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Abstract

The purpose of this study is to investigate how leadership features of gifted students at
primary schools cause classroom management problems. The model of the study is
descriptive survey model. In this study, both qualitative and quantitative methods
were applied. Raven Standard Progressive Matrices Plus Test (RSPM) was applied to
one hundred twenty three primary school students who were chosen randomly from
Sakarya City, and seventeen gifted students were identified. Quantitative data was
collected by asking closed ended questions to chosen students in order to figure out
their leadership features. Qualitative data was collected from the teachers of the
students with semi-structured interview form to discover how the identified leadership
features cause problems in classes. It was seen at the end of the study that the class
problems stemed from the gifted students' perfectionism, their will to produce their
own decisions and solutions, and their not paying attention to the rules of respect and
effecting their current group.

Key Words: Gifted and Talented Students; Leadership; Classroom Management.




8 The Journal of SAU Education Faculty, 24 (December 2012)

Extended Summary

Purpose

The concept of intelligence and gifted have been studied and wondered for
years. Although years have been passed and still there is not a satisfying
definition of these concepts shows that they will continue to be studied. Even
there is not an exact definition of the intelligence, there are numerous so far.
Some of these definitions are like this; Brocket and Braun (2000) defined
intelligence as an ability to adjust to the expectations of the world from us
well. Thorndike (1961) defines intelligence as an ability to response best in
terms of facts and truth. According to Freeman’a (1962), intelligence is the
capacity of showing suitable reactions which adjust to new situations and
integrate experiences. In these definitions, it is seem that intelligence is a
mental competence especially that focuses on the features providing
adaptation to the environment (Titrek, 2010). With the Marland Education
Rapport in 1972, the Commission fo American Education defined gifted for the
first time. In the definition, one of the six main features of being gifted is
leadership (intellectual intelligence, academic competence, creativity, artistic
performance and leadership).

Hollingworth who explained his ideas about gifted people's being leaders for
the first time said that " Nobody has shown low intelligence as an aspect of a
leader so far" by seeing one of the main criterion of being a leader is
intelligence (Hollingworth 1939; Acar, 2007). Sternberg (2005) showed
intelligence as one of the three elements of being superiors on leadership and
defined leadership as " analyzing newly created ideas, applying them and
making others to believe that these ideas are valuable." Higher than an
average intelligence is a pre-condition of a typical leadership, because leaders
must be more intelligent than the people they are followed by
(Edmunds&Yewchuk,1996; Keirsey,1998). All gifted and skillful people are not
effective leaders, but directly or indirectly they are the best potential
candidates that influence others effectively in a particular issue (Gardner &
Laskin, 1995). Leaders are the people that can affect the life of their followers
either positively or negatively. When you look at Northouse's (2004) definition
for leaders, we can see this. According to Northouse (2004), leadership is the
name of the process in which a person try to affect groups in order to achieve
a general goal. Another issue of study about intelligence and leadership
concepts has been gifted people's leadership features. The purpose of this
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study is to investigate how leadership features of gifted students at primary
schools cause class management problems.

Method

The model of the study is descriptive survey model. In this study, Triangulation
Mixed Method Design containing both qualitative and quantitative methods
together and in one study were applied. In the quantitative part, data was
collected via the intelligence test and questionnaire about leadership, and in
the qualitative part the data was collected via the interview form which was
designed with the help of the data obtained in the quantitative part.

Closed ended questions were asked to the students with the questionnaire
constructed with one hundred and fifty items and they were asked to choose
which feature best suits to them. In the process of preparation, expert view
was obtained. While analyzing the data, statistical terms such as frequency,
percentage and mean were applied.

The universe of the research contains gifted primary school students in Sakarya
City. The sample of the study includes seventeen gifted students -who were
thought to represent the universe- identified by applying Raven Standard
Progressive Matrices Plus Test among the primary school students in different
ages in Sakarya and the teachers of these students.

In this study, “Personal data form” was used in order to obtain students’
demographic features data, “Raven Standard Progressive Matrices Plus Test”
was used to identify their intelligence level and “Semi-structured interview
form for problems in the classroom” was used to get teachers’ opinions.

Results

Leadership features that were examined in this study were seemed to be
parallel to the studies that have been done with gifted children. In the studies
in which intelligence and leadership were investigated together, generally
strong relationships were found (Bass, 1990). Studies investigating the
relationship between intelligence and leadership show that these two
concepts are related. Hollingworth (1939) claimed that the concepts implying
leadership features are directly related to gifted intelligence features. In his
study, Aydin (2010) resulted that leaders are more intelligent than the others
in their groups. Gardner (2004) defines interpersonal intelligence as one of the
seven intelligence types. While naming intelligence as an interpersonal
competence or ability, Gardner emphasizes the characteristic features arising
from the interaction of environment and genetic heritage.
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Among gifted students’ point of views about leadership, it is seen that almost
%100 data was collected with general, problem solving, group communication,
making decision and moral values sub-dimensions. Students that are identified
as gifted are aware of their own leadership features. They know the concepts
related to leadership and they can make connections about these concepts.
Especially they are interested in the lives of the great leaders that they
sympathize. They are aware of the leadership characteristics of these leaders
and they know how they can use these characteristic. They also know the
advantage and disadvantage that are resulted from leaders’ competence.

Discussion and Conclusion

As gifted students are aware of their skills, they are aware of their leadership
features, too. They should be guided to use their skills best. They should be
gained consciousness about the idea that all the things they do are the best
and their opinions can be rejected by others. Finding solutions to problems
and developing alternative point of views are one of the leadership features.
Students should be supported about realizing the problems in their classroom
environments; and finding solutions to these problems.

By taking into consideration gifted students’ leadership features, their teachers
connected their perfectionism with the problems they may cause in the
classroom. Because students think that their ideas are the best, they have
problems such as rejecting the other opinions. Especially, they defend lots of
wrong ideas which they see true and they try to convince their friends about
these ideas being true which causes chaos. Besides, the problems related to
gifted students having effects in their groups are effective in classroom
management. Moreover, related to gifted students being careless about
respect issues, classroom management problems occur.
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Oz

Bu ¢alismanin amaci, ilkdgretim birinci kademede 6grenim goren uUstiin yetenekli
ogrencilerin liderlik o6zelliklerinin ne gibi sinif yonetimi sorunlarina yol agtiginin
incelenmesidir. Arastirma modeli betimsel tarama modelidir. Arastirmada, hem nitel
hem de nicel yéntemler bir arada kullanilmistir. Calismada Sakarya ili'nden rastgele
segilen 123 ilkdgretim birinci kademe 6grencisine Raven Standart ilerleyen Matrisler
Testi (Raven Standart Progressive Matrices Plus. RSPM) Testi uygulanip 17 (stiin
yetenekli 6grenci tespit edilmistir. Secilen 6grencilere liderlik 6zelliklerini belirlemeye
yonelik arastirmacilar tarafindan gelistirilen kapali uglu anket sorulari uygulanarak nicel
veriler toplanmistir. Belirlenen liderlik 6zelliklerinin sinif icinde ne gibi sorunlara neden
oldugunu ortaya koyacak vyari vyapilandiriimis goérisme formuyla 06grencilerin
o0gretmenlerinden nitel veriler toplanmistir. Arastirma sonucunda sinif sorunlarinin
Ustlin yetenekli 6grencilerin mikemmeliyetgilikleri, kendi kararlarini ve ¢oziimlerini
Uretmek istemeleri, icinde bulundugu gurubu etkileme ve saygi kurallarina dikkat
etmediklerinden kaynaklandigi gérilmdistir.

Anahtar Sozciikler: Ustiin Yetenekli Ogrenciler; Liderlik; Sinif Yonetimi.
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Giris

Zeka ve Ustlin yetenek kavramlari yillardan beri merak edilen ve
arastirilan kavramlardir. Yillar gegmesine ragmen bu kavramlarin halen net bir
taniminin yapilamamis olmasi uzun vyillar daha arastirilacaginin habercisi
gibidir. Net bir tanimi yapilamamis olsa da simdiye kadar zekaya iliskin bircok
tanim yapilmistir. Bu tanimlardan bazilari su sekilde ele alinabilir; Thorndike
(1920) gercek ya da olgular agisindan en iyi tepkilerde bulunabilme yetenegi
olarak zekadyr tanimlar. Bircok tanimda zekanin cevreyle uyum saglamaya
yarayan Ozelliklerin agirlikh oldugu zihinsel bir yeterlik olarak tanimlandigi
gorlilmektedir (Titrek, 2010). Amerika Egitim Komisyonu 1972'de yayinladigi
Marland Egitim Raporu’nda ilk defa Ustiin zekanin tanimi yapmistir. Tanimda
Ustlin zekdnin belirgin alti 6zelliginden (entelektliel zeka, akademik yetenek,
yaraticilik, sanatsal performans, liderlik ) birisi liderlik olarak kabul
edilmektedir.

Ustiin yetenekli cocuklarin liderlik alanindaki rol ve sorumluluklarini ilk
aciklayan kisi olan Hollingworth “Simdiye kadar zekaca dusik bir kisi herhangi
liderlik ozelligi gostermemistir” diyerek liderlikte temel kriterlerden birisini
zeka olarak goérmustir. (Hollingworth 1939; Acar, 2007). Sternberg (2005)
liderlik alanindaki Gstunligin Gg bileseninden biri olarak zekayr géstermis ve
liderligi “Yeni Uretilen fikirleri analiz etme, uygulama ve baskalarini bu fikrin
degerine ikna etme” olarak tanimlamistir. Ortalama Ustl zeka tipik olarak
liderligin 6n sartlarindandir. Clinki liderler yon verdikleri gruptan daha fazla
zekaya sahip olmalidir (Edmunds &Yewchuk,1996; Keirsey,1998). Bitlin Ustlin
yetenekli kisiler etkili lider degildir. Fakat dogrudan veya dolayli olarak belirli
bir alana etkili bir sekilde yon verecek muhtemel adaylardir (Gardner&Laskin,
1995). Liderler hitap ettikleri kitlenin yasamlarini olumlu veya olumsuz
anlamda etkilemeyi basaran insanlardir. Northouse’un liderlik tanimina
baktigimizda da bunu apagik gormekteyiz. Northouse’a gére (2004) liderlik, Bir
bireyin genel bir amaca ulasmak icin bir grup insani etkileme sirecine verilen
addir.

Ustiin yetenekli bireylerin lider olmalarinda etkili olan o&zellikler;
meydan okumaya isteklilik, yaratici problem c¢6zme becerisi, elestirel
muhakeme becerileri, sebat, girisimcilik, duyarlilik, kendi basina yetebilirlik,
yeni iliskileri gbrebilme yetisi ve cosku olarak sayilabilir (Black,1984; Chauvin &
Karnes,1983; Plowman,1981). Conradie’ye (1984) gore liderlik potansiyeli
erken yasta belirlenmeli ve devamliligi saglanmalidir. Cocuklarda liderlik icin
gerekli kriterler gelistikce sosyal degisimler ve liderlik yetenegi ortaya cikabilir.
Kimse lider dogmus degildir. Daha dogrusu bilgelik, zeka ve yaraticilikta Ustiin



Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 24 (Aralik 2012) 13

olmak bir nebze yetkinlik ve uzmanligi gelistirmenin bir yoludur. Yaratici ve zeki
liderler bulunduklari ortamda fark yaratirlar. Ozden’e (2005) goére liderler
yanindakilerin glicli ve yetenekli olmasindan korkmaz. Liderler insanlari
etkileyerek gruplarina ¢ekebilme potansiyeline sahiptirler.

Ustiin yetenekli liderler hayatlarinda yasayacaklari  zorluklari
asabilecekleri bazi 6zelliklere sahiptirler. Jacque (1985) bu 6zellikleri arastirmis
ve bunlarin birisini “yonetimsel vizyon” olarak isimlendirmistir. Ona gore bu
yetenege sahip insanlar farkl stratejilerin ve hareketlerin o duruma nasil etki
edecegini hayal ederek gelecegi dngorirler. Etkili liderler G¢ elemandan olusan
bir sentezi liderlik davranisinda sergilerler: Yaraticilik, zekilik ve bilgelik.
Yaraticilik yeni fikirler Gretmede; zekd, bu fikirlerin kalitesini 6lgme, onlari
uygulama ve insanlari onlarin degerli olduklarina inandirmada; bilgelik, bu
fikirlerin tim muhtemel paydaslara olan etkilerini dengelemede kullanilir.
Yaraticilik, zeka ve bilgelik tamamen icsel degildir. Her ne kadar bunlarda
kalitsal ozelliklerin etkisi olsa da kahtsallik degisebilirlikten farkhdir (Sternberg
ve Grigorenko, 1999). Liderler yaraticilik, zeka ve bilgeliklerini gelistirebilirler.

Ustiin Yeteneklilerde Liderlik

Marland Raporu’na (1972) gore “lstlin” kavrami, alti etkinlik alaninda
kendini gosterir: zihinsel, akademik yetenekler, yaraticilik, sanat, psiko-motor
ve liderlik alanlari. 1978, 1988 ve 1994 yillarinda “Ustlin yetenek” taniminda
yapilan degisikliklere ragmen daha da daraltilan tanimlarda dahi liderlik
becerisi “listiin yetenek” taniminda kendisine yer bulabilmistir (Akt. Acar
2007). Sternberg (2005), liderlik alanindaki GstlinlGglin U¢ bileseninden biri
olarak zekayi gostermis ve liderligi, yeni Uretilen fikirlerin niteliginin analiz
edilmesi ve bunlarin uygulanmasi ile baskalarinin bu fikrin degerine ikna
edilmesi olarak tanimlamistir. Yapilan arastirmalarda liderligin Gstlin yetenegin
ozelliklerinden biri oldugu aciktir. Bu anlamda liderligin tanilanmasi ve bu
becerinin taranmasi igin cesitli dlcme araclari ile liderlik becerilerini gelistirici
programlar ve egitim programlarina yonelik yaklasimlar gelistirilmistir. Boylece
UstlnlGgun diger alanlariyla liderligin bir arada gelistirilmesine katki saglamistir
(Acar, 2007).

Liderlik-zeka iliskisinin en kapsamli sekilde irdelendigi kuramlardan biri
Fiedler'in (1987) Durumsal Yaklasim Kurami'dir. Liderligin, liderin kisisel
ozelliklerinin durumsal sartlarla etkilesiminden ortaya c¢ikan sonucu olarak
algilandigi bu bakis agisinda Fiedler, liderin zekad dizeyinin belirli kosullar
altinda farkhlasabilecegini ileri strmuistiir. Bu kosullar, liderin a) grubu
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yonetmesi, b) grubun destegini saglamis olmasi, c) stressiz bir ortamda
calismasi d) gorevinin entelektiel bir cabayi gerektirmesi olarak siralanmistir.
Bu kosullar saglandiginda, zeki liderler ¢ok daha iyi stratejiler
gelistirebilmektedirler. Boylece kendisini takip edenlerle iliskileri de daha iyi
olmaktadir (Fiedler ve Garcia, 1987)

Ustiin yetenekli cocuklar gelecege yon verebilme potansiyeline sahip
kisilerdir (Zorman, 1993). lyi bir bilgi tiiketicisi olmak iistiin yetenekli cocuklarin
blyilik degisimler meydana getirmesi icin zorunlu olsa da yeterli olmamaktadir.
Liderlik becerisinin fark edilmesi, gelistirilmesi ve liderlik alaninda ustiin
yetenekli cocuklarin egitilmesi icin mifredata bagh ve mifredat disi etkinliklere
ihtiyag vardir (Akt. Rachmel ve Zorman, 2003). Yillar icinde yapilan ¢alismalarin
blyilk bir cogunda liderlik Gstiin yetenekliligin bir 6gesi olarak ele alinmamustir.
Matthews (2004) bunun nedenlerini liderlik kavraminin karmasikhgi, tek bir
kuramsal bakis agisini segmenin zorlugu, liderlik yetenegini 6lgen gegerli,
glvenilir araclarin eksikligi, yeterli sayida o6rnekleme ulasamama olarak
gostermistir.

Bu genel cercevede arastirmada Ustlin yetenekli 6grencilerin liderlik
Ozelliklerinin sinif icerisinde ne gibi sorunlara yol agtiginin tespit edilmesi ve bu
sorunlarin nedenlerinin irdelenmesi amaglanmistir. Calismada Ustlin yetenekli
Ogrencilerin yonetim sorunlarini igceren bir konu islenmesi bakimindan alana
katki sagladigi disinilmektedir. Bununla birlikte liderlik gibi 6nemli
ozelliklerini ele alan bir konunun farkli bir acidan islenmis olmasi da 6nem arz
etmektedir.

Yontem

Arastirma modeli betimsel tarama modelidir. Calismada hem nitel hem
de nicel arastirma yontemlerinin bir arada ve tek calismada kullaniimasini
iceren Cesitlemeli Karma Arastirma Yontem (Triangulation Mixed Method
Design) (Jick, 1979) kullanilmistir. Nicel bolimde zeka testinden ve liderlik ile
ilgili anketten elde edilen veriler, nitel bolimde ise nicel verilerden elde edilen
veriler yardimi ile olusturulan gériisme forumundan elde edilen veriler elde
edilmistir.

Kapali uglu sorular 6grencilere 150 madde ile olusturulan ve iclerinden
hangi 06zelligin kendilerine daha uygun oldugunu sectikleri anketle
yoneltilmistir. Hazirhk asamasinda uzman gériisii alinmistir. Ozellikler Ustiin
yetenekli 6grencilerin liderlik 6zellikleri konusunda calisan akademisyenler,
Olcme ve degerlendirme alan uzmanlarinin goérislerinden yararlaniimistir.
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Sorularin icerigi yansitip yansitmadigi, yas seviyesine uygunlugu, ciimle yapilari
vb konularda gorisler alinmis ve sonuglar olumlu degerlendirilmistir. Verilerin
analizinde frekans, ylzde, aritmetik ortalama gibi istatistiksel teknikler
uygulanmustir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2010 yih Sakarya ili Hendek ilcesi merkez
ilkoégretim okullari birinci kademede 6grenim goren Ustin yetenekli 6grenciler
olusturmustur.

Sakarya Universitesi Egitim Fakiltesi Sakarya’nin Hendek ilgesinde
oldugu icin ¢calisma Hendek’te gerceklestirilmistir. Her ne kadar Sakarya Bilim
ve Sanat Merkezi gibi kurumlarda tani almis Ustlin yetenekli bireyler olsa da
Hendek ilgesindeki 6grencilerin de tespitinin yapilmasi agisindan buradaki 123
0grenci secilmistir. Hendek ilge merkezinde egitim goren farkli demografikleri
barindirdigi distiniilen bu 6grenciler arastirmanin evrenini olusturmustur.

Arastirmanin orneklemini evreni temsil ettigi duslnilen 2010 yih
Sakarya ili ilkdgretim birinci kademe okullarindaki farkli yas gruplarindan
olusan RSPM Testi ile belirlenmis 17 Gstiin yetenekli 6grenci ve bu 6grencilerin
O0gretmenleri olusturmaktadir.

Veri Toplama Araglari

Kisisel bilgi formu: Ogrenci dzelliklerine iliskin verilerin toplanmasi icin
arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Ogrenci Bilgi Formu” kullaniimistir. Bu
formda 6grenci ve ailesine ait bilgiler yer almaktadir.

Raven standart ilerleyen matrisleri plus testi: Raven Standart ilerleyen
Matrisleri PLUS Testi, Raven Standart ilerleyen Matrisleri Testinin (RSPM)
glncellenmis halidir. Raven Testi 1930’larin ortalarinda gelistirilmis, 1938’de
Ipswich’de yeniden diizenlenerek standardize edilmistir. Yetiskin formu
normlari ikinci Diinya Savasi sirasinda toplanmistir. Test daha sonra Mill Hill
Sozlik Skalasi ile birlikte 6grenciler lizerinde 1943’te yeniden gilincellenmistir.
1940’lu yillarda, yash bireyler ve digerleriyle ilgili ek veriler toplanmistir. 50°li
ve 60’ yillarda 6nceki ¢alismalarin teyidi icin kontrol amagli gesitli ¢alismalar
yapilmistir (Raven, Raven & Court, 2004)

Bu testte kdiltlirel 6zellikler (egitim, millet, irk, vb.) bagimsiz kabul
edilmektedir. Testte toplam 60 madde yer vardir. Bunlar A,B, C, D, E alt
boyutlariyla 12 maddeli alt bolimlerden olusmaktadir. Egitsel yetenegi 6lgen
RSPM, sorularinda birbirinin devamliligini iceren sorulardan olusmaktadir. Her
soru bir 6ncekinin takibi seklinde zorlasan bir yapidan olusmaktadir. Testte
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Olgllen oOzellikler sozel olmayan analitik akil ydritme, problem ¢dzme,
muhakeme, dogru ve diizenli dislinme, soyutlama, irdeleme ve zihinsel beceri
hizidir. Ogrencilerden diyagram seklindeki serilerden biri bos birakilip, bos
birakilmis kisma en uygun olan secenegin koyulmasi istenir. Uygulamada sozel
ifadeler cok fazla yer almadigi icin 6grenme yetersizligi olan Ustliin yetenekli
cocuklari tanilamada diger geleneksel testlerden daha basarilidir. Sozel
olmayan bir test oldugu icin farkli dillerin konusuldugu (ilkelerde de rahatlikla
uygulanabilmektedir. Testte bir bireyin Ustlin yetenekli kabul edilebilmesi igin
ait oldugu norm grubunda %5 lik Gst dilime girmesi gerekmektedir (Raven,
Raven & Court, 2004). Testin Tiirkiye’deki farkli yas gruplari Gzerindeki gegerlik,
glvenirlik ve norm calismalari Acar (2007), Kaplan (2008), Kurt (2008), Tunali
(2007) tarafindan yapilmistir.

Kapali uglu liderlik anketi: Ogrencilerin liderlik dzelliklerini belirlemeye
yonelik hazirlanan kapali uglu anket sorularinda liderlik becerilerine ait liderlik,
problem c¢o6zme, iletisim, karar verme, ahlak gibi alt gruplar ifade edici
maddeler bulunmaktadir. Maddelerin hazirlanmasinda Roets’in  Liderlik
Degerlendirme Olgegi (Roets, 1992), Renzulli ve arkadaslarinin gelistirdigi
Ustiin Ogrenciler Davranissal Ozellikleri Olgegi (Renzulli, Smith, White, Callahan
& Harman, 1976) gibi araglardan yararlaniimistir. Aracin hazirlanmasi sirasinda
Ustlin  yetenekli  6grencilerin  liderlik  Ozellikleri  konusunda ¢alisan
akademisyenler, 6lcme ve degerlendirme alan uzmanlarinin gorislerinden
yararlanilmistir.  Sorularin igerigi yansitip yansitmadigl, yas seviyesine
uygunlugu, climle yapilari vb konularda gorisler alinmis ve sonuglar olumlu
degerlendirilmistir. Aracin alt boyutlari olusturulurken liderlik becerilerinin
Olgimiinde kullanilan araglarin alt boyutlari ve Gstlin yetenekli 6grencilerin
ozellikleri dikkate alinmistir. Arastirma evrenine calismadaki bir aylik sireg
icerisinde uygulamalar yapilmis ve giivenirlik calismasi icin Cronbach Alfa ic¢
Tutarhk Katsayisi. 79 bulunmustur.

Yari yapilandirilmis goriisme formu: Calismanin nitel verilerinin
toplanmasi sirasinda yari yapilandiriimis gériisme formu kullanilmistir. Bu form
aracihgiyla o6grencilerin  6gretmenlerine soru sorulmus ve bu soru
dogrultusunda 6gretmen gorisleri alinmistir. Formda yer alan soru “Ustiin
Ozelliklere sahip 6grencinizin sahip oldugu liderlik 6zelligi sinif icinde ne gibi
sorunlara sebebiyet vermektedir?” seklindedir. Formun olusturulmasinda
uzman gorisine basvurulmustur. Ustiin yetenekli ogrencilerin liderlik
ozelliklerine bagh olarak sinif icerisinde karsilasilabilecek olan sorunlari en iyi
sekilde ifade edebilecek olan sorunun nasil sorulabilecegi Uzerine uzman
gorisline basvurulmustur. Alan uzmani olarak secilen kisiler Gistiin yetenekliler
egitimi ve Olgme degerlendirme alaninda c¢alisan akademisyenlerden
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olusmaktadir. Sorulacak sorunun nitel olarak degerlendiriimesinde uygunlugu
bakimindan degerlendirilen sorular Ustiin yetenekli olarak tespit edilen
ogrencilerin 6gretmenlerine yoneltilmistir.

islem

Arastirmanin amaci dogrultusunda 6grencilerin genel bilgilerin elde
edilmesi ve hangi Ogrencilerin Ustiin yetenege sahip olduklarinin tespit
edilmesi icin RSPM Plus ve Kisisel Bilgi Formu kullaniimistir. Bu 6grenciler
arasindan Ustin yetenekli olarak tespit edilenlerin ne tip liderlik 6zelliklerini
gosterdiklerini  belirlemek icin Kapali Uglu Anket sorulari yoneltilmistir.
Ogrencilerin verdikleri cevaplar dogrultusunda hangi liderlik tiplerinin daha
sikhkla goruldiglu tespit edilmistir. Bu ozellikler ele alinarak yapilan genel
degerlendirmeyle 6ne cikan maddelerden liderlik 6zelliklerinin sinifta ne gibi
sorunlara neden olabilecegi konusunda 06gretmenlere yonelik Yari
Yapilandirismis Gorlisme Formu hazirlanmistir. Bu formdaki sorular Gstin
olarak tespit edilen 6grencilerin 6gretmenlerine yodneltilmis ve 6grencilerin
sinif igerisinde liderlik 6zelliklerine bagli olarak ne gibi sorunlar olustuklari
anlasiilmaya c¢alisiimistir. Elde edilen veriler nicel ve nitel arastirma kriterlerine
gore analiz edilmis ve sonuglandiriimistir.

Bulgular

Demografik Ozellik ve Liderlik ile ilgili Goriislere iliskin Bulgular

Orneklemin yas ve cinsiyete gore dagihmi, Tablo 1’de verilmistir.

Tablo1. Orneklemin yas ve cinsiyete gére dagilimi

Yas Erkek Kz Toplam

N % N % N %
10 5 29 5 29 10 58
11 4 24 3 18 7 42

Toplam 9 53 8 47 17 100

Tablo 1.’e gore, arastirmaya katilan 6grencilerin 9'u erkek (%53) ve 8’i
ise kiz (%47) 6grencilerden olusmaktadir. 10 yas grubu i¢in uygulamaya katilan
ogrenci sayisi 10, 11 yas grubu igin 7’dir.
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Tablo 2. Ustiin yetenekli dgrencilerin liderlik ile ilgili goriislerinin en yiiksek
yiizde ve frekans dagilimlari

Ustiin Ogrencilerin

En Cok Tercih Edilen Maddeler Cevaplama Yiizdesi Toplam
N % %
) - E 9 100
- Lider ne demek bilirim K 3 100 100
c
] -- . . S E 8 89
U]
Onemli insanlarin yapmis olduklari iglere ilgiliyim K 3 100 95
e - . E 9 100
Problem ¢oziimiinde ¢ok sayida disiince Uretirim K 3 100 100
) E 9 100
Genellikle olayl | kestirebiliri
E enellikle olaylarin sonuglarini kestirebilirim K 3 100 100
M Problemleri ¢gzmek igin farkl ¢éziim yollari bulurum E 2 100
£ ¢ ¢ gozumy K 8 100 100
S Yaratici hayal giictine ve ilging dustincelere sahibim £ 8 89
& vale ginc dtz K 8 100 95
Bir problemi ¢6ziimiinde en uygun yolu segerim £ 8 89
p [« ygun y o K 7 88 89
Grup galigmalarini ydnetmek isterim E 9 100
K 8 100 100
Arkadaslarimin duygu ve disiincelerini anlamaya E 9 100
galigirm K 8 100 100
E 9 100
Kolay arkadaglik kurarim K 3 100 100
Anlagmazlikta karsit taraflari yansiz sekilde dinlerim £ 8 89
£ 3 ? yansizs K 8 100 95
f, GoOrus ve dislincelerimi savunurum E 8 89
= K 8 100 95
2  Kendime givenirim E 9 100
G K 8 100 100
Glgli bir ikna kabiliyetine sahibim E 8 89
K 7 88 89
icinde oldugum arkadas grubunu kolay motive E 8 89
ederim K 8 100 95
Bana uygun olmasa da grup iginde alinan kararlara E 8 89
uyarim K 7 88 89
dé Kararlarimin arkasinda dururum E Z 188 100
g Karar vermeden 6nce tiim ayrintilari degerlendiririm E 8 89
z v & K 8 100 95
5 E 8 89
H ) ) -
< Risk almaya istekliyim K 7 88 39
R L - E 9 100
’:?o Ahlaki degerler benim igin dnemlidir K 3 100 100
&  Arkadaslarimlailiskilerimde adaletli davranmaya E 8 89
g calsirm K 8 100 95
©
= E 9 100
< Bagkalarinin haklarina saygi duyarim K 3 100 100
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Tablo 2'yi inceledigimizde Ustiin yetenekli 6grencilerin liderlik ile ilgili
gorislerinden genel, problem ¢6zme, grupla iletisim, karar verme ve ahlaki
deger alt boyutlarinda %100’e yakin bulgu elde edildigi gériilmektedir. Ustiin
yetenekli olarak tespit edilen 06grenciler kendi liderlik 6zelliklerinin
farkindadirlar. Liderlik ile ilgili kavramlari bilmekte ve bu kavramlara iliskin
baglantilari kurabilmektedirler. Ozellikle kendilerine 6rnek teskil edebilecek
olan bliylk liderlerin hayatlarina karsi ilgileri vardir. Bu liderlerin lider olma
niteliklerinin farkinda ve bu nitelikleri nasil kullanabildiklerini bilmektedirler.
Lider kisilerin sahip olduklari yeteneklerin onlara sagladigi avantaj ve
dezavantajlari bilmektedirler.

Genel liderlik ozellikleri alt boyutunda “Lider ne demek bilirim”
maddesini kiz ve erkek égrencilerin tamami secmistir. “Onemli insanlarin
yapmis olduklari islerle ilgiliyim" maddesini erkek 6grencilerin %89’u ve kiz
ogrencilerin %100 G tercih etmistir.

Problem ¢6zme alt boyutunda problem ¢6ziimiinde “Cok sayida distince
Uretirim, genellikle olaylarin sonuglarini kestirebilirim, problemleri ¢dzmek igin
farkli ¢6zim yollari bulurum” maddelerini kiz ve erkek 6grencilerin tamami
tercih etmisgtir.

“Yaratici hayal gliciine ve ilging dislincelere sahibim” maddesini
erkeklerin %89'u ve kizlarin %100 G tercih etmistir. Bu alt boyutta diger
maddelere gore goriinen en disik ylzdelerin elde edildigi madde ise bir
“Problemin ¢6ziimiinde en uygun yolu secerim” maddesidir. Bu konuda erkek
ogrencilerin %89’u ve kiz 6grencilerin %88’i evet cevabi vermistir.

Ustiin yeteneklilerin problem ¢dézme becerileri konusunda yetkin
olmalari sasirtici bir sonug degildir. Akarsu (2004), Gardner Coklu Zeka
Teorisi’'nde ve diger ¢oklu zeka kuramlarinda kisiler arasi iliskilerle ilgili zekay!
baskalarinin davranislari ve motivasyonlarini anlayabilme, bu bilgiyi kullanarak
akillica Gretime ve c¢o6zime vyonelik davranislar sergileyebilme olarak
tanimlamistir.

Grupla iletisim alt boyutunda “Grup calismalarini yonetmek isterim,
arkadaslarimin duygu ve dislincelerini anlamaya calisirim, kolay arkadaslik
kurarim, kendime glivenirim” maddelerine kiz ve erkek 6grencilerin tamaminin
evet dedigi gortlmustir. Bununla birlikte “Anlasmazlikta karsit taraflari yansiz
sekilde dinlerim, goris ve distincelerimi savunurum, icinde oldugum arkadas
grubunu kolay motive ederim” maddelerine erkek 6grencilerin %89'u, kiz
Ogrencilerin ise %100°U tercih etmistir. Son olarak “Gigll bir ikna kabiliyetine
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sahibim, bana uygun olmasa da grup icinde alinan kararlara uyarim”
maddelerine ise erkeklerin %89 ve kizlarin %88’inin evet dedigi gorilmustir.

Ustlin yetenekli 6grenciler grup igerisinde goérev almaktadirlar ve
sorumluluklarinin ~ farkindadirlar.  Genellikle olaylarin  sonuglarina ait
durumlardan, kisilerden vs kestirimlerde bulunabilirler. Kendilerinin gli¢li ve
zayif yanlarini kesfedip bunlarla yasamanin avantaj ve dezavantajlarini
degerlendirirler. Grup icerisinde iyi bir iletisim kurabilir ve kurdugu
arkadasliklarla etkili ¢cozimler Uretirler. Kendi goris ve dislincelerini sonuna
kadar en iyi sekilde savunabilmektedirler. Bir seyi yapmak istediklerini sonuna
kadar onu yapmak icin caba gosterirler (Levent, 2011). Ustiin yetenekli
cocuklar daima etkili lider adayidir. Ersoy ve Avci'ya gore (2004) liderlikte
Ustiin yetenek gosteren bireyler, grubu yonlendirme becerilerini kullanirlar ve
glc durumlar kolaylikla asabilirler. Sosyal sirecleri aktif olarak sirdiiren ve
degistiren bireyler olarak da bilinirler.

Karar verme alt boyutunda “Kararlarimin arkasinda dururum” maddesine
katihmcilarin tamaminin olumlu yanit verdigi gorilirken, “Karar vermeden
once tim ayrintilari degerlendiririm” maddesine erkeklerin %89’u ve kizlarin
tamaminin olumlu yanit verdigi, “Risk almaya istekliyim” maddesine ise
erkeklerin %89’u ve kizlarin %88’inin olumlu yanit verdigi gorilmiustir. Ustiin
yetenekli cocuklar karar vermeden 6nce diisinmekte ve verdikleri kararin
arkasinda durmaktadirlar. Risk alarak kendi kendilerine kararlar verebilirler.
Planlarini yapma konusunda elestiri alsalar bile kendi bildiklerini yapmaya
¢alismaktadirlar. Dislindiiklerini uygulamada korkusuzca davranmaktadirlar.

Ahlaki deger alt boyutunda “Ahlaki degerler benim icin dnemlidir” ve
“Baskalarinin haklarina saygi duyarim” maddelerine katilimcilarin tamaminin
olumlu vyanit verdigi goérilmektedir. Bununla birlikte “Arkadaslarimla
iliskilerimde adaletli davranmaya calisirm” maddesine ise erkeklerin %89’u
olumlu yanit verirken kizlarin tamami olumlu yanit vermistir.

Tim alt boyutlarin genelinde kiz 6grencilerin erkeklere oranla
maddelere verdikleri yanitlarda daha vyiksek ylzdeler elde edildigi
gorilmektedir. Bu durum liderlik stili agisindan kadinlarin erkeklerden daha
farkl bir liderlik stiline sahip olduklarini gésterir. Bununla birlikte glicl ve bilgiyi
paylasan liderlik tiplerinde kadinlar erkeklerden daha 6n plandadirlar (Ergetin,
2000). Genel olarak karar verme, problem ¢6zme, grupla iletisim, ahlaki deger
alt boyutlarinin tamaminda oranlarin yliksek diizeyde olmasi bize ¢ocuklarin
durumsal liderlik 6zelliklerinin 6ne ¢iktigini géstermektedir.



Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 24 (Aralik 2012) 21

Ustiin Yetenekli Ogrencilerin Liderlik Ozelliklerinden Kaynaklanan Sinif
Yonetimi Sorunlarina iliskin Bulgular

Ogrencilerin sinif icinde ne gibi sorunlar ¢ikardiklarina iliskin 6gretmenler
ile yapilan goriismeye ait elde edilen sonuglar Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin sinifi yonetmede karsilastiklari sorunlara iliskin
goriisleri

Gorisler F %
Mikemmeliyetgi 6zelliklerinin getirdigi sorunlar 5 26,3
Kendi ¢ozlimlerinin dogru oldugunun getirdigi sorunlar 5 26,3
Sadece kendi kararlarinin dogru olduguna inanmalarindan 4 21,1
kaynakh sorunlar

Grup uzerinde etkilerinden kaynaklanan sorunlar 3 15,7
Saygi kurallarindan kaynaklanan sorunlar 2 10,6

Ogretmenlerin 6grencilerin milkemmeliyet¢ci olmalarindan kaynaklanan
sinif sorunlarini ifade eden 08 kodlu &gretmen bu konuda su ifadeleri
kullanmustir:

. “sinif icerisinde her isi kendisinin en iyi yaptigini disindugi icin
herkesten iyi oldugunu distinmektedir. Herkesten iyi oldugunu distindigu icin
diger 6grencilerin de kendisi gibi olmasini istemektedir.”

Ogretmenlerden 05 kodlu &gretmenin 6grencilerin kendi ¢dziimlerinin
dogru olduklari konusunda ifadesi su sekildedir:

“..Ogrencim belli sorunlara kendince cikarimlarda bulunup ¢éziimler
Uretiyor. Bu ¢oziimler beklenenin disinda ¢6ziimler. Genel ¢6ziim yollarindan
farkh olmasi diger kisiler tarafindan yadirganiyor. Ogrencim ise bu genelden
farkh olarak bu ¢6ziimiin dogru oldugunu distntyor.”

02 kodlu dgretmen ise dgrencisinin karar verirken sadece kendine gore
kararlar verdigini soylemektedir. Ogretmene ait ifade su sekildedir:

“..verdigi kararlardan kimse onu geri ¢eviremez. Ne diyorsa odur. Kendi
kararlarina da saygl gosterilmesini ister ve kimsenin bu kararlara karismasini
istemez. Bu da kendisine bazi seyleri ifade etmemiz konusunda sorunlara
neden olmaktadir.”

04 kodlu 6gretmen grup Uzerinde etki kurmasindan kaynakli sorunlari su
sekilde ifade etmektedir:
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“...bir oyunda ya da yapilan sinif i¢i etkinliklerde her zaman s6z sahibi
olmak istiyor. Hep ilgi odagi olmak, begeni kazanmak ve takdir edilmek isteyen
bir 6grencidir. Sinifta bu sekilde davranislari da oluyor ve ders en istemediginiz
yerinde ders bolUnebiliyor vs..”

06 kodlu 6gretmen saygl kurallarindan kaynaklanan sinif yonetimi
sorunlarini su sekilde ifade etmektedir.

“...kendisine karsi yapilan haksizlik ve adil olmayan davranislara karsi sert
tepkileri var. Haksizlik yapildigini anladigi zaman illa o sey neyse diizelene kadar
Gzerinde durur. Bu da bazi konularda islerin aksamasina neden olabilmektedir.”

Sonuglar ve Oneriler

Bu arastirmada Ustin yetenekli 6grencilerin liderlik 6zelliklerinden
kaynaklanan sinif yonetimi sorunlari ve bu sorunlara iliskin 6gretmen
goruslerine yer verilmistir. Bu calismanin amaci, ilkégretim birinci kademede
O0grenim goren Ustin yetenekli 6grencilerin liderlik 6zelliklerinin ne gibi sinif
yonetimi sorunlarina yol acgtiginin incelenmesidir. Calismada ele alindigi gibi
zeka ve liderlik kavramlari birlikte ¢okga arastirilan iki kavramdir. Nitekim Gstiin
yetenegin tanimini yapan bircok arastirmaci liderlik kavramini Ustilin yetenekli
bireylerin 6zelliklerinden biri olarak ele almigtir. Ayrica liderlik, egitim yonetimi
ve denetimi alaninin da ¢alisilan temel konularindan birisidir. Alandaki birgok
arastirmaci liderligin sonradan kazanildigini  dogustan var olmadigini
savunmaktadir (Bennis,1999; Gardner, 1998; Keirsey,1998). Bu anlamda
gelistirilebilir bir yetenek olarak ele alinan liderlik 6zelligi Gstin yetenekli
ogrencilerde incelenmesi gereken 6nemli bir alandir. Ustiin yetenekli
ogrencilere yonelik liderlik arastirmalarinin sonuglarindan elde edilen bulgular
onlarin 6gretmenleri icin blylik bir 6nem arz etmektedir (Parker&Begnaud,
2004). Hem ogretmenler icin hem de Ustlin yetenekli 6grencilerin liderlik
ozelliklerini inceleyen arastirmacilar icin 6nemli bir veri olusturan bu ¢alisma ile
alan yazina katki saglanmustir.

Zekanin liderlik ile birlikte incelendigi ¢alismalarda genel olarak glicli
iliskiler bulmustur (Bass, 1990). Zeka ve liderlik iliskisini gbsteren arastirmalar
bu iki kavramin iliskili oldugunu gostermektedir. Hollingworth (1939) liderlik
Ozelligini ifade edebilen kavramlarin direk olarak Gstiin zeka 6zelligini de ifade
ettigini savunmustur. Aydin (2010) calismasinda lider olan kisilerin bulundugu
gurup icerisinde daha zeki olduklari sonucuna ulasmistir. Gardner (2004)
bireylerarasi zekdayr 7 temel zekd tlrinden biri olarak tanimlamistir.
Bireylerarasi beceri ya da yetenegi zeka olarak adlandirirken, acgik bir sekilde
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icinde bulunulan cevre ve kalitimin etkilesimi ile ortaya cikan karakter
ozelliklerinin Uzerinde durmustur. Arastirmada incelenen Ustin yeteneklilerin
liderlik boyutlari bu arastirmalarda incelenen boyutlarla paralellik
gostermektedir. Ele alinan boyutlarda beklendigi gibi yiksek frekanslarin
gorilmistir. Ustiin  yetenekli 6grencilerden beklenen liderlik boyutlar
sonuglar ile paralellik gbstermistir.

Liderlik genel olarak ya da gruplari ortak bir karara ya da eyleme
yonlendirebilme yetenegi olarak ele alinmaktadir. Bircok 6gretmen 6grenciler
acisindan liderligi, 6grencinin problem ¢6zme konusundaki ilgi ve yetenegi
olarak algilar. Ustiin yetenekli 6grenciler karsilastiklari zor durumlarla liderlik
ozelliklerini kullanarak glgliklerle basa gikabilir (Phillips, 2009). Terman (1925)
Gstiin yetenekliler ile ilgili yaptig arastirmada bu cocuklarin okullarda genellikle
lider oldugu sonucuna ulasmistir. Karnes ve Bean (1996) Ustin yetenekli
O0grenciler vizyoner lider oOzellikleri gosterdigi, normal 06grencilerin ise
organizasyonel lider ozellikleri gésterdigi bulgusuna ulagsmistir. Schakel (1984)
arastirmasinda Ustlin 6grenciler ile Ustlin olmayan 6grencileri karsilastirmis ve
Gstin 6grencilerin vizyoner lider oldugunu bulmustur. Bu arastirmalardan elde
edilen sonuclar ile ¢alismanin alt boyutlarindan elde edilen sonugla birbirini
destekler niteliktedir. Ozellikle vizyoner liderlerde bulunmasi gereken nitelikler
g6z oninde bulunduruldugunda arastirmanin ele alinan alt boyutlarindaki
kriterlerin bliylik oranda ortistligi gortismektedir.

Mikemmeliyetgilik Gstlin yetenekli ¢ocuklarin genel 6zelliklerden
biridir (Schuler, 2002). Calismada Ustin yetenekli 6grencilerin sinif igi
sorunlarinin  en o6nemli nedeninin mikemmeliyetcilik 06zelliklerinden
kaynaklanan sorunlar oldugu sonucuna ulasiimistir. Mikemmeliyetcilikte asiri
derecede ylksek ve gercekci olmayan hedeflere ulasma lizerinde yogunlasma
ile kendini baltalayici bir dizi dislinceler ve davranislara sevk eden bir durum
s6z konusudur (Frost ve ark, 1990). Hewitt ve Flett (1991) mikemmeliyetciligi
kisilerarasi boyutlarini icerecek bicimde kendine doniik, diger bireylere donik
ve sosyal diizene donik miikemmeliyetcilik olarak tige ayirmislardir. Ustiin
yetenekli ¢ocuklarin miikemmeli hedeflemelerine bagli olarak kendileri igin
yliksek standartlar belirler ve cevresindeki insanlarin da Ustin performans
beklerler (Akt. Ogurlu ve Yaman, 2010; Clark, 1996). Ustiin yetenekli
ogrencilerin liderlik 6zellikleri dikkate alinarak bu 6zelliklerinin sinif icerisinde
ne gibi sorunlara neden oldugu ogrencilerin o6gretmenleri tarafindan
mikemmeliyetciliklerine baglanmistir. Ogrenciler bir konu hakkinda en dogru
goruslin kendilerine ait oldugunu duslindikleri icin kendi distndiklerinin
disindaki disiinceleri kabullenememe gibi sorunlar yasamaktadirlar. Ozellikle
kendilerince dogru kabul ettikleri bircok yanlsi savunmalari ve bunlarin dogru
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oldugu konusunda arkadaslarini da yonlendirmeleri biyik kargasalara neden
olmaktadir. Elde edilen veriler Ustiin yetenekli bir bireye egitim veren
ogretmenlerin onlarin liderlik 6zelliklerinin farkinda olarak sinifta ne gibi
sorunlarla karsilasabileceklerine 1sik tutmaktadir. Bu anlamda etkili bir sinif
yonetimi icin ipuclarini da kendi icerisinde barindirmaktadir.

Oneriler

Liderligin Ustlin yetenegin bir 6zelligi oldugu fikrine dayanan uzmanlar
liderlik gelisiminin Gstlin yetenekli ¢ocuklarin egitiminin 6nemli bir bileseni
oldugu konusunda hemfikirdirler (Davis & Rimm, 1985; Roach, Wyman,
Brookes, & Chavez, 1999). Ustiin yetenekli dgrencilerin liderlik becerileri 6n
palana ¢ikarmak icin onlara imkanlar saglanmalidir. Mifredat icerisinde yer
alacak farkli etkinlikler ile liderlik becerilerinin farkina varmalari saglanmalidir.

Ustiin yetenekli &grencilerin liderlik yeteneklerini etkili sekilde
kullanabilmeleri hususunda onlara rehberlik etmek gerekmektedir. Her
yaptiklarinin en iyi olmadigi ve disincelerinin baskalari tarafindan kabul
edilemeyecegi konusunda bilinglendirilmelidir. Ogrenciler sinif ortaminda
cevrelerinde vyasadiklari sorunlari fark edebilme ve bu sorunlara ¢6zim
Uretebilme konusunda desteklenmelidir.

Beden dilini etkili kullanabilme, etkili iletisim, dogru karar verebilme
konularinda égrencilerin egitilmelidir. lyi bir lider olmanin yolu sézlii ve sézsiiz
mesajlarin etkili bir sekilde iletilebilmesinden gegtigi icin bu becerilerin
kazandirilmasina yonelik sinif ortaminda etkinliklere yer verilmelidir.

Ogrenci 6gretmen davranislari arasinda iyi bir iletisim saglanmalidir.
Ogretmen tim 6grenciler icin iyi bir liderdir. Ozellikle Ustiin yetenekli
ogrenciler icin onlarin ihtiyaclarina cevap verebilen 6gretmenler hayranlik
duydugu bireylerdir. Bunun icin 6rnek bir lider modeli olacak 6gretmenin
kendisine verilen bu rolii en iyi sekilde yerine getirmesi gerekmektedir.
Ogretmenler &grencilerin  liderlik  &zelliklerini  ¢ok iyi bilmeli ve bu
ozelliklerinden ortaya ¢ikabilecek sorunlarin ortadan kaldirilabilmesi igin
onleyici sinif yonetimi gelistirmelidir. Ogrencilerin yas, cinsiyet, kiiltiirel vs
ozelliklerinin liderlik becerileri tGizerindeki etkililerini bilerek bunlara yoénelik
Oonlemler almasi da gerekmektedir.

Derslerde mifredatin disina ¢ikilarak normal siniflarda yer almayan
konular islenmelidir. Ogrencilerin liderlik becerilerinin gelisimine yénelik
etkinliklerin diizenlenmesi, oyunlarin oynatilmasi, onlarin c¢alismalarina
dondtler verilmesi, 6grenci forumlarinin olusturularak fikirlerine yer verilmesi
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gibi etkinliklere yer verilmelidir. Var olan kaynaklardan yararlanarak Ustin
ogrenciler icin en uygun ve etkin bir egitim saglamalidir (Eakin, 2007).

Ustlin yetenekli 6grenciler kendilerine &nderlik edebilecek farkl
alanlarda isim yapmis popiiler kisilere hayranhk duyarlar. Onemli kisiler Gstiin
yetenekli 6grenciler icin iyi bir 6rnektir ve iclerindeki liderlin gliclenmesi icin
onemlidir. Bunun igin lider olarak bilinen kisilerle birlikte egitim calismalari
yapiimalidir.

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik sinif i¢i uygulamalarda, farkliliklara
karsi hos goralu ve saygili olunmali, yeni fikirler tesvik edilmelidir. Her isteneni
yapan degil, farklyi goren, hisseden, yaratan o6grenciler desteklenmelidir
(Boydak, 2006). Ustiin yetenekli bireylerin fikirlerinin sinif ortaminda tesvik
edilip desteklenmesi onlarin sinif i¢i uyumunda etkili olacaktir.

Sorunlara ¢6zim bulabilme, alternatif bakis agilari gelistirebilme ve
bunlar hayata gegirebilme liderlik dzelliklerinden bazilaridir. Ogrenciler sinif
ortaminda cevrelerinde yasadiklari sorunlari fark edebilme ve ¢6ziim Uretilme
becerilerini gelistirmeye yonelik olarak desteklenmelidir. Onlara firsat
taninmali ve iglerindeki liderleri ortaya ¢ikarmada destek¢i olunmalidir. Sinif
icerisinde onlara cesitli gorevler vererek sorumluluk alma becerileri
gelistirilmelidir.

Formal ve informal araglar ile 6grencilerin kendi liderlik 6zelliklerini ve
becerilerini 6lgmelerine imkan verilmelidir. Sonuglari eger mimkiinse rehber
ogretmen ile birlikte degerlendirilmeli, yorumlanmalidir.

Toplumsal hizmetler desteklenmelidir. Toplumsal hizmetler bir
ogrencinin okul disinda liderlik becerilerini hayata gecirmek icin mikemmel
imkanlar sunar. Her bireyin kisisel gelisimi ayri olarak degerlendirilmeli ve
desteklenmelidir. ~ Ustiin  yetenekli  bireylere  kendi  yeteneklerini
gelistirebilecekleri performans o&devleri verilerek bunlarin  sinif iginde
sunulmasina imkani verilmelidir.
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