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Ozet

Bu arastirmanin amaci Covid-19 pandemi slrecinde uzaktan egitim veren
ogretmenlerin okul yéneticileri ile iliskilerinden kaynakli motivasyon dizeylerini
belirlemektir. Arastirma tarama modeliyle yurGtilmis olup arastirmanin evreni
Samsun ili merkez ilgelerde ¢alismakta olan 5540 sinif ve ortaokul 6gretmeninden
olusmaktadir. Evrene iligskin rneklem ilk olarak tabakali 6érnekleme ikinci olarak
basit seckisiz 6rnekleme yontemi ile belirlenerek belirlenen bélgelerde g¢alisan 360
ogretmenden olugsmaktadir. Veri toplama araci olarak Bektas (2010) tarafindan
gelistirilen "Motivasyon Olgegi" kullaniimistir. Verilerin analizinde Lisrel ve SPSS
programindan yararlaniimistir. Olgegin Cronbach Alfa katsayisi .93 oldugu ve yapi
olarak iyi uyum dederlerine sahip oldugu tespit edilmistir. Verilerin analizinde
Ortalama, t-Testi ve Tek Yonli Varyans analizleri hesaplanmistir. Arastirma
sonuclarina goére, pandemi sirecinde uzaktan egitim veren &gretmenlerin
yoneticileri ile olan iligkilerinden kaynakli motivasyon algilari yiksek diizeydedir.
Lise Giris Sinavina girecek 6grencilerin dersine giren LGS brang 6gretmenlerinin
motivasyon algi diizeyinin, sinif ve diger branslara gére daha diisuk oldugu tespit
edilmigtir. Demografik degiskenlere yonelik analizlerde cinsiyet degiskenine bagli
olarak kadin 6gretmenlerin, erkek 6gretmenlere gére motivasyon algi diizeylerinin
daha yuksek oldugu; mesleki kidem degiskenine baglh olarak 1-5 yil kideme sahip
ogretmenlerin diger kidem yillarina sahip 6dretmenlere daha motivasyon algi
dizeylerinin dusuk ciktigi saptanmistir. Brans degiskenine bagh olarak yapilan

analizlerde anlamh farkliligin olusmadigi goértlmustur.
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Abstract

The aim of this research is to determine the motivation levels of the teachers who Article History:
provide online education during the Covid-19 pandemic process, originating from ?Oe/ieliYZeodz:l
their relationships with school administrators. While being carried out with a survey

model, the universe of this research consists of 5540 primary and secondary gze/\ngzdc;zz
school teachers working in the central districts of Samsun. The sample of the

universe consists of 360 teachers that work in the determined regions who are gg/coeﬂtzeodz:z

picked out firstly by stratified sampling and secondly by simple random sampling
method. As the data collection tool “Motivation Scale” developed by Bektas (2010)

was used. Lisrel and SPSS programs were used in the analysis of the data. Inthe Keywords:
Motivation;
Online
According to the results of the research, the motivation perception of teachers who Education;
Administrator-
Teacher
relationships with their administrators. It has been determined that the motivation Relationship

analysis of the data, Mean, t-Test and One-Way Anova were calculated.
provide online education during the pandemic process are high due to their
perception levels of LGS branch teachers who attend the classes of the students

who will take the High School Entrance Exam are lower than that of the primary

and other branches.
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Giris

insanoglu var oldugu siirece degisimi yasayan ve degisimden etkilenen bir varliktir. Covid-19 salgini da
insanlarin yasadidi ve etkilendigi bu degisimlerden birisidir. Covid-19 salgini, 2019 yili Mart ayinda Cin,
Wuhan kentinde deniz Urinleri satan canli hayvan pazarindan bitin Dianya’ya yayilan ve yayllmaya
devam eden, korona virlisiiniin neden oldugu ve ciddi sonuglari olan bir hastaliktir (Demir vd., 2020, s.
81). Virlistin yeni bir tir olmasi, insandan insana hizli ve kolay bir sekilde bulasmasi sebebiyle 2020 yili
Diinya Saglk Orgti tarafindan “pandemi” olarak ilan edilmistir (Sevin vd., 2020, s. 8). Turkiye'de ilk
vakanin 2020 Mart ayinda goérilmesi ve virisin yayilim hizinin zamanla artmasi 6rgutleri harekete
gecirerek, surdurulebilirligin saglanmasi igin givenli galisma ortamlari olusturmalarina neden olmustur
(Hasanhanoglu, 2020, s. 19). Bu durumdan en ¢ok etkilenen o6rgitlerin basinda egitim o&rgutleri
gelmektedir. Egitim &rgutleri agisindan bakildiginda Turkiye’de Covid-19 vakalarinin gérilmesiyle
birlikte 23 Mart 2020 tarihinde Milli Egitim Bakanli§i hizli karar alma slireci sonucunda web tabanli
uzaktan egitim faaliyetlerine baglamistir. Usun (2006), uzaktan egitimi, kaynak ve alicilarin birbirlerinden
uzak ortamlarda bulundugu, bireysellik, esneklik ve badimsizlik 6zellikleri bulunan, iletisimin ve
etkilesimin teknik araglarla saglandigi bir editim teknolojisi uygulamasi olarak tanimlar. Bu slreg ile
birlikte 6gretmenler Milli Egitim Bakanhgrna ait Egitim Bilisim Ad1 (EBA) sistemi izerinden, Zoom,
Google meating vb. uygulamalar araciligiyla yarim saat slren dersler ile 6grencilerine egitim 6gretim
faaliyeti sunmaktadirlar. Uzaktan egitim baslamasiyla birlikte ders programlari okul yodneticileri
tarafindan belirlenmekte ve ¢evrim i¢i gruplar (Whats up, Bip, Telegram vb.) araciidiyla 6gretmenlerle
paylasim saglanmaktadir. Bu gruplarin pandemi déneminde kullanimi artmis olup, yénetici-6gretmen,
ogretmen-6gretmen, 6gretmen-6grenci, 6gretmen-veli iletisimi tamamen bu sosyal aglar araciligi ile
kurulmaktadir. Ogretmenlerin bu siiregte yasadiklari degisim zaman zaman enerjilerinin diismesine
sebep olmakta ve motive olma ihtiyaglarini ortaya ¢ikarmaktadir.

Motivasyon bir hedefe ulagsma yolunda enerjimizi saglayan i¢csel ve digsal faktorlerin timudur. Latincede
movere kipinden tiireyen motivasyon “hedefe dogru harekete gegcmek” anlaminda kullaniimaktadir. Bu
hedef birey veya o6rgitin ihtiyaclarinin tatmin edilmesi ile sonuca varilacak yolda bireyi veya 6rgitu
harekete geciren itici guctir (Can, 1997). Bu guclin olusmasinda bireylerin istek ve ihtiyaglarinin
gideriimesi 6nem tasimaktadir (Sabuncuoglu, 1987). Motivasyonu ele alan birgok kuram geligtiriimis
olup bunlardan insan motivasyonunu ele alan en bilinen kuramlardan biri Maslow’un ihtiyaclar
Hiyerarsisi kuramidir. Kuramin varsayimlarina gore insan yagsaminda bes temel ihtiya¢ vardir. Bunlar
gereklilik sirasiyla fiziksel, glivenlik, ait olma, saygi ve kendine gergeklestirmedir. Bu ihtiyaglari saglanan
kisiler amaclarina ulasmada gudiulenmis olmaktadirlar (Hoy ve Miskel, 2010). Bireylerin fizyolojik ve
psikolojik ihtiyaclari disinda onlari gudileyen bagka faktoérlerde vardir. Locke (1968) tarafindan
gelisgtirilen modele goére galisanlari gudileyen bilingli istekleri ve hedefleridir. Bu sebeple motivasyon
saglamak igin ¢caliganlar bir hedefe yonlendiriimelidir. Diger bir kurama gore ise bireyleri inanglari motive
etmektedir (akt. Hoy ve Miskel, 2010). Orgiit icinde calisanlar kendilerine deger verildigine
inandiklarinda; ¢alismalari sonucu basarili olduklarini veya basarisizlik yasadiklarinda bunun i¢sel bir
surre¢ oldugunun farkinda olduklarinda motive olmalari daha kolay olmaktadir (Unal ve Giilmez, 2017,
s. 124).

Yo6netim, 6rgit icinde madde ve insan kaynaklarinin érgitiin amaglarini gergeklestirmesi adina etkili
kullaniimasidir. Orgltiin amaglarini gergeklestirmesi, beklentileri kargilamasi, insan kaynaklarini etkili
kullanmasina baghdir (Cemaloglu, 2016). insan kaynaklarini etkili kullanan érgitlerde verimli calisma
ortami olusmaktadir. Orgiitler icin verimli galisma ve hedeflere ulasmak; calisanlarin hedeflerinin
orgutin hedefleriyle uyumlu olmasi, kabiliyetleri dogrultusunda tam kapasite calismalari, bilgilerini
beceriye donlstlrebilme derecesine baghdir. Calisanlarin  performanslarindaki bu basar
gudilenmelerini gerektirmektedir (Kogel, 2005). Calisanlarin basarisi, orgit yonetimi tarafindan
psikososyal, maddi, fiziksel ve 6zellikle iletisim yéninden motive olmalarina baglidir (Geng, 2007).
Motive olmayan calisanlar istekleri gerceklestiriimediginden, i¢csel olarak psikolojik sorunlar yagsamakta,
davraniglarinda ve is performanslarinda dengesiz durumlar olusmakta ve bu tir durumlar da drgitte
gerilim ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir (Eren, 2001). Diger agidan bakildiginda, insanin karmasik
yapisini dogru ¢ézimleyen ve onlarin beklentilerine cevap vererek onlari motive eden oérgutler basari
olmaktadir (Karakaya ve Ay, 2007). Orgutlerde bireyleri harekete gegiren itici gliciin neler olduguna
iliskin varsayimlara dair bireyleri motive eden digsal ve igsel faktérler olmak Uzere iki bakis agisi
bulunmaktadir (Steers vd., 2004). igsel motivasyon kisilerin kendi ilgi, merakiyla hedeflerinin pesinden
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gitme silreci; digssal motivasyon ise disaridan tesvik, 6dll, ceza gibi ydntemler ile kisilerin hedefe ulasma
sireci olarak tanimlanabilir (Hoy ve Miskel, 2010). Ornekle acgiklamak gerekirse, distan motive edilen
bireyler her 600 km’de bir yakit istasyondan yakit alan surticlye; icten motive olan bireyler ise kendi
yakitini kendi Ureten otomobile benzemektedir (Cemaloglu, 2020, s. 260). Herzberg'in Cift Faktor
Teorisi'ne gore igsel ve digsal motivasyon tekniklerinin is géren motivasyonu Uzerindeki etkilerini
incelemistir. Sonug olarak i¢sel motivasyonun is goérenlerin motive olmalari Uzerinde olumlu etkileri
bulunurken; digsal motivasyonun is tatminsizligini gidermede etkili oldugu sonucuna ulasmistir.
Orgiitlerde galiganlarin hem igsel motivasyonu hem de digsal motivasyonu st diizey tutuldugunda
orgutler icin verimlilik gergceklesecektir. Aksi halde igsel veya dissal olarak meydana gelecek degisimler
icin direncli olarak degisime uyum saglamak ve kendilerini gelistirmek durumunda kalacaklardir (Caglar,
2013, s. 121).

Egitim 6rgltleri, blinyesindeki insan kaynaklariyla iletisim sekli, farkli motivasyon yaklasimlari ile diger
drgitlerden farkli bir yapiya sahiptir (Korkmaz, 1995). Oncelikli amaci insan yetistirmek olan egitim
orgltlerinin etkili olmasinda &gdretmenlerin goérevlerini yaparken istekli olmasi énem tasimaktadir.
Okulun en 6nemli 6gesi olan 6gretmenlerin 6rgltsel ve bireysel ihtiyaglarinin karsilanmasi motivasyon
diizeylerini dogrudan etkilemektedir (Baygiil ve inam, 2006). Ogretmenlerin motive olmasi, égrencilerin
gudilenmesini saglayarak egitimde reform diizeyinde gelismeye neden olmakta ve tim bu streg
6gretmen memnuniyeti ve tatmini agisindan biiyik 6nem tagimaktadir (Jesus ve Lens, 2005, s. 120).

Okul yoneticisi Mili Egitim Bakanhdi'nin belirledigi politika ve amaglar dogrultusunda hedefleri yerine
getirmek i¢in icinde bulundugu &geleri 6rgutleyen, kontrol eden, dizenleyen ve denetleyen kisidir
(Gursel, 1997). Bu hedeflere ulasmada yoénetici tarafindan 6rgutlenen ve koordine edilen kisiler
ogretmenlerdir. Yoneticinin en énemli gorevi, 6gretmenlerin okulun amaglarini gergeklestirmek igin
calismasinda onlari motive ederek istekli olmalarini saglamak ve goérevlerini tam kapasite yapmalarinda
onlari desteklemektir. Okulda sosyal etkilesimi basar ile saglayan, 6gretmenlerine glivenip onlara
inanan, insan iligkileri konusunda surekli gelisim halinde olan ydneticiler 6gretmenlerin motivasyonunu
saglama konusunda daha basarili olmaktadirlar (Unal, 2000, s. 89). Motive olmus bir 6gretmen, kisisel
ve oOrgutsel beklentileri karsilandiginda, egitimin amaglarina ulagsmasi igin 6grencisini guduleyerek bu
amaca hizmet etmektedir (Jesus ve Lens, 2005, s. 120). Yonetim ile iyi bir iletisim icinde olmak ve
yonetim tarafindan desteklenmek (Ma ve MacMillan, 1999); ders programlarinin adil dagihmi;
6grencilerinin basarili olduklarina tanik olmak (Zembylas ve Papanastasiou, 2006); meslektaslari ile iyi
iliski icinde olmak (Gunbayi, 2001) 6gretmenleri motivasyonunu artiran bazi faktorlerdir. Gék (2009)
yaptigi arastirmada iyi bir 6rgit ikliminin 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin artmasinda énemli bir
etken oldudu sonucuna varmaktadir. Yoneticilerin 6gretmenler ile etkili iletisim icinde olmadiklari, sorun
¢6ziminde uzmanlik gicunu yeterince kullanmadiklari, okul ile ilgili alinacak kararlarda 6gretmenlere
katihim hakki sunmadiklari, is paylasiminda adil davraniglar sergilemedikleri c¢esitli arastirma
sonuglarinda vurgulanmaktadir (Cemaloglu, 2002, s. 154, Cubukcu ve Ddndar, 2003, s. 157, Okutan,
2003, s. 157). Bu odrgitlerde 6gdretmenler yeteri kadar motive edilmedigi icin is performanslari bu
durumdan etkilenmektedir. Etkili ve dogru yonetilen érgitlerde ise yoneticiler adil is bolima, esit Gcret
sistemi (ek ders dagilimi), calisma kosullarinin dogru planlamasi, 6gretmenlerin kararlara katilmasinin
desteklenmesi ve kigisel sorunlara anlayis gosterilmesi gibi dnemli nitelikleri saglayarak égretmenlerini
motive ettigini destekleyen arastirmalar bulunmaktadir (Atakli, 1996, s.14; Asan, 1992, s. 9-10; Kozak,
1991, s. 10- 12). Bu niteliklerden yola ¢ikarak okullarda yonetici kalitesi 6gretmenin motivasyonu ve
egitim kalitesi Gzerinde etkilidir.

Okul yoneticileri dgretmenlerine okulun hedeflerine ulasmasi adina bir gérev verdiklerinde, onlardan bir
seyler yapmasini istediklerinde 6gretmenlerin motive olup o isi gerceklestirmesi ydneticinin 6gretmen ile
kurdugu iletisim sekli ve becerisine baglidir. Ron’a (1992) gére 6gretmenin motivasyon dizeyini
artirmanin en etkili yolu etkili iletisim becerisidir. Acik iletisim kuran ddretmen ve ydneticisi arasinda
olusan guven duygusu okulun hedeflerinin gerceklesmesinde ve etkililiginde 6nem tagimaktadir (Sener
Pars, 2017). Sullivan (1988) c¢alisanlarin basarili olmasinda yo0neticilerin kullandigi iletisim
kaynaklarindan yola gikarak liderler icin etkili iletisim modeli olarak olusturdugu Motivasyonel Dil teorisini
gelistirmistir. Bu teoriye gore yoneticiler G¢ faktdérden olusan iletisim dili kullanmaktadirlar. Birincisi
calisanlarina oduller, isin isleyici, performans durumu vb. konularda s6zel agiklamalar yaptigi
yonlendirici dildir. ikincisi ¢alisanlarin duygularini anlamasi, ilgi ve ihtiyaclarina cevap vermesi olarak

24



Sener Pars & Cemaloglu

tanimlanan empatik dildir. Uglinciisii ise galigilan kuruma ait érgit kltiriinii igeren o kurumun anlam
ve degerlerini aktardigi anlam olusturucu dildir. Okul ydneticileri bu ¢ dil ediminden dogru anlamda
faydalanmalari 6gretmenlerin motive olmalari Gizerinde etkilidir. Bu dil yapilarini uygularken yiiz ylize
yapllan iletisim seklinde kullanilan mimik ve beden dili dnemli bir etkendir. Fakat pandemi dénemi ile
birlikte bu iletisim sekli yiz yuzden farkh bir boyut kazandigi ve dijital iletisim sekline dénustugu
gériilmektedir. Ogretmenlerin sinif ortamindan, dégretmenler odasindan kisacasi okul ikliminden uzak
egitim ogretim faaliyetleri yapmalari, yoneticileri ile iletisimde kararlari uzaktan alip uygulamaya
baslamasi, yonetici 6gretmen arasindaki iletisim seklinin farklilasmasi bu suregte 6gretmenlerin
yoneticileri ile iliskilerinden kaynakli motivasyon dizeylerinin arastiriimasinin énemini artirmaktadir. Bu
sebeple bu arastirmanin amaci, Covid-19 pandemi sirecinde uzaktan egitim veren 6gretmenlerin okul
yoneticileri ile iligkilerinden kaynakli motivasyon dizeylerini belirlemektir. Bu amaca ulasmak igin
asagidaki sorulara cevap aranacaktir.

1. Covid-19 pandemi surecinde uzaktan egitim veren 6gretmenlerin okul yoneticileri ile iligkilerinden
kaynakl motivasyon algilari ne dizeydedir?

2. Covid-19 pandemi slirecinde uzaktan egitim veren 6gretmenlerin motivasyon boyutlarina (Yoénetici
ile calisma; Yonetici saygisi; Yonetici- bireysel ihtiyaglar iligkisi; Yonetici tutum davraniglan) iligkin
algi dlizeyi farklilagsmakta midir?

3. Covid-19 pandemi sirecinde uzaktan egitim veren ogretmenlerin algilarina gore yodneticisi ile
iliskisinden kaynakli motivasyon duzeyleri cinsiyet, mesleki kidem ve brans degiskenine goére
farklihk gostermekte midir?

Yontem

Aragtirmanin Modeli

Covid-19 pandemi slrecinde uzaktan egditim veren &gretmenlerin okul ydneticileri ile iligkilerinden
kaynakli motivasyon dizeylerini belirlemeyi amaglayan bu arastirmada tarama modeli ile
olusturulmustur. Tarama modeli bu ¢galismada gegmisten ginimuze halen gegerli olan bir durumu var
oldugu sekliyle betimlemeye galisan bir arastirma yaklagimi olarak kullaniimistir (Karasar, 2014, s. 77).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Samsun ili merkez ilgelerinde (Canik, Atakum, ilkadim, Tekkekoy) ilkokul ve
ortaokulda goérev yapan 5540 6gretmenden olusmaktadir. Evren ve érnekleme iligkin istatistiksel bilgiler
Samsun il Milli Egitim Mudirlaga, istatistik béliminden (2021) alinmigtir. Evrene iligkin kurum ve
o6gretmen sayisi dagihmi Tablo 1’de verilmigtir.

Tablo 1. Arastirma Evrenine iligkin Dagilim

ilgeler Kurum Sayisi Ogretmen Sayisi
ilkokul Ortaokul Toplam Toplam
Atakum 37 37 74 158
Canik 23 22 45 892
ilkadim 46 43 89 2575
Tekkekdy 23 18 41 486
Toplam 129 120 249 5540

Kaynak: Samsun il Milli Egitim Midarliigu istatistik Birosu (2021).

Orneklem belirlenirken cok asamali érneklem yénteminden yararlaniimistir. Bu ydntemde 6énce tabakal
o6rnekleme yontemi ile evren iginde bulunan okullarin ilgeler bazinda tabakalandirilarak genel toplam
icindeki oranlari belirlenmigtir. Bu 6rnekleme yontemindeki amag alt tabakalarin evren igindeki
oranlarina bakarak érneklemi temsil edebilmesini saglamaktir. Tabakali 6rnekleme yapildiktan sonraki
asamada basit seckisiz 6rnekleme yontemi kullaniimistir. Basit segkisiz drneklemede, evrende bulunan
butiin birimlerin, 6rnek olarak segilebilmesi adina esit ve bagimsiz bir sansa sahip oldugu kabul
edilmektedir. Bu agidan 6rneklem sayisinin belirlenmesi icin érneklem formulinden yararlaniimistir
(Buyukoztark, Cakmak, Akglin, Karadeniz ve Demirel, 2013, s.85-86). Tablo 1 incelendiginde
arastirmanin evreni igerisinde 129 ilkokul ve 120 ortaokul olmak Uzere toplam 249 okul; Atakum
ilgesinde galisan 1587; Canik ilgesinde calisan 892; ilkadim ilgesinde galisan 2275; Tekkekdy ilgesinde
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calisan 486 6gretmen olmak Uzere toplam 5540 6gretmen bulunmaktadir. Evrene bagli olarak yapilan
islemler sonucunda arastirmanin érneklemi 360 6gretmenden olusmasi gerektigi sonucuna ulagiimistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri incelendiginde %57,8’inin kadin ve %42,2’sinin
erkek oldugu; %4,7’sinin 1-5 yil, %28,3’Gnun 5-10 yil, %18,1’inin 10-15 yil ve %29,4’Gnln 20 yil ve Uzeri
mesleki kideme sahip oldugu; %30,3’Unun sinif 6gretmeni; %50,6’sinin LGS sinav brang égretmenleri
(Tirkce, Matematik, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Sosyal Bilgiler, Fen Bilimleri, ingilizce) ve %19,2’sinin
diger branglara (Gorsel Sanatlar, Mizik, Beden Egitimi, Teknoloji ve Tasarim, Rehberlik, Biligim
Teknolojileri) ait oldugu gortlmektedir. Brans degiskenine iligskinin uzaktan egitim doneminde sinif
o6gretmenlerinin, LGS brans 6gretmenlerinin ve sanatsal, bedensel, teknolojik ve teknik yénden beceri
gerektiren diger branslarin yasamis oldugu ortak sorunlar géz 6niine alinarak siniflama yapilmistir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan veri toplama araci iki bélimden olugsmaktadir. Birinci bélimde 6dretmenlerin
demografik degiskenlerini iceren maddeler (cinsiyet, mesleki kidem, brans); ikinci bdélimde
6gretmenlerin motivasyon dizeyini 6lgmeye yonelik maddeler bulunmaktadir.

Ogretmenlerin ydneticileri ile iliskilerinden kaynakli motivasyon diizeylerini dlgmek icin Bektas (2010)
tarafindan gelistirilen “Motivasyon Olgegdi” gerekli izinler alinarak kullanilmistir. Dért boyuttan olusan
Olcek “Yonetici ile Calisma” boyutunda 7 (Madde 3, 4, 5, 6, 10, 14, 15); “Yonetici Saygisi” boyutunda 5
(Madde 7, 8, 9, 17, 18); “Ydnetici-Bireysel ihtiyag iligkisi” boyutunda 4 (Madde 12, 16, 19, 20); “Yénetici
Tutum Davraniglari” boyutunda 4 (Madde 1, 2, 11, 13) madde olmak Gizere 20 maddeden olusmaktadir.
Olgek 5'li likert tipi olup “1.00-1.79: Hi¢c Katilmiyorum, 1.80-2.59: Biraz Katiliyorum, 2.60-3.39: Orta
Katihyorum, 3.40-4.19: Katiliyorum, 4.20-5.00: Tamamen Katiliyorum” seklindedir. Bektas (2010, s. 60)
tarafindan yapilan arastirmada 6lgegin Cronbach’s Alpha Katsayisi boyutlar igin “Yénetici ile Calisma”
boyutunda .90, “Yénetici Saygisi” boyutunda .87, “Yoénetici-Bireysel ihtiyac iliskisi” boyutunda .85,
“Yénetici Tutum Davraniglar’” boyutunda .86 ve Olgegin geneli icin .94 olarak hesaplanmistir. Katsayi
degerlerinin .70 ve Uzeri olmasi dlgegdin tutarl ve guvenilir oldugunu ifade etmektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanmasi igin gerekli izinler alindiktan sonra érneklem grubuna dijital ortamda anket formlari
uygulanarak veriler arastirmaci tarafindan toplanmistir. Formlarin e- posta vb. uygulamalar araciligiyla
toplanmasina 6gretmenlerin uzaktan ¢alisma kosullari neden olmustur. Uygulanan motivasyon élgeginin
(MO) yapi gegerliliginin analizinde Lisrel Programi kullanilarak Dogrulayici Faktér Analizi (DFA); SPSS
22.0 (Statistical Package for Social Sciences) programi kullanilarak Cronbach Alfa glvenirlik analizi
yapilmigtir.

Tablo 3’te DFA sonucu ortaya ¢ikan uyum degerleri sunulmustur.

Tablo 3. Olgegin Dogrulayici Faktér Analizi Uyum Degerleri

Olgek x2 Df x?/df RMSEA CFI GFl AGFI RMR NFI
MO 780.51 160 4.87 .08 .95 .82 g7 .07 .94
Tablo 3'te motivasyon o6lgegine iliskin DAF analizi uyum degerleri incelendiginde 4 faktérli yapidan
olusan dlgegin genel olarak iyi uyum degerlerine sahip olup kabul edilebilir oldugu ve model olarak

dogrulandigi gérilmektedir.

Tablo 4’te motivasyon 6lgegine iliskin Cronbach’s Alfa degerleri sunulmustur.

Tablo 4. Motivasyon Olgegine iligkin Giivenirlik Degerleri

Boyutlar Cronbach’s Alfa
Yonetici ile Calisma Boyutu .86
Yonetici Saygisi Boyutu .85
Yénetici-Bireysel ihtiyag iligkisi Boyutu .87
Yonetici Tutum Davranis Boyutu .83
Olgegin Geneli .93

Tablo 4 incelendiginde Cronbach’s alfa deg@erlerinin her bir boyutta ve 6lgegin genelinde .80 ve Uzeri
oldugu gorilmektedir. Alfa katsayilarinin .80 ile 1.00 arasinda olmasi Glgegin yuksek guvenirlige sahip
oldugunu gostermektedir (Ozdamar, 2013, s.522).
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Gegerliligi ve guvenirligi saglanan dlgegin yapilacak analizler igin éncelikle normal dagilim durumu
saptanmistir. Basiklik ve carpiklik degerleri incelendiginde + 1.0 aralidinda oldugu tespit edilmigtir.
Normallik analizinde + 1.0 arasindaki basiklik ve ¢arpiklik degeri mikemmel olarak kabul edilir (Hair vd.,
2013). Bu nedenle analizlerde parametrik testlerden yararlaniimigtir.

Covid-19 pandemi slrecinde uzaktan egitim veren 6gretmenlerin okul yoneticileri ile iligkilerinden
kaynakli motivasyon duzeylerini belirlemede aritmetik ortalama ve standart sapma degerinden; bu
suregte uzaktan egitim veren 6gretmenlerin motivasyon dizeylerinin cinsiyet degiskenine bagli olarak
anlamli bir farkhihk gosterip godstermedigini belirlemek amaciyla t-testi; 6gretmenlerin motivasyon
dlzeylerinin mesleki kideme ve brans degiskenine bagh olarak anlamli bir farklihk gosterip
gostermedigini belirlemek icin ise tek yonli varyans analizinden (One Way Anova) yararlaniimistir.
Varyans analizinin anlamh ¢ikmasi durumunda ortaya ¢ikan farkin kaynagini belirlemede ise Tukey
Testi kullaniimistir. Yapilan istatistik ¢6zimlemelerde anlamlilik diizeyi a= 0,05 olarak alinmistir.

Bulgular ve Yorum

Bu bélimde arastirmanin amaglarina yonelik yapilan analizlerin sonuglari ve yorumlar yer almaktadir.
Uzaktan egitim veren 6gretmenlerin motivasyonlarina iligskin algi dizeylerine ait bulgular Tablo 5’te
verilmigtir.

Tablo 5. Uzaktan Egitim Veren Ogretmenlerin Algilarina Gére Motivasyon Diizeylerine iligkin Bulgular

Grup N X Ss

Sinif 6gretmenleri 109 4.20 .59
LGS brans 6gretmenleri 182 4.15 .57
Diger branglar 6gretmenleri 69 4.24 .51
Toplam 360 4.18 .56

Tablo 5 incelendiginde motivasyon algi diizeylerinin sirasiyla en ylksek diger branslar ( X = 4,24); sinif
Ogretmenleri ( X = 4,20); LGS brans o6gretmenleri (X = 4,15) oldugu gorilmektedir. Diger brang
ogretmenleri ve sinif 6gretmenlerinin uzaktan egitim déneminde ydnetici ile iliskisinden kaynakli olusan
motivasyon dizeylerini belirlemenin hedeflendigi bu arastirmada bu branglara ait 6gretmenler
“Tamamen Katiliyorum”; LGS brang 6gretmenleri ise “Katiliyorum” diizeyinde olduklari gériilmektedir.
Olgegin geneli incelendiginde uzaktan egitim veren égretmenlerin motivasyon algilari (X = 4,18) olup
“Katihyorum” diizeyindedir. Covid- 19 pandemi siireciyle birlikte 2020 Mart ayindan itibaren uzaktan
egitim slreci icerisinde olan égretmenlerin icinde LGS branslari bu surede dénem dénem yliz ylze
egitim vermekte; yogun bir tempoda 6grencileri sinava hazirlamaya calismaktadir. Uzerlerinde sinav
mufredatini yetistirme ve 6grencileri tam ve eksiksiz olarak sinava hazir hale getirme kaygisi yasamalari
ve bu suregte yoneticileri ile daha fazla iletisim halinde olmalari diizeyin diisiik gikmasina sebep olabilir.

Uzaktan egitim veren 6gretmenlerin motivasyon boyutlarindaki algi diizeylerine iliskin bulgular Tablo
6'da verilmistir.

Tablo 6. Uzaktan Egitim Veren Ogretmenlerin Motivasyon Boyutlarindaki Algi Diizeylerine iligkin

Bulgular
Alt Boyut N X Ss
Yonetici ile Calisma 360 4.28 .57
Yonetici Saygisi 360 4.43 .58
Yénetici-Bireysel ihtiyag iligkisi 360 3.61 .90
Yonetici Tutum Davranig 360 4.27 .65
Toplam 360 4.18 .56

Tablo 6 incelendiginde uzaktan egitim veren 6gretmenlerin motivasyon algilari Yoneticiile Calisma (X =
4,28) , Yonetici Saygisi (X = 4,43) ve Yonetici Tutum Davranis (X = 4,27) boyutlarinda “Tamamen
Katiliyorum”; Yénetici- Bireysel ihtiyag iligkisi (X = 3,61) boyutunda “Katiliyorum” diizeyindedir. Her bir
boyuta ait madde bazinda analizler ortalamalar arasindaki farkin nedenlerini ortaya koymada etkilidir.
Ogretmenlerin algilarina goére Yénetici ile Calisma boyutuna iligkin bulgular Tablo 7’de verilmistir.
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Tablo 7. Uzaktan Egitim Veren Ogretmenlerin Algilarina Gére Yénetici ile Calisma Boyutuna iliskin

Bulgular

No Madde N X Ss

3 Okul yoneticimin sosyal iligkilerdeki basarisi beni daha fazla gcalismaya 360 4.24 .91
tesvik eder.

4  Yoneticim tarafindan, basarili c¢alismalarimin tebrik edilmesi beni 360 4.52 .72
onurlandirir.

5  Yéneticimin, gurur duyacagim bir gérevi yapmami istemesi benim igin bir 360 4.44 .84
odalddar.

6  Yoneticimin, calismalarima kars! ilgili olmasi beni yeni c¢alismalar 360 4.27 .67
yapmam i¢in cesaretlendirir.

10 Benim kendisiyle galismaktan gurur duymami ve zevk almami saglar. 360 4.28 .84
14  Yodneticimin, demokratik tutum gdstermesi beni motive eder. 360 4.44 .78
15 Yoneticim, yaptidim isin 6nemli olduguna beni inandirir 360 3.80 .99

Tablo 7 incelendiginde uzaktan egitim veren 6gretmenlerin “Yénetici ile Calisma” boyutuna iliskin en
yiiksek algiladiklari (X = 4,52) 4. madde olan “Yéneticim tarafindan, basarili ¢alismalarimin tebrik
edilmesi beni onurlandirir” ifadesidir. En dusik algilanan (X = 3,80) 15. madde olan “Yéneticim,
yaptigim isin énemli olduguna beni inandirir’ ifadesidir. Her iki maddenin de algi dizeylerinin belirli
Olcide yluksek olmasi dgretmenlerin digsal motivasyon araglarindan olumlu yénde etkilendiklerini
gostermektedir.

Ogretmenlerin algilarina gére Yénetici Saygisi boyutuna iliskin bulgular Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Uzaktan Egitim Veren Ogretmenlerin Algilarina Gére Yoénetici Saygisi Boyutuna iligkin
Bulgular

No Madde N X Ss

7 Ydéneticimin duyarhdi, benim isi en iyi sekilde yapmama neden olur. 360 4.43 .78

8 Yéneticimin, distincelerime ve s6zlerime karsi olumlu yaklasimi, kendimi 360 4.50 .70

daha iyi ifade etmemi saglar.

9 Okul yoneticimin saygili davraniglari beni fazlasiyla mutlu eder. 360 4.63 .60

17  Okul yoneticimin karar verme surecine beni dahil etmesi, gérevimi daha 360 4.24 .81

istekli yapmami saglar.

18 Okulda yapilan galigmalarla ilgili bilgi vermesi beni memnun eder 360 4.36 .71
Tablo 8 incelendiginde uzaktan egditim veren dgretmenlerin “Ydnetici Saygisi” boyutuna iliskin en yiksek
algiladiklari (X = 4,63) 9. madde olan “Okul yéneticimin saygili davraniglari beni fazlasiyla mutlu eder.”
ifadesidir. Diger maddelere gére daha disik algilanan (X = 4,24) 17. madde olan “Okul yéneticimin
karar verme stirecine beni dahil etmesi, gérevimi daha istekli yapmami saglar.” ifadesidir. Genel olarak
batin ifadeler “Tamamen Katiliyorum” dizeyinde olup 6gretmenler yéneticilerinin kendilerine kargi
saygili davraniglarindan hognut olduklarini ifade etmektedirler. Karar verme sureclerine égretmenleri
dahil etmek ve demokratik bir okul iklimi olusturmak 6gretmenlerin motivasyonlari tUzerinde énemli bir
etkiye sahip oldugundan ydneticiler katimi saglamalidir.

Ogretmenlerin algilarina gére Yoénetici- Bireysel inhtiyag lligkisi boyutuna iliskin bulgular Tablo 9'da
verilmigtir.

Tablo 9. Uzaktan Egitim Veren C")gretmenleri_n Algilarina Gére Yonetici- Bireysel Ihtiyag iliskisi
Boyutuna lligkin Bulgular

No Madde N X Ss

12 Okul yoneticim, Gizlntll ve mutsuz oldugumu anlar. 360 326 114

16  Yoéneticimin, benim bireysel ihtiya¢ veya sorunlarimla ilgilenmesinden 360 3.66 1.10
memnunum.

19 Yobneticim, 6gretmenlerin isinde 6zglr olmasini saglar. 360 3.74 1.08

20 Yodneticim, 6gretmenlerin alinan kararlara katilmasini saglar 360 3.78 1.02

28



Sener Pars & Cemaloglu

Tablo 9 incelendiginde uzaktan egitim veren 6gretmenlerin “Yénetici — Bireysel ihtiyag iligkisi” boyutuna
iliskin en ylksek algiladiklari (X = 3,78) 20. madde olan “Yéneticim, 6gretmenlerin alinan kararlara
katiimasini sadlar” ifadesidir. Diger maddelere goére daha dislk algilanan (X = 3,26) 12. madde olan
“Okul ybéneticim, lziintili ve mutsuz oldugumu anlar.” ifadesidir. Uzaktan egitim surecinde dgretmen-
yonetici iletisimde duygulara tanik olmak ylz ylze calisma ortamina gore daha zor oldugundan
o6gretmenlerin bu siirede mutsuzluk yasamalari yoneticileri tarafindan fark edilememis olabilir. Bunun
disinda haftada bir gin okul ndébet gbrevi olan 6gretmenler okula gitmelerine ragmen pandemi
kurallarinin gerektirdigi mesafeyi korumak adina yoneticisi ile olan iletisimi pandemi siirecinden onceki
egitim 6gretim dénemlerine gore zayiflamis olabilmektedir.

Ogretmenlerin algilarina gére Yénetici Tutum ve Davranislari boyutuna iliskin bulgular Tablo 10’da
verilmigstir.

Tablo 10. Uzaktan Egitim Veren Ogretmenler_in Algilarina Gére Yonetici Tutum ve Davranislari
Boyutuna lliskin Bulgular

No Madde N X Ss
1 Yoéneticimin tutum ve davranislari, benim glven igcinde ¢alismama olanak 360 4.41 .78
sagdlar.
2 Ok%l yoneticimin, acik ve anlasilir ifadeleri galisma sirasindaki belirsizlikleri 360 4.42 .80
ortadan kaldirir.
11 Bir amag igin, gaba gdstermenin énemini net bir bigimde belirtir. 360 4.13 .84
13 Okul yoneticimin, davranis ve uygulamalari benim egitim-6gretim islerine 360 4.12 .88
daha yiksek dizeyde odaklanmami saglar.
Tablo 10 incelendiginde uzaktan egitim veren 6gretmenlerin “Yénetici Tutum ve Davraniglari” boyutuna
iliskin en ylksek algiladiklari (X = 4,42) 2. madde olan “Okul yéneticimin, agik ve anlagilir ifadeleri
calisma sirasindaki belirsizlikleri ortadan kaldirir.” ifadesidir. Diger maddelere goére daha duisik
algilanan (X = 4,12) 13. madde olan “Okul yéneticimin, davranis ve uygulamalari benim egitim-6gretim
islerine daha yiiksek diizeyde odaklanmami saglar.” ifadesidir. Genel olarak maddeler ve dizeyler
incelendiginde uzaktan egitim silrecinde alinan ve degisim gosteren kararlar, farkli uygulamalar
ogretmenleri belirsizlige itmemesi agisindan yoneticisinin bu konuda agik ve anlasilir ifadeleri, yol
gOsterici uygulamalari 6gretmenlerin iglerine odaklanmalari ve motive olmalari agisindan 6énem
tasimaktadir. Ydneticilerin bu konuda 6gretmenler ile olan iletisimlerinde kullandiklari dil motivasyonel
olmasi 6nem tasimaktadir. Uzaktan egitim veren 6dretmenlerin algilarina gére motivasyon duzeyleri
cinsiyet degiskenine gdre anlamli bir farkhlik gosterip gdstermedigine iliskin yapilan t-testi bulgulari
Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Uzaktan Egitim Veren Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Okul Yoneticisi ile
lliskisinden Kaynakli Motivasyon Duzeylerine lliskin t-Testi Sonuglari

Alt Boyut Cinsiyet n X Ss T P

Yoénetici ile Calisma Kadin 208 4.33 .55 2.38 .011*
Erkek 152 4.15 .65

Yonetici Saygisi Kadin 208 4.49 .52 2.81 .005*
Erkek 152 4.29 .64

Yénetici-Bireysel ihtiyag iligkisi Kadin 208  3.62 91 43 .664
Erkek 152 3.58 .87

Yoénetici Tutum ve Davraniglari Kadin 208 4.34 .61 2.99 .003*
Erkek 152 4.09 .73

Toplam Kadin 208 4.23 .53 2.42 .016*
Erkek 152 4.06 .62

*p<.05

Uzaktan egitim veren 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore okul yoneticisi ile iliskisinden
kaynaklh motivasyon diizeylerine iligkin algilarinin varyans analizi sonuglari Tablo 12'de gosterilmistir.
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Tablo 12. Uzaktan Egitim Veren Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Okul Yoneticisi ile
lliskisinden Kaynakli Motivasyon Dizeylerine lligkin Algilarinin Varyans Analizi Sonuglari

Alt Boyut Grup N X Ss F P Fark

Yonetici ile Calisma 1.1-5yil 17 3.67 .56 6.679 .000* 1-2
2.5-10 yil 102 4.34 53 1-3
3.10-15 yil 65 4.14 .64 1-4
4.15-20 yil 70 434 54 1-5
5.20 ve fazlasi 106 435 .57
Toplam 360 4.28 .58

Yoénetici Saygisi 1.1-5yil 17 385 .66 6.495 .000* 1-2
2.5-10 yil 102 450 .49 1-3
3.10-15 yil 65 4.30 .62 1-4
4.15-20 yil 70 449 55 1-5
5.20 ve fazlasi 106 450 .54
Toplam 360 4.43 57

Yénetici- Bireysel ihtiyag iligkisi 1.1-5 yil 17 329 .76 1576 .180
2.5-10 yil 102 3.61 .94
3.10-15 il 65 3.47 .93
4.15-20 yil 70 3.61 .92
5.20 ve fazlasi 106 3.75 .84
Toplam 360 3.61 .90

Yonetici Tutum ve Davraniglari 1.1-5yil 17 3.72 .76 5461 .000* 1-2
2.5-10 yIl 102 434 .58 ig
3.10-15 yil 65 411 .71 3.4
4.15-20 yil 70 442 .59
5.20 ve fazlasi 106 4.29 .65
Toplam 360 4.27 .70

Toplam 1.1-5yil 17 3.65 .58 5.938 .000* 1-2
2.5-10 yil 102 4.23 .52 1-4
3.10-15 yil 65 4.04 .62 1-5
4.15-20 yil 70 425 53
5.20 ve fazlasi 106 4.26 .53
Toplam 360 4.18 .56

*p<.05

Tablo 11 incelendiginde uzaktan egitim veren o6gretmenlerin motivasyon algi duzeyleri cinsiyet
degiskenine bagli olarak Yénetici ile Calisma boyutunda [t(358)= 2,38, p<.05], Yénetici Saygisi
boyutunda [t(358)= 2,81, p<.05], Ydénetici Tutum ve Davranis boyutunda [t(358)= 2,99, p<.05] ve dlcegdin
genelinde [t(358)= 2,42, p<.05] anlamli bir farkliik oldugu sonucuna ulasiimistir. ilgili boyutlarin her
birinde kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gbére uzaktan egitim verdikleri stirede motivasyon
dizeyleri daha yuksek oldugu gortlmektedir.

Yénetici — Bireysel ihtiyac iliskisi boyutunda [t(358)= .43, p>.05] kadin ve erkek 6gretmenler arasinda
motivasyon algi diizeylerinin farklilasmadigi gérilmektedir. Bu boyuta ydnelik maddeler incelendiginde
o6gretmenlerin ilgi ve ihtiyaclari karsisinda ydneticisi tarafindan fark edilerek motive edilmeleri cinsiyet
degiskenine bagl olarak farkhlasmadid: ifade edilebilir. Diger boyutlar ve dlcegin genelinde kadin
o6gretmenlerin motivasyon dizeylerinin erkek ddretmenlere nazaran ylksek ¢ikmasi yonetici ile olan
iliskisinde daha olumlu bir stire¢ yasadiklarinin sonucu olarak yorumlanabilir.

Tablo 12 incelendiginde uzaktan egitim veren 6dretmenlerin motivasyon algi dizeyleri mesleki kidem
degiskenine bagh olarak Yodnetici ile Calisma boyutunda [F,; 355= 6.679, p<.05], YoOnetici Saygisi
boyutunda [F,; 355= 6.495, p<.05], Ydnetici Tutum ve Davraniglari boyutunda [F,; 355= 5.461, p<.05]
ve Olcegdin genelinde [F4; 355= 5.938, p<.05] anlamli bir farklilik oldugu gortlmektedir. Ydnetici- Bireysel
intiyaclar iligkisi boyutunda mesleki kidem degiskenine bagl olarak anlaml bir farklilik oldugu
gorulmemektedir. Farkliliklarin kaynagini belirlemede kullanilan pos-hoc (Tukey) analizi sonucunda
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anlamli farkhhidin var oldugu boyutlarda genel olarak mesleki kidemi 1-5 yil olan égretmenlerin diger
mesleki kideme sahip 6gretmenlere goére uzaktan egitim surecinde motivasyon diizeylerinin daha dusuk
oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu baglamda meslege yeni baslayan veya mesleki tecriibesi kidem olarak
az olan d6gretmenlerin yasanan sorunlar karsisinda motive olma ihtiyaglari daha fazla oldugu
soylenebilir.

Yoénetici Tutum Davranislari boyutunda 10-15 yil mesleki kideme sahip égretmenlerin 15-20 yil mesleki
kideme sahip 6gretmenlere gére motivasyon algi dizeyleri daha dusuktar. Ayni boyutta 1-5 yil mesleki
kideme sahip 6gretmenlerin yliksek kideme sahip 6gretmenlere gére motivasyon algi dizeyleri daha
disuktir. Yoneticilerin pandemi sireci icinde 6gretmenler ile olan iligskisinde agik ifadeler kullanmasi,
egitim &gretim isleri ile ilgili bilgilendirme yaparken motive edici bir dil kullanmasi mesleki kidemi yliksek
olan dgretmenleri daha fazla motive etmektedir. Bu konuda mesleki kidemi 1-5 yil arasinda olan
ogretmenlerin motivasyon dizeylerinin daha disik ¢ikmasinda, yoneticisi ile iliskiler konusundaki
tecribesinin diger mesleki kidemi yiksek olan 6égretmenlere gbére daha az olmasi neden olarak
gOsterilebilir. Yoneticileri iyi taniyan, iletisim dilini, 6gretmene yaklagim tarzini bilen kidemli 6gretmenler
daha az kidemli 6gretmenlere gére motive olabilmektedirler.

Uzaktan egitim veren 6gretmenlerin brans degdiskenine gére okul ydneticisi ile iligkisinden kaynakh
motivasyon dizeylerine iligkin algilarinin varyans analizi sonuglari Tablo 13’ de gdsterilmistir

Tablo 13. Uzaktan Egitim Veren Ogretmenlerin_ Brang Degiskenine Gore Okul Yoneticisi ile
lliskisinden Kaynakli Motivasyon Diizeylerine lliskin Algilarinin Varyans Analizi Sonugclari

Alt Boyut Grup N X Ss F P Fark
Yonetici ile Calisma 1.Sinif 6gretmenleri 109 427 .65 .400 .670
2.LGS brang 182 4.26 .57
ogretmenleri
3.Diger brans 69 4.33 .51
ogretmenler
Yonetici Saygisi 1.Sinif 6gretmenleri 109 439 .62 405 .667
2.LGS brang 182 4.45 .54
ogretmenleri
3.Diger brans 69 444 .55

ogretmenler
Yénetici-Bireysel ihtiyag 1.Sinif 6gretmenleri 109 3.78 .82 5.877 .003* 1-2

iligkisi 3-2
2.LGS brang 182 3.45 .94
ogretmenleri
3.Diger brans 69 3.75 .85

ogretmenler
Yoénetici  Tutum  ve 1.Sinif 6gretmenleri 109 424 66 .245 .783

Davraniglari 2.LGS brang 182 4.27 .69
ogretmenleri
3.Diger brang 69 431 .55
Oogretmenler
Toplam 1.Sinif 8gretmenleri 109 420 59 712 491
2.LGS brang 182 4.15 .57
ogretmenleri
3.Diger brang 69 424 51

ogretmenler

*p<.05

Tablo 13 incelendiginde uzaktan egitim veren &gretmenlerin motivasyon algi duzeyleri brang
degiskenine bagl olarak Yénetici — Bireysel ihtiyag iliskisi boyutunda [F,; 355= 5.877, p<.05] anlamli bir
farklihk oldugu sonucuna ulasilmistir. Farkliliklarin kaynagini belirlemede kullanilan pos-hoc (Tukey)
analizi sonucunda LGS brans égretmenlerinin (X = 3,45), sinif 8gretmenleri (X = 3,78) ve diger brans
dgretmenlere goére (X = 3,75) motivasyon algl diizeylerinin daha disik oldugu sonucuna
ulasiimaktadir. Diger boyutlarda ve 6lgegin genelinde motivasyon dizeyinde brans degiskenine bagh
olarak anlamli bir farkhlik gérilmemektedir. Genel olarak yasanan sirecte 6gretmenlerin yasadiklari
ortak sorunlar géz 6niine alindiginda her bir brans grubuna ait 6gretmenin motivasyon dizeyleri
birbirlerine yakin degerler almaktadir. Yénetici- Bireysel Ihtiyaclar lliskisi boyutundaki farkliiga
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bakildiginda LGS 6gretmenlerinin bu suiregte hem uzaktan hem yiz ylize egitim seklinde ¢alismalar ve
ogrencileri sinava hazirlama sorumlulugu yoéneticileri tarafindan motive edilme ihtiyaci dogurmaktadir.

Tartisma ve Sonug¢

Okul yoneticisi davranislarinin 6gretmen motivasyonu Uzerindeki etkisini inceleyen arastirmalar mevcut
olsa da Covid-19 pandemi déneminde uzaktan egitim veren Ogretmenlerin yonetici ve 6Jretmen
etkilesiminden kaynakli motivasyon dizeylerini arastiran 6zellikte olmasi agisindan bu arastirma énem
tasimaktadir. Bu nedenle bu arastirmada Covid-19 pandemi sirecinde uzaktan egitim veren
ogretmenlerin okul yoneticileri ile iligkilerinden kaynakli motivasyon duzeyleri incelenmistir. Bu
baglamda arastirmanin birinci alt problemi olan Covid-19 pandemi slrecinde uzaktan egitim veren
o6gretmenlerin motivasyon algilar “Katiliyorum” dizeyindedir. Branglar bazinda motivasyon algilari
incelendiginde LGS branslarina ait 6gretmenlerin algi diizeyleri sinif ve diger brans 6gretmenlerine goére
daha dusuk oldugu sonucuna ulasiimaktadir. Liderlik davraniglarinin ¢alisanlarin motivasyon dizeyleri
Uzerinde olumlu etkiler olusturdugunu gosteren arastirmalar (Akbolat vd, 2013; Basak, 2013;; Sucu,
2016) goz 6niine alindiginda 6gretmenler yoneticilerinin uzaktan egitim siresince kendilerine karsi olan
olumlu tutum davraniglarindan, ¢calisma prosedirlerine iligkin agik ve anlasilir iletisim seklinden, siirece
yonelik alinan kararlarda kendilerini slrece katmalarindan, demokratik davranislarindan olumiu
etkilenmekte ve bu durum 6gretmenlerin motive olmalari (izerinde etkili oimaktadir. LGS brans (Tlrkge,
Matematik, Din Kiltiri ve Ahlak Bilgisi, Sosyal Bilgiler, Fen Bilimleri, ingilizce) 6gretmenlerinin
motivasyon algi dizeylerinin sinif ve diger brans 6gretmenlere gore dusuk ¢ikmasinda 6gretmenlerin
sure iginde yasadiklan farkli uygulamalar, sinava hazirlama kaygisi, 6grencileri motive etme ¢abalari,
yoneticileri ile daha fazla iletisim halinde olma ihtiyaclari, yOneticileri tarafindan hazirlanan
programlarinin yogunlugu motivasyon algi duzeylerinin daha disik olmasinda etkili olabilir.
Minarechova (2012) ve Buyruk (2014) tarafindan yapilan arastirmalarda da merkezi sinav olarak da
adlandirilan LGS sinavinin yonetici tarafindan arzulanan okul basarisinin saglanmasinda 6égretmenin
baski altina alindigi ve 6gretmenlerin Uzerinde stres ve kaygi olusturdugu sonuglarina ulagsmistir.

Arastirmanin ikinci alt problemi olan Covid-19 pandemi sirecinde uzaktan egitim veren 6dretmenlerin
motivasyon boyutlarina (Yonetici ile galisma; Yonetici saygisi; Yonetici- bireysel ihtiyaglar iligkisi;
Yénetici tutum davranislari) iliskin algi diizeyi incelendiginde Yoénetici- Bireysel Ihtiyaglar iligkisi
boyutunda “Katiliyorum” dizeyinde; diger boyutlarda “Tamamen Katiliyorum” dlzeyinde oldugu
sonucuna ulasiimistir. Farklihdi anlamaya yénelik maddeler bazinda yapilan aritmetik ortalama ve
standart sapma analizleri incelendiginde Yénetici-Bireysel ihtiyaglar iligkisi boyutunda yéneticilerin
6gretmenlerin mutsuz oldugunda anlamasi, bireysel sorunlariyla ilgili olmasi, fikirlerinin kararlar
alinirken 6nemsenmesi 6gretmen motivasyonu Uzerinde etkili oldugu fakat diger maddelere gére daha
disUk dizeyde algilandigi sonucuna ulasiimistir. Bu noktada uzaktan galisma sisteminden kaynaklanan
yuz yuze etkilesimden uzak olmak ydneticilerin 6dretmenlerinin bireysel sorunlarindan haberdar
olamamalari veya duygu durumlarini gdézlemleyememesi sonucunda gergeklesmis olabilir. Oztiirk ve
Dundar (2013) yaptigi arastirmada kamu calisanlarini motive olmasinda is konusunda fikirlerinin
alinmasi, takdir edilme, dnemsenme gibi faktorlerin édnemli oldugunu vurgulamaktadir. Boyutlardaki
genel ortalamalar incelendiginde en ylksek dizeyin Ydnetici Saygisi boyutunda oldugu gérulmektedir.
Bu boyuttaki madde o6zellikleri incelendiginde ydneticilerin is ile ilgili konularda 6gretmenlere bilgi
vermesi, haberdar etmesi, iletisimde saygili dil kullaniimasi ve duyarh davraniglari 6gretmenlerin
motivasyon diizeylerinin yiiksek olmasinda etkili oldugu sonucuna ulasiimistir. Slre¢ igerisinde egitim-
6gretim; 6gretmen hizmet igi egitimleri vb. uygulamalar ile iligkin her turli resmi yazisma, evrak, talep
yoneticiler tarafindan 6gretmenler ile paylasiimakta; sirece dair énemli kararlar ve gelismelerden
haberdar edilmektedirler. Sistem yonetici, 6gretmen, 6grenci zinciri seklinde olup bilgilendirme bu akisa
gore yapilmaktadir. Bu agidan emrivaki olmayan, saygi ¢ergevesinde kullanilan dil iletisim araci olarak
6nem tasimakta ve dgretmenlerin islerine karsi gidulenmelerinde de etkili olmaktadir. Ada vd. (2013)
tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Motivasyon Etkenleri” baslikl arastirmada égretmenlerin motivasyon
dlzeyinin yuksek olmasinda insan iligkilerine ve iletisime dnem veren yodnetici destegine ihtiyac
duyuldugu sonucuna varilmistir. Genel olarak yoneticilerin s6zIl iletisim becerilerinin 6gretmen
motivasyonu lzerinde etkisi oldugu séylenebilir (Ozgan ve Aslan, 2008).

Arastirmanin Gglinci alt problemi olan Covid-19 pandemi siirecinde uzaktan egitim veren 6gretmenlerin
algilarina goére motivasyon duzeyleri cinsiyet, mesleki kidem ve brans degiskenlerine bagh olarak
anlamli farklihk goésterme durumu incelenmistir. Cinsiyet degiskenine bagh olarak karsilastirma
yapildiginda Yénetici- Bireysel ihtiyaclar iligkisi boyutunda anlamli bir farkliik gérilmezken; diger
boyutlar ve dlgegin genelinde anlamli farklilik oldugu sonucuna ulasiimistir. Ug boyutta ve 6lgegin
genelinde kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gére motivasyon algi diizeyleri daha yuksek oldugu
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belirlenmistir. Ertirk (2016) tarafindan yapilan arastirmada kadin 6gretmenlerin i¢sel motivasyon
algilarinin erkek 6gretmenlere gore daha yuksek dizeyde oldugu sonucuna varilmis olup arastirmaci
bu durumu kadin 6gretmenlerin yoneticileri ile iyi iligkiler icinde olmasi, takdir edilmesi ve bu durumunun
isine olan sevgisini ve saygisini artirdigina dair yargiya ulasmistir. Dogan ve Kogak (2014) tarafindan
yapilan ve okul ydneticilerinin sosyal iletisim becerileri ile 6gretmenlerin motivasyon dizeyleri arasindaki
iliskiyi arastiran arastirma bulgularina gére kadin 6gretmenler yoneticilerin sosyal iletisim becerisi
sayesinde erkek 6gretmenlere gbre daha ylksek dizeyde motive olmaktadirlar. Yapilan galismalarin
bu arastirmadan farki uzaktan egitim sireci olmadigi dénemlerde yapilmis olmasi ve yiiz ylze egitim
halinde yonetici ile olan etkilesimin temel alinmasidir. Bu baglamda uzaktan egitime dair 6gretmen
gorlslerinin cinsiyete bagl olarak karsilastirmasini sunan arastirmada kadin égretmenlerin uzaktan
egitim surecine iligkin digtnceleri, uzaktan egitimin sirdirtilmesine karsi tutumlari erkek 6gretmenlere
g6re daha yuksek diuzeyde oldugu sonucuna varilimistir (Kurnaz, Kaynar vd., 2020). Bu sebeple kadin
ogretmenler bu sirece daha kolay adapte olmasi yoneticileri ile olan iligkilerinin anlaml olmasi ile ilgili
olabilir ve sonug olarak motivasyon diizeylerine etki edebilir. Bu duruma ek olarak Ozgan ve Aslan
(2008) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gbre yoneticilerin nazik ve kibar davraniglar kadin
ogretmenler tarafindan erkek 6gretmenlere gére daha fazla etki uyandirmasi kadin égretmenlerin is ile
ilgili motive olmalarina etki etmektedir. Barli vd., (2005) tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerin
karar almada 6gretmenlere katilim saglamasi, 6gretmenlere karsi adil olmasi, degerli olduklarini
hissettirmesi, 6gretmenin bireysel sorunlariyla ilgili olmasi konularinda kadin 6gretmenlerin motivasyon
algi diizeyleri erkek 6gretmenlere gére daha ylksek oldugu sonucuna variimistir. Bu durumun tam zitti
sonuglarin elde edildigi arastirmalar da mevcuttur. Aygin’ e(2016) gore erkek 6gretmenlerin yoneticileri
tarafindan motive olma diizeyleri kadin 6gretmenlere goére daha yiksektir. Bektas (2010); Dur (2014)
tarafindan yapilan arastirmada cinsiyet degiskenine bagh olarak anlamli bir farkhlik gériilmemektedir.

Uzaktan egitim veren dgdretmenlerin motivasyon algilarinin mesleki kidem degiskenine bagh olarak
Yonetici ile Calisma, Yonetici Saygisi, Yonetici Tutum ve Davraniglari boyutlarinda ve 6lgegin genelinde
anlamli farklilik oldugu sonucuna variimigtir. Yonetici ile Galisma, YOnetici Saygisi boyutlarinda mesleki
kidemi 1-5 yil olan 6gretmenlerin diger kidemlere gére motivasyon algi diizeylerinin daha disik oldugu
bulgusuna ulasiimistir. Yoénetici Tutum ve Davraniglari boyutunda mesleki kidemi 10-15 yil olan
o6gretmenlerin motivasyon algi dizeyleri mesleki kidemi 15-20 yil olan 6gretmenlere gore daha dusuk
oldugu gorilmektedir. Olgegin geneli incelendiginde mesleki kidemi 1-5 yil olan égretmenlerin
motivasyon algi dizeyleri diger kidemlere daha disik bulunmustur. Genel olarak kidem artikga
motivasyon algi diizeyleri artmaktadir. Bu durum meslegin ilk yillarinda yonetici ile olan iligkilerde diger
kidemli 6gretmenlere gore daha tecriibesiz olmanin vermis oldugu bir yansima olabilir. Okul yoneticisini
tanima, okul kultirine hakim olma, yoneticilerle olan iligkilerde davranis ve tutumlarin nasil olacagina
dair bilgili olma mesleki kidem gerektiren bir stregtir. Memisoglu ve Kalay (2017) tarafindan yapilan
arastirmada mesleki kidemi 6-10 yil olan 6gretmenlerin daha fazla mesleki kideme sahip olan
ogretmenlere gére motivasyon dizeyleri dislik gikmasini yoneticiler tarafindan daha fazla takdir edilme
ihtiyaci duyduklari sonucuyla iliskilendirmistir. Recepoglu (2013) arastirmasinda benzer sonuglar elde
etmistir. Howard (2007), Pennington (1997), Smith (1999) arastirmalari incelendiginde arastirmanin
bulgulariyla értismedigi gérilmektedir.

Uzaktan egitim veren 6gretmenlerin motivasyon algilarinin brans degiskenine bagl olarak Ydnetici ile
Calisma, Yonetici Saygisi, Yonetici Tutum ve Davraniglari boyutlarinda ve dlgedin genelinde anlamli
farklilik goérilmezken; Yénetici- Bireysel ihtiyaglar iliskisi boyutunda LGS bransg &égdretmenlerinin
motivasyon algilari hem sinif 6gretmenlerine gére hem de diger brans 6gretmenlerine gére anlamh
farklihk gostermektedir. Bu boyuttaki maddeler incelendiginde o6gretmenlerin mutsuz oldugunda
yoneticileri tarafindan fark edilmesi ve iglerin isleyisinde 6gretmenlerin 6zgur olmasi gibi Snemli 6zellikler
yer almaktadir. Merkezi sinav olarak da adlandirilan LGS sinavi 6gretmenlerin 6grencilerini ve dolayh
olarak okullarini akademik basariya tagima da bir etken olarak gérilmektedir. Ogretmenler (zerinde
yoneticileri tarafindan okul basarisi artirimasina yoénelik olusturan baskilar 6gretmenlerin dersleri
isleyisinde 6zglr olmalarindan ziyade daha ¢ok mifredata ve test teknigine bagli bir yontemle ders
islemelerine neden olmaktadir. Bu slirece uzaktan egitim faktorli de eklendiginde o6gretmenler igin
motivasyonlarinin dismesi kacginilmazdir. Alanyazinda arastirmada belirtilen branglara yonelik UglU bir
karsilastirma yapilan bir arastirma bulgusuna rastlanmamaktadir. Brans degiskenine baglh olarak
yapilan bazi arastirmalarda (Coskun, 2009; Helvaci ve Basin, 2013; Kulpgu, 2008) sinif ve brang
o6gretmenleri arasinda motivasyon algi dizeyleri farkhligi gérilmedidi sonucuna variimistir.
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Oneriler

Yéneticilere Oneriler

1. Uzaktan egitim slrecinde 6gretmenlerle gevrim igi iletisim yoluyla resmi yazismalar veya gunlik
yazigsmalarda motivasyonel dil kullanimina 6zen gdsterilmelidir.

2. Okul yoneticileri 6gretmenler ile egitim 6gretim slresi icerisinde belirli araliklarla gérisme toplantilari
yaparak, samimi bir ortam kurmali ve &gretmenlerin ilgi ve ihtiyaclarina dénik dizenlemeler
yapmalidir.

3. Okul yoneticilerinin motivasyon kaybini en aza indirmesi agisindan 6gretmenlerine gliven verici bir
calisma diizeni kurmasi gerekmektedir. Bu agidan 6gretmenlerin ev i¢i galisma ortamlari g6z éniine
alinarak onlari mutsuzluga itmeyecek sekilde ders programlarinin hazirlanmasi dnerilebilir.

4. Ozellikle kidem yili disiik olan 6gretmenlere karsi digsal motivasyon teknikleri kullaniminin
artirlmasi motivasyonlarina etki edebilir.

5. Ogretmenler karar sirrecine katilimini saglayacak demokratik ortamlar olusturulmalidir.

6. Okul yoneticileri erkek 6gretmenlere yonelik destekleyici ve gudileyici dil kullanimina 6zen
gostermelidir.

7. Merkezi sinava girecek olan dgrencilerin dersine giren LGS dgretmenlerine karsi nazik, anlayisl
olmali; yasadiklari stres ve yorgunlugu onlarla paylasmali; akademik basari baskisi ile 6gretmeni
mutsuzluga itecek s6zli davraniglardan kaginiimalidir.

8. Ogretmenler ile olan gdriismelerinde uzaktan egitim siirecinin zorlu oldugunu, yorulduklarinin
farkinda oldugunu ve duygularini paylastigini ifade etmeli ve ihtiyaglari dogrultusunda yardima hazir
oldugunu belirtmelidirler.

Arastirmacilara Oneriler

1. Calisma devlet okullarinda goérev alan sinif ve ortaokul 6gretmenlerini kapsadigindan lise diizeyinde
arastirilabilir.

2. Uzaktan egitim suresince 6zel okullarin ¢alisma sistemleri bazi yonlerden devlet okullarindan farkl
oldugundan okul tipine yénelik karsilastirmaya doénik arastirmalar yapilabilir.

3. Mevcut arastirma érneklemi 360 6gretmenden olusan nicel bir aragtirmadir. Arastirmanin sonuglari
g6z 6nlne alindiginda da motivasyon diizeylerine etki eden ybnetici davranislarini derinlemesine
analiz edebilme adina nitel ve nicel olmak Gzere karma arastirmalar yapilabilir.

4. Ozellikle uzaktan egitimde dgdrenci erisim sorunu yasayan ilgelerde bulunan égretmen katilimiyla
arastirma genigletilebilir.

Ek Bilgi
Yazarlar, makaleye esit oranda katki sunmus ve makalede raporlanan calismanin yapilmasi ve
raporlanmasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi beyan etmemiglerdir.
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