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Ozet

Bu arastirmanin amaci; 6gretmen liderligi ve uygulamalarina iliskin
ogretmen goriislerini belirlemektir. Arastirmanin calisma grubunu, 2014-
2015 egitim ogretim yilinda Gaziantep ilinde resmi ilk ve ortaokullarda gorev
yapan 18 dgretmen olusturmaktadir. Arastirma, nitel arastirma desenlerinden
durum ¢aligmasidir. Aragtirma verilerinin toplanmasinda yar1 yapilandirilmig
goriisme teknigi kullanilmig ve elde edilen veriler icerik analizi yontemi ile
analiz edilmistir. Arastirmanin calisma grubunu belirlemek i¢in amaclh
ornekleme yontemlerinden “maksimum cesitlilik” Ornekleme yontemi
kullanilmustir. Arastirma sonuglart dgretmenlerin; “6gretmen liderligine”
kargt olumlu bir tutum sahibi oldugunu, o6gretmen liderligi i¢in kisisel
eylemler, isbirligi becerileri ve profesyonel bilgi beceriyle ilgili cesitli
nitelikleri gerekli gordiiklerini ortaya koymaktadir. Ayrica &gretmenlerin
liderlik yonlerini gelistirmek icin okullardaki mevcut uygulamalarin yetersiz
oldugu, bunun ise bireysel, okul ve merkezi yonetim gibi farkli engellerden
kaynaklandig1 elde edilen bulgular arasindadir. Bu bulgulardan hareketle bazi
Onerilere yer verilmistir.
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Giris
Klasik yonetim diisiincesi orgiitlerin teknik unsurlarina vurgu
yaparken, neoklasik yonetim diisiincesi orgiitlerin teknik boyutlari ile
birlikte sosyal boyutlarinin da oldugunu ortaya koymustur (Baransel,
1993). Bu dogrultuda orgiitler hedeflerine ulasmak icin teknik ve
sosyal unsurlar1 bir araya getirecek, etkin bir sekilde yonlendirecek ve
bireylerin kapasitelerini gelistirecek liderlere ihtiya¢ duymaktadir.

Etkili ve hedefe doniik liderligin okul gelisimini saglamada
onemli bir unsur oldugu bilinmektedir (Harris, 2005; Muijs ve Harris,
2003). Bu dogrultuda egitimsel alanda liderligin okul siireclerine
etkileri yogun olarak incelenmektedir. Bu etkileri inceleyen
caligmalarin bir degerlendirmesini yapan Waters, Marzano ve
McNulty (2003), liderlik ve dgrenci basarisi arasinda ortalama .25’lik
bir etki boyutu tespit ederken, egitim sisteminin farkli seviyelerindeki
liderligin Ogrenci ¢iktilar1 {izerine etkisini arastiran Leithwood,
Seashore Louis, Anderson ve Wahlstrom (2004) okul miidiirii
liderliginin Ogrenci 68renmesine 6gretimden sonra en ¢ok etki eden
faktor oldugu bulgusuna ulasmislardir. Bircok ¢alisma okul miidiirii
liderliginin okul etkililigi ve 6grenci basarisina dogrudan degil dolayl
yonden etki ettigine isaret etmektedir (Hallinger ve Heck, 1998;
Leithwood ve Jantzi, 2000; Supovitz, Sirinides ve May, 2009;
Witziers, Bosker ve Kriiger, 2003). Bu bulgulardan hareketle
giinimiizde liderlik anlayiginin okul miidiirii tarafindan yerine
getirilen gorevlerden ziyade dagitilmis veya kolektif liderlik
uygulamalarina dogru genisledigi goriilmektedir (Mascall, Leithwood,
Straus ve Sacks, 2008; Smylie, Conley ve Marks, 2002). Liderligin
onder-izleyenler ekseninden etkileyen-isbirligi iginde calisanlarla
paylasilmasi anlayisi, egitim alaninda gozlenen yeniden yapilanma ve
okul gelisimi uygulamalariyla ortaya c¢ikan degisim Ogretmen
liderligini giindeme getirmistir (Beycioglu ve Aslan, 2012). Bununla
birlikte degisen ve gelisen 6gretmen rollerinin tanimlanmast ve bu
rollerin okul gelisimine etkisi dagitilmig liderlik ile yakindan iliskili
olan 6gretmen liderligi kavraminin 6nemini arttirmistir (York-Barr ve
Duke, 2004).

Ogretmen liderliginin agik ve kesin bir tanimi konusunda goriis
birligi bulunmamaktadir (Katzenmeyer ve Moller, 2013; Mujis ve
Harris, 2003; Murphy, 2004). Bakioglu (1998) 6gretmen liderligini;
birbiri ile iletisimde bulunmak, 6gretmen egitimini kariyer boyunca
devam eden bir siire¢ olarak gérmek, bu goriisii uygulamaya koymak
icin Ogretimin detaylarinda meslektaslar1 ile mesleki diyaloglar
sirdiirmeye ve gelistirmeye istekli olmak seklinde ifade etmektedir.
Beycioglu ve Aslan (2012) 6gretmen liderliginin 6ziinde okullart
mesleki ac¢idan Ogrenen toplumlara doniistiirmek, dgretmenlerin bu
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siireclere daha yakin katilimini saglamak i¢in onlart donanimhi hale
getirmek ve boylelikle okullarin demokratik ortamlara doniismesine
katkr saglamak diisiincelerinin yattigin1 belirtmektedir. Harris ve
Lambert, (2003); Harris, (2005) 6gretmen liderligini; Orgiit iginde
farkli seviyelerdeki Ogretmenlerin liderlik etme firsatt buldugu bir
model olarak ifade etmektedir. Katzenmeyer ve Moller (2013) ise
lider Ogretmeni; smmf icinde ve disinda liderlik eden, Ogrenen
Ogretmen ve lider toplumuna katilan, gelismis Ogretimsel
uygulamalarin gerceklestirilmesi i¢in meslektaglarini giidiileyen ve
olumlu sonuglar elde etmek iizere sorumluluk {istlenen 6gretmenler
olarak tamimlamaktadir. Goriildiigli lizere Ogretmen liderligi
tanimlarinda dort temel unsur one c¢ikmaktadir. Bunlar; 6gretmenler
arasinda ortak normlarin olusturulmasi, 6gretmenlere oOnciiliik etme
firsatt1  verilmesi, Ogretmenlerin Ogretimsel lider olarak gorev
yapmalar1 ve okullarda liderligin bireysel olmasindan ¢ok bireylerin
etkilesiminden dogan bir olgu oldugu yeni bir kiiltiir olusturulmasi
seklinde siralanabilir (Harris 2005).

Ogretmen liderligi tanimlar1 6gretmenlerin  bazi liderlik
becerilerine ve belirli sorumluluklara sahip olmasi gerektigine isaret
etmektedir. Bu husustaki tartismalar; meslektaslarina yardimci olma
ve okul gelisimini kolaylastirma seklinde iki ana bashik altinda
toplanabilir. Ogretmen liderler rol model olarak ve isbirlik¢i bir
sekilde meslektaslart ile calisarak onlar1 yeni Ogretim yontemleri
konusunda cesaretlendirmek suretiyle yardimci olmalidir. Lider
ogretmenlerin okul gelisimini kolaylastirma gorevleri; 6gretime odakl
yonetimsel gorevler, personel gelisim aktiviteleri ve miifredata
yonelik faaliyetler olarak siniflandirilmaktadir (Murphy, 2004). Bu
gorevleri yerine getirebilmesi icin ise Angelle ve De Hart (2011) lider
Ogretmenlerin alaninda yeterli bilgi ve tecriilbeye sahip olmasi
gerektiginin altin1 ¢izmektedir. Harris ve Lambert (2003) bu gorevleri
yerine getirmek iizere lider Ogretmenlerin sahip olmasi gereken
becerileri; kisisel eylemler, isbirligi becerileri, profesyonel beceri ve
bilgi ile degisim ajanlig1 basliklar1 altinda siniflamislardir.

Tablo 1. Lider dgretmen becerileri

Kisisel Eylemler  isbirligi Profesyonel Bilgi Degisim Ajanhg:
Becerileri Beceri

Geri Doniit Karar Verme Coziim Uretme Planlama

Oz degerlendirme ~ Ekip Kurma fletisim Degisim

Oz yansitma Problem Cozme Etki Profesyonel

flgi Catigma Cozme  Profesyonel Bilgi  Gelisim-Destek

Saygi

Kaynak: Harris, A. ve Lambert, L. (2003). Building leadership capacity for
school improvement.
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Tablo 1'de goriildiigli iizere; dinleme, 6z degerlendirme, saygi,
karar verme, ekip kurma, catisma ve problem c¢ozme, iletisim,
planlama vb. konularinda Ogretmenlerin becerilere sahip olmalar1
liderlik yapmalari i¢in olduk¢a onemlidir.

Tiim bunlarin 6tesinde Frost ve Harris (2003) dgretmenlerin
okullarda liderlik yapmasinin bir dizi faktdre bagli olduguna isaret
etmektedirler. Bunlar;

a) Ogretmenlerin profesyonel rollerinin  insa edilmesi
(Ogretmenlerin inang ve beklentileri, Sosyal yapilar)

b) Orgiitsel ¢evre (Orgiit yapisi, Orgiit kiiltiirii, Sosyal sermaye)

¢) Kisisel kapasite (Otorite, Pedagojik, Orgiitsel ve Toplumsal
Bilgi, Durumsal kavrayis, insanlar Aras Iliskiler)

Geleneksel egitim anlayisinda  Ogretmenlerden  ziimre
baskanligi, kurul, komisyon ve ekip iiyeligi gibi cesitli gorevleri
yerine getirmeleri istenirken (Harris, 2005; Smylie, Conley ve Marks,
2002), giiniimiizde 6gretmenlerden bu roller disinda farkli beceri ve
yeterliklere sahip olmalar1 beklenmektedir. Ogretmen liderligine ve
liderlik becerilerine iliskin &6gretmenlerin bakis acgilarini ortaya
koymay1 amaglayan bu arastirmanin, okul yonetimine ve 68retmenlere
mevcut durumu  betimlemesi acisindan  yarar  saglayacagi
diistiniilmektedir.

Arastirmanin temel problem ciimlesini, "Ogretmen liderligine
iligkin Ogretmen goriisleri nelerdir?" sorusu olusturmaktadir.
Aragtirmanin alt problemleri ise asagidaki gibi siralanabilir:

¢ Lider 6gretmenler hangi 6zelliklere sahip olmalidir?

¢ Okulunuzda Ogretmenlerin liderlik yonlerinin  gelisimi
konusunda ne tiir uygulamalar yapilmaktadir?

e Egitim oOrgiitlerinde 6gretmen liderliginin Oniindeki engeller
nelerdir?

Yontem

Cahisma Grubu

Arastirmanin calisma grubunu, 2014-2015 egitim-0gretim
yilinda Gaziantep ilinde resmi ilk ve ortaokullarda gorev yapan 18
ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubunu belirlemek
icin amacgh Ornekleme yontemlerinden "maksimum cesitlilik"
ornekleme yontemi kullanilmistir. Buradaki amag, goreli olarak kiiciik
bir calisgma grubu olusturmak ve bu grupta calisilan probleme taraf
olabilecek bireylerin cesitliligini maksimum derecede yansitmaktir.
Amag genelleme yapmak i¢in ¢esitliligi saglamak degildir; tam tersine
cesitlilik gosteren durumlar arasinda ortak ya da paylasilan olgularin
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ve ayriliklarin olup olmadigini bulmaya caligmak ve cesitlilige gore
problemin farkli boyutlarim1 ortaya koymaktir (Yildirim ve Simsek,
2011). Cesitliligi saglayabilmek icin, arastirmada farkli brans ve
kariyer evresindeki 6gretmenler secilmistir.

Veri Toplama Araci

Veriler yart yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak elde
edilmigtir. Yar1 yapilandirilmig goriismeler, arastirmaci tarafindan
gelistirilmis soru setinden olusan goriisme rehberi veya goriisme
formu aracilifiyla yapilan, arastirmacinin goriisme formunda yer alan
sorular1 takip ettigi, ancak goriismenin akisi dogrultusunda gerekli
gordiigli durumlarda yeni sorular sorabildigi goriismelerdir. Cohen ve
Manion (1994), yar1 yapilandirilmis goriismeler araciligiyla giivenilir
ve karsilastirilabilir nitel veri toplanilabilecegini ileri siirmiislerdir.
Aragtirmacilar tarafindan hazirlanan goriigme sorulari Olcme ve
degerlendirme ve egitim yOnetimi alaninda uzmanlar tarafindan
incelenerek kapsam gecerliligi gozden gecirilmistir.

Aragtirmaya iliskin veriler belirlenen dgretmenlerden 9 Eyliil-
24 Ekim 2014 tarihleri arasinda goriisme yapilarak toplanmustir.
Goriisme esnasinda arastirmaya iliskin bilgiler verilmistir. Goriismeler
esnasinda veri kayiplarin1  Onlemek amaciyla kayit cihaz
kullanilmistir. Katilimcilara goriismelerde kayit cihazi kullanilacagi
belirtilmis, ancak yapilan goriismelerin sonunda tutulan kayitlarin
katilimcilar tarafindan dinlenebilecegi, gerektiginde kayitlardaki
goriislerin istege bagli olarak kismen ya da tamamen cikarilabilecegi
belirtilmistir. Boylece kayit cihazimin  katilimcilar  iizerinde
yaratabilecegi olumsuzluklar ©nlenmeye c¢alisilmistir. Arastirmada
katilimcilarin - kendilerini rahat ve huzurlu hissedebilecegi ve
gorlislerini  ictenlikle agiklayabilecekleri bir gbriisme ortami
saglanmasina Ozen goOsterilmis, uygun bir etkilesim ortami
olusturulmustur.  Goriisme  sirasinda, katilimcilarin ~ sorulari
cevaplarken arasgtirmacidan etkilenmemesine calisilmigtir. Goriigme
siiresi 35-40 dakika arasinda degismektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda tasarlanan bu
arastirmada “igerik analizi” yapilmistir. Veriler dort asamada analiz
edilmistir: 1. Verilerin kodlanmasi, 2. Kodlanan verilerin temalarinin
belirlenmesi, 3. Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, 4. Bulgularin
tanimlanmas1 ve yorumlanmasi (Yildiim ve Simsek, 2011: 228).
Analiz siirecinde oncelikle dgretmenlerle yapilan goriismelere ait ses
kayitlar, bilgisayar ortaminda yaziya aktarilmistir.

Ogretmenlerin goriislerinin analizinde, ifadelerin benzerligine
gore gruplamalar yapilmistir. Coziimlemelerde goriisiine bagvurulan
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ogretmenlere birer kod numarast verilerek (M1,M2..) agiklamalar
yapilmistir. Goriisme teknigi ile elde edilen veriler sayisallastirilarak
frekans ve yiizde olarak ifade edilmistir. Ifadelerdeki benzer 6geler
gruplandirilmis ve gruba uygun olarak temalastirilmistir. Bir sonraki
asamada ise aragtirmanin giivenilirligini saglamak icin elde edilen
temalarin kodlar1 temsil edip etmedigini teyit etmek amaciyla uzman
goriisli alinmistir.

Bir sonraki asamada ise arastirmanin gilivenilirligini saglamak
icin elde edilen temalarin kodlar1 temsil edip etmedigini teyit etmek
amaciyla uzman goriisi alinmistir. Alan uzmanindan belirlenen
kodlar1 temalarla eslestirmesi istenmistir. Alan uzmaninin yaptigi
eslestirmeyle arastirmacilarin yaptigi eslestirmeler karsilastirilarak,
arastirmanin  giivenirligine yonelik Miles ve Huberman’in (1994)
uyusum yiizdesi formiilii kullanilmistir. Buna gore uyum % 90 olarak
hesaplanmustir. Boylece istenilen diizeyde bir giivenirlik saglandigi
gorilmiistiir.

Aragtirmada i¢ gegerligi saglamak igin; 1) Ogretmen liderligine
iligkin 6gretmen goriisleri kodlanmis sonradan dogrudan alintilarla
desteklenmistir. Bulgularin anlamliligin1 ve biitiinliigii arastirmacilar
tarafindan siirekli test edilmistir. 2) Bulgularin tutarlilifini saglamak
icin temalar1 olusturan kavramlarin kendi aralarinda ve digerler
temalarla tutarliligt degerlendirilmis ve anlamli bir biitiin olusturup
olugturmadigr test edilmistir. 3) Bulgular Ogretmenler tarafindan
gozden gecirilmis ve gercekci bulunmustur. Dis gecerligi saglamak
icin; a) Verileri toplama aracimin hazirlanmasindan, uygulama ve
analiz asamasina kadar arastirma siirecinin detaylariyla agiklanmistir
b) Bulgular, alan yazinla karsilastirilarak, bulgularin anlami ve
uygulamadaki gergekliklere ulasilmaya calisilmustir. ¢) Arastirmanin
baska arastirmalarla test edilebilmesi igin gerekli aciklamalar
ayrintilariyla  yapilmaya  ¢alisilmistir.  d)  Goriigleri  alinan
Ogretmenlerle tekrar goriisiilmiis ve bulgular paylasilarak teyit
ettirilmistir. Arastirmanin i¢ giivenirligini (tutarligini) saglamak i¢in
arastirma sorular1 acik bir bi¢cimde ifade edilmis ve arastirma
asamalarinin arastirma sorulan ile tutarhh olmasina dikkat edilmistir.
Bununla beraber i¢ gilivenirligi artirmak i¢in bulgularin tamamu
dogrudan  verilmistir.  Arastirmanin  dis  glivenirligini  (teyit
edilebilirligini) artirmak amaciyla arastirmaci, siiregte yapilanlari
ayrintili bir bicimde tanimlamistir. Ayrica elde edilen ham veriler ve
kodlamalar baskalar1 tarafindan incelenebilecek sekilde arastirmaci
tarafindan saklanmaktadir.
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Bulgular

Bu boliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgular,
katilmcilarin  goriisleri  dogrultusunda belirlenen temalara gore
ayristirilmis, katilimcr  goriislerinden dogrudan alintilar yapilarak
Ozetlenmistir.

Tablo 2’de Lider 6gretmenler hangi 6zelliklere sahip olmalidir?
sorusu yoneltilmis ve alinan cevaplar 6zetlenmistir.

Tablo 2. Lider dgretmen nitelikleri

Alt Tema Kodlar Frekans

Ortak Anlay1s 17

Sorumluluk Alma 15

Kisisel Eylemler  Bilgi Paylasimi 15

Farkli Fikirlere Deger Verme 14

Ekip Caligmasi 13

Rol Model Olma 16

isbirligi Becerileri  SUrekli Ogrenme Istegi 15
Risk Alma 12

Ozgiiven 11

Planlama Becerisi 12

Profesyonel Bilgi  Tletisim 12
Beceri Profesyonel Gelisim 9

Alan uzmanlig 8

Tablo 2 incelendiginde &gretmen goriislerine gore lider
ogretmenlerin sahip olmalar1 gereken oOzelliklerin; kisisel eylemler,
igbirligi becerileri, profesyonel bilgi beceri olmak iizere ii¢ boyuttan
olustugu goriilmektedir. Kisisel eylem oOzelliklerinin; ortak anlayis
(17), sorumluluk alma (15), bilgi paylasimi (15), farkl fikirlere deger
verme (14), ekip caligmasi (13) olmasit beklenmektedir. Kisisel
eylemlere iliskin O0gretmen goriisleri; "...Bir dgretmen lider olmak
istiyorsa en onemli ozelligi bana gore, meslektaslarryla ortak anlayisa
dayali calisabilmesi olmalidir (M7)", "Birlikte calisma anlayist
ogretmenler icin Onemlidir aksi halde okulda ortak anlayig ve
birliktelik duygusu gelismez (M3)", "Okulda dgretmenler 6rnek olmak
istiyorsa en basta goreviere kendisi sahip c¢itkmaldir (M10)",
"Ogretmenler okullarinda onciiliik etmek istiyorsa siirekli arastirmali
ve bu bilgileri paylasmalidir (M9)", "Lider ogretmen her fikre
saygiyla yaklagmalidir (M13)", "Ogretmenlere saygiyla yaklasmak ve
etkili olmak icin ekip calismasina onem vermelidir (M5)", "Lider
ogretmenlik becerilerini tek boyuta sigdiramayiz ancak ekip
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calismasina onem vermesi ve her fikri dikkate almast onemlidir
(M16)" seklindedir.

Is birligi becerileri 6zelliklerinin; rol model olma (16), siirekli
ogrenme istegi (15), risk alma (12) ve ozgiiven (11) olmasi
beklenmektedir. Is birligi becerilerine iliskin ©gretmen goriisleri;
"Yoneten ve liderlik eden bireyler rol model olmalidir ve tiim
davramslariyla ornek alinabilmelidir (M14)", "Ogretmen oOncelikle
okul icerisinde ve diginda olumlu rol model olmalidir (M11)", "Siirekli
ogrenme gruplara liderlik etmek icin sarttir yoksa ayni diizeyde kalan
bireyler birbirlerine nasil liderlik yapabilirler (M6)", "Ogretmenler
meslektaslarimin gormediklerini gordiiklerinde, risk aldiklarinda lider
olurlar (M2)", "Ozgiiveni yiiksek ogretmenler risk alabilirler ve diger
ogretmenlerin gormediklerini goriirler bu ise onlart lider konumuna
getirebilirler (M1)" seklindedir.

Profesyonel bilgi beceri 6zelliklerinin; planlama becerisi (12),
iletisim (12), profesyonel gelisim (9), alan uzmanhig (8) olmasi
beklenmektedir. Profesyonel bilgi beceri 6zelliklerine iliskin 6gretmen
goriigleri; "Planlama liderligin onemli bir pargasidir, plant olanlar
gidecegi yolu bilir (M12)", "Ogretmen okulda etkili olmasi icin gerek
meslektaslariyla gerek ogrencilerle etkili iletisim kurabilmeli aksi
halde iletisim yoksa yonetim yoktur (M4)", "..Ogretmenlerin
okullarda onder roliinde olmast icin mesleki gelisimlerine dikkat
etmeleri ve alanlarinda uzman olmalart cok onemlidir (M8)",
"Alaminda uzman olmayan bir Ogretmeni diger ogretmenler nasil
dikkate alabilir? (M15)" seklindedir.

Tablo 3° de Okulunuzda ogretmenlerin liderlik yOnlerinin
gelisimi konusunda ne tiir uygulamalar yapilmaktadir? sorusu
yoneltilmis ve alinan cevaplar 6zetlenmistir.

Tablo 3. Ogretmen liderligi gelisim uygulamalar

Alt Tema Kodlar Frekans
Herhangi Bir Uygulama Yok 14
Meslektas Destegi 5
Kararlara Katilim 4
Var Olan Isbirligi 4
Uygulamalar fletisim 3
Farkl Fikirlere Saygi 2
Sosyal Etkinlik Diizenleme 1

Odiil Sistemi 1

Tablo 3 incelendiginde ogretmenlerin liderlik yonlerini
gelistirmek igin okullarda ¢ok fazla uygulama yapilmadig
goriilmektedir. Ogretmenler  okullarinda  liderlik  gelisim
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uygulamalarina c¢ok fazla O©Onem verilmedigini sadece birkag
uygulamanin var oldugunu ifade etmislerdir. Az sayida var olan
liderlik uygulamalar1 ise; meslektas destegi (5), kararlara katilim (4),
igbirligi (4), iletisim (3), farkli fikirlere saygi (2), sosyal etkinlik
diizenleme (1) ve odiil sistemidir (1).

Okulda liderlik gelisim uygulamalarina iligkin Ogretmen
gorigleri; “Okulumuzda birakin lider dgretmen olmayr meslegin
normal standartlarvu zor yiiriitiiyorsunuz (M17, M8)”, “Soylediginiz
farkly  fikirler ve yaptigimiz farkly uygulamalar okul yonetimi
tarafindan hemen engellenmektedir boyle bir ortamda nasil lider
ogretmen olabilirsiniz (M4)”, “Su an c¢alistiginuz ortamlarda
ogretmenlerin lider olmalart icin herhangi bir destek yok... (M2)”,
“Yapmaya c¢alistgimiz  yeni ve farklt uygulamalar tecriibeli
ogretmenler tarafindan  siirekli gereksiz oldugu gerekcesiyle
kiiciimseniyor (M14)”, “Okulumuzda sadece ogretmenler birbirlerine
destek oluyorlar (M10)”, “Bazen kararlara katulvmimiz saglansa da
lider ogretmen olabilmeniz icin kendi cabaniz disinda ¢ok fazla destek
va da uygulama olmadigim diisiiniiyorum (M15)”, “Biitiin karar ve
uygulamalar merkezi ya da okul miidiirii tarafindan alintyor ¢ok az
uygulamada ogretmenlerle is birligi yapiulyor (M6)”, “Lider
ogretmen olmamiz igin yeterli olmasa da okulumuzda birkac sosyal
etkinlik ya da ytlin ogretmeni gibi uygulamalar yapilmaktadir (M9)”
seklindedir.

Tablo 4 te Ulkemizde egitim orgiitlerinde 6gretmen liderliginin
ontindeki engeller nelerdir? Sorusu yoneltilmis ve alinan cevaplar
Ozetlenmistir.

Tablo 4. Ogretmen liderligi engelleri

Alt Tema Kodlar Frekans

Yonetici Tutum ve Davramslari 15

Okul Boyutu M?slekFas Y aklasimlari 14
Ogrenci Basarisi 13

Fiziksel Unsurlar 13

Merkezi Biirokratik Yaklagim 12
Yonetim Zaman Yetersizligi 8
Boyutu Finansman Eksikligi 5
Bireysel Boyut K.isise.l Sorunle.ur e 6
Liderlik Beceri Eksiklikleri 5

Tablo 4 incelendiginde Ogretmen goriislerine gore lider
Ogretmen olmanin Oniindeki engellerin; okul, merkezi yonetim ve
bireysel olmak iizere ii¢ boyuttan olustugu goriilmektedir. Okul
boyutundaki engeller; yonetici tutum ve davranislart (15), meslektas
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yaklagimlarn (14), 6grenci basaris1 (13) ve fiziksel unsurlardir (13).
Okul boyutuna iligkin 6gretmen goriisleri; "... Yaptigimiz her uygulama
yonetim tarafindan kabul edilmemekte, nasil lider Ogretmen
olabilirsiniz (M6, M12)", "Soyledigimiz fikirlere meslektaslarimiz
tarafindan sen yenisin isler boyle olmaz denilince vazgeciliyor...
(M5)", "Ogrenci basarisimin istenilen seviyede olmadigi ve fiziksel
imkdnlarin yetersiz oldugu okullarda c¢alisirsamiz lider Ogretmen
olarak on plana ¢ctkmaniz ¢cok zor (M3, M7)" seklindedir.

Merkezi yonetim boyutuna iliskin 6gretmen goriisleri; "... Biitiin
kararlar, uygulamalar merkezden gelen emirlerle yiiriitiiliiyor bu
yvaklagimda nasul lider ogretmen olunur? (MS5)", "Konulari
yetistirmede zamanimiz ¢ok yetersizken mesleki gelisimimize vakit
aytrmamiz zor (M13)", "Bircok meslektasimiz maddi sorunlar yastyor
bu durumda mesleki gelisimimize maddi imkan ayiramiyor (M,
M13)" seklindedir.

Bireysel boyuta iliskin 6gretmen goriisleri; "Gerek maddi, gerek
ailevi problemlerimiz meslek standartlarimizin iistiine ¢ikmanuzi
engelleyebiliyor (MS8)", "..Isin gercegi dgretmenlerin bircogunun
liderlik becerisinin eksik oldugunu soylersek yanlis olmaz (M5)",
"Meslege yeni baslayan ya da emekliligi yakin ogretmenlerden liderlik
beklemek dogru olmaz ciinkii birinin mesleki deneyimi yok digeri ise
emekliligi hazirlantyor (M10)" seklindedir.

Tartisma ve Sonuclar

Bu arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda;
O0gretmenlerin “6gretmen liderligi” olgusuna kargi olumlu bir tutuma
sahip oldugu, oOgretmen liderligi i¢in kisisel eylemler, isbirligi
becerileri ve profesyonel bilgi beceriyle ilgili ¢esitli nitelikleri ihtiyag
olarak algiladiklar1 ancak 6gretmen liderligini gelistirme adina var
olan uygulamalarin yetersiz oldugunu belirttikleri goriilmektedir.
Arastirma, Ogretmen liderligi oniindeki engellerin merkezi yonetim,
okul ve bireysel boyutlar gibi farkli noktalardan kaynaklandigini
ortaya koymaktadir.

Aragirma sonucglarina gore, 6gretmenlerin sahip olduklar
liderlik o6zelliklerinin {i¢ boyutta toplandigi, bu boyutlarin; kisisel
eylemler, isbirligi becerileri ve profesyonel bilgi beceriler oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin liderlik ozelliklerinin; ortak
anlayis cercevesinde hareket etme, sorumluluk ve bilgi paylasimi, rol
model olma, planlama ve iletisim becerisi, alan uzmanlig1r ve mesleki
gelisim seklinde oldugu goriilmektedir. Mujis ve Harris (2007)
Ogretmen liderligi lizerine yapilan pek cok arastirmanin 68retmenler
arasinda paylasilan norm ve degerler olusturulmasi ile isbirlik¢i bir
okul ikliminin 6nemine isaret ettigini ifade etmektedir. Katzenmeyer
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ve Moller (2013) de oOgretmen liderligi uygulamalarinin basariya
ulagsmasinda okul i¢i pek cok kisilerarasi etkilesim faktoriiniin etkili
oldugunu dile getirmektedir. Buna ek olarak Mujis ve Harris (2003)
okulla ilgili kararlara katilabildikleri, goriislerinin dikkate alindigi,
calisma saatlerinin isbirlikli calismaya uygun sekilde ayarlandigi,
bireysel gelisim i¢in desteklendikleri bir ortamda Ogretmenlerin
liderlik ozelliklerini daha fazla sergileyebileceklerini belirtmektedir.
Bu dogrultuda calisma bulgulart neticesinde ulasilan lider 68retmen
ozelliklerinin Onceki ¢alismalarda elde edilen bulgularla benzerlik
gosterdigi  goriilmektedir. Bu dogrultuda o6gretmen liderligi
becerilerinin ortaya c¢ikarilmas: ve gelistirilmesi icin uygun bir
ortamin 6nemli oldugu sdylenebilir.

Arastirmasinda 6gretmen liderligi becerilerinin gerceklestirilme
diizeyini inceleyen Can (2007) “kisisel eylemler, isbirligi becerileri ve
profesyonel bilgi beceri” basliklar1 altinda siniflandirilan eylemlerin
ogretmenler tarafindan gerceklestirildigini ancak bu tiir davraniglarin
daha cok yonetmelik eksenli ve esasta olmasi gereken beceriler
oldugunu ifade etmektedir. Ayrica Ogretmenlerin bir kisminin
degisime Onayak olabilecek, takim bilinci olusturabilecek sekilde okul
capli projeler sergileyebildikleri sonucuna ulasmustir. Caligma
neticesinde ulasilan 6gretmen liderligi becerilerine iliskin bulgularin
“Ogretmen liderligi” icin en alt diizey davramislar oldugu ancak bu tiir
becerilerin simiflandirilmasina uygun bir yapt sundugu yargisina
ulagilabilir.

Alanyazindaki cesitli aragtirma sonuglari; Ogretmenlerin,
ogretmen liderligi beklentilerinin 6gretmen liderligi algilarindan daha
yiiksek diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir (Beycioglu ve Aslan,
2012; Can 2009; Koliikei, 2011; Yigit, Dogan ve Ugurlu, 2013). Bu
dogrultuda 6gretmenlerin liderlik rollerine iligkin olumlu bir tutuma
sahip oldugu ancak uygulamada farkli nedenlerden kaynaklanan
eksiklikler bulundugu ifade edilebilir. Ogretmen liderligi becerilerini
gelistirme uygulamalarina yonelik 6gretmen goriisleri incelendiginde
okul ic¢i liderlik gelisim uygulamalarinin yeterli diizeyde olmadigi
goriilmektedir. Elde edilen bu bulgularin, Beycioglu ve Aslan (2010)
tarafindan gelistirilen ve alanyazinda sik¢a kullanilan “Ogretmen
Liderligi Olcegi’nin alt boyutlar1 ile benzerlik gosterdigi
goriilmektedir. Calisma bulgulart dogrultusunda meslektas destegi,
iletisim, kararlara katilim, 6diil sistemi, isbirligi ve sosyal etkinlik
diizenleme, farkli fikirlere saygi seklindeki uygulamalarin ilgili
Olcegin meslektaslarla isbirligi, kurumsal gelisme ve mesleki gelisim
alt boyutlariyla iliskili oldugu anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin liderlik becerilerini gelistirici uygulamalarmn
yetersizligine iligkin gerek alanyazinda gerekse bu caligma neticesinde
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elde edilen bulgu; bu konuda mevcut yapi1 ve isleyiste bir takim
engeller oldugu diisiincesini akla getirmektedir. Can (2009),
calismasinda Ogretmen liderligi davraniglarini gdstermenin Oniinde
zaman, ortam ve meslektas destegi yetersizligi engellerini
vurgulamistir. Bu siniflama arastirmamizda merkezi yonetim, okul ve
bireysel boyut seklinde ortaya ¢ikmistir. Ayni arastirmada Can (2009),
ogretmenlerin sorumluluk verildiginde yapma egiliminde oldugu
ancak okul ve toplum projelerine etkili ve istekli diizeyde
katilmadiklar1  yargisina  ulasmistir.  Arastirma  bulgular1  da
Ogretmenlerin bireysel boyutta sinirli sayida engelden bahsettiklerini
ancak merkezi yonetim ve okul boyutlarinda daha fazla engele isaret
ettiklerini gostermektedir. Anlasilacagi iizere Ogretmenler dgretmen
liderligi konusunda engelleri kendileri disindaki unsurlarda
gormektedir. Cesitli aragtirma bulgulart (Beycioglu ve Aslan, 2012;
Can, 2009) dikkate alindiginda konu hakkinda yonetici ve
ogretmenlerin farkli diisiindiikleri ifade edilebilir. Can (2006),
ogretmen liderliginin  gelistirilmesinde; Ogretmenlerin  liderlik
rollerinin ve deneyimlerinin meslektaglariyla paylasilmasinin,
ogretmenlerin meslektaslarinin giiclerinin farkinda ve bilincinde
olmalarinin, igbirlik¢i bir yaklasimla gii¢ birligi yapmanin etkili
yontemler oldugunu belirtmistir.

Okullarda ogretmen liderliginin gelisimi icin meslektas
yaklagimlari, biirokratik yap1 ile yonetici tutum ve davranislarinin
Oonemi alanyazinda (Bakioglu, 1998; Can, 2006; 2007; Harris, 2005;
Harris ve Muijs, 2005; Katzenmeyer ve Moller, 2013; Murphy, 2004;
York-Barr ve Duke, 2004) ve empirik arastirma bulgularinda (Can,
2009; 2010; Kiling, 2014; Ngang, Abdullah ve Mey, 2010;
Rutherford, 2006) ortaya konulmustur. Bu dogrultuda egitim
orgiitlerinin Orgiitsel yapilarinin, okul miidiiriiniin destegi olmaksizin
okullarda ogretmen liderliginin gelisemeyece8ine isaret ettigi
soylenebilir. Orgiitsel yapimin Ogretmenleri birbirlerinden ve okul
miidiiriinden izole etmesinin sonucu olarak Ogretmenler isbirlikli
aktivitelere olanak ve zaman bulamamaktadirlar. Ancak 6gretmenlerin
birlikte caligmasi egitim orgiitlerinde 6gretmen liderligini gelistirmek
icin 6nemlidir (Angelle ve DeHart, 2011). Calisma bulgularinin bu
durumu destekler nitelikte oldugu goriilmektedir. Ayrica caligma
neticesinde 6grenci basarisi ve miifredat iceriginin 6gretmen lizerinde
olusturdugu baski ile fiziksel imkénlarin yetersiz olusu &gretmen
liderligi oniindeki engellere yonelik bulgular arasinda yer almistir. Bu
dogrultuda cesitli arastirmacilar tarafindan (Bakioglu, 1998;
Gedikoglu, 2005; Yilmaz ve Altinkurt, 2011) iilkemiz egitim
sisteminin genel sorunlari olarak ifade edilen faktorlerin katilimcilar
tarafindan da ogretmen liderligi ile iliskili goriilmesi dikkat ¢ekicidir.

201



Amasya Universitesi, Egitim Fakiiltesi Dergisi, 4(2),190-207, 2015

Nitekim Avrupa ve Kuzey Amerika literatiiriinde 6gretmen liderligine
iligkin son 20 yilda yapilan arastirma sonuglarinin analizini yapan
York-Barr ve Duke (2004: 270-271) bu faktorlerin 68retmen
liderligine engel tegkil ettigi bulgusunu desteklememektedir. Murphy
(2004: 110) ise yalnizca Ogretmen liderligi egitimine yonelik bir
kaynak eksikliginin engel olabilecegine isaret etmektedir. Elde edilen
bu bulgunun iilkemiz gibi gelismekte olan {iilkeler igin gecerli
olabilecegi ifade edilebilir.

Oneriler

Sonu¢ olarak, ogretmen liderlik kavraminin onemli oldugu
ancak lilkemizde istenilen seviyede dikkate alinmadii ve Ogretmen
liderliginin 6niinde bir takim engeller oldugu goriilmektedir.
Ogretmen liderligini gelistirmek ve 6niindeki engelleri kaldirmak igin;

1. Ogretmen liderligi konusu Egitim fakiiltelerinde verilen
dersler arasinda yer almalidir.

2. Universite ve Milli Egitim is birligi ile calisan 6gretmenlere,
ogretmen liderlik becerilerini gelistirmeye yo&nelik uygulamali
programlar hazirlanmalidir.

3. Ogretmen liderligi konusunda iyi oOrneklerin yarisma,
sempozyum, panel vb. etkinlikler yoluyla paylasilmasi saglanmalidir.

4. Ogretmenlerin isbirlikli bir sekilde ¢alismalar1 icin mekan ve
zaman diizenlemeleri yapilmalidir.

5. Ogretmen liderligini tegvik etme adina; hizmet puani verme,
hizmet ici egitim taleplerinde o©ncelik saglama vb. uygulamalar
yapilmalidir.
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Summary

Problem Statement: In this study, it is aimed to determine the teacher views
on the concept of teacher leadership and associated practices.

Purpose of the Study: Effective and purposeful leadership is known to be an
important element in ensuring school development (Harris, 2005; Muijs &
Harris, 2003). In this sense, the concept is primarily examined in line with the
idea of principal leadership in education, but these studies have revealed that
the principal leadership has only indirect effects on school effectiveness and
the student achievement (Hallinger & Heck, 1998; Leithwood & Jantzi, 2000;
Supovitz, Sirinides & May, 2009; Witziers, Bosker & Kriiger, 2003). At the
present time, together with the consideration of sharing leadership with the
others rather than a leader-follower relationship; restructuring philosophy in
the field of education and the changes occurring in relation with school
improvement practices have brought teacher leadership in agenda (Beycioglu
& Aslan, 2012). In addition, the requirement of identifying the changing and
enhancing teacher roles and the effect of these roles on school development
has increased the importance of the concept of teacher leadership which is
closely associated with distributed leadership phenomenon (York-Barr &
Duke, 2004).

Method(s): The working group of the present study consists of 18 teachers
working in the state primary and the secondary schools in Gaziantep in 2014-
2015 academic year. It is a case study of qualitative research methods. Semi-
structured interview technique is utilized in collecting research data and the
obtained data are analyzed via content analysis method. In order to determine
the working group, maximum diversity sampling method among purposive
sampling approaches is used.
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Findings and Discussions: Research results indicate that teachers have a
positive attitude towards the concept of teacher leadership. Moreover, the
participants consider that personal qualifications, collaboration skills and
professional knowledge are essential to be an effective teacher leader. The
findings also show that current practices in schools are inadequate to develop
teachers’ leadership capabilities which stems from various obstacles in the
sub-dimensions based on individual, school and central management levels.
Various researches in the literature (Can 2009; Beycioglu & Aslan, 2012;
Koliikeii, 2011; Yigit, Dogan & Ugurlu, 2013) indicate that teacher
leadership expectation of teachers are higher than their teacher leadership
perception which confirms that teachers do have a positive attitude towards
the concept of teacher leadership. It is very important for teacher leadership
to flourish in our schools. However, it is understood that the findings related
to teacher leadership skills point to the lowest level teacher leader behaviors
since they are mostly stipulated by legislations and skills needed to be at the
core of teaching profession. To make the teacher leadership come to the fore,
teachers must take place in school wide projects which could create team
awareness and may initiate change (Can, 2007). It must be taken into
consideration that the creation of shared norms and values among teachers
and a collaborative school climate are vital elements for teacher leadership
(Harris, 2007). Nevertheless, findings of this study offer an appropriate
taxonomy for the classification of such kind of skills. The findings related to
current practices to develop teachers’ leadership capabilities brings to mind
the idea that there are some structural and operational obstacles. In addition
to the obstacles defined in the literature, the level of student achievement,
pressure on teachers because of curriculum content and inadequate physical
facilities are among the findings related to teacher leadership obstacles
unique to our sample.

Conclusions and Recommendations: Research results indicate that teachers
have a positive attitude towards the concept of teacher leadership. In
addition, the participants consider that personal qualifications, collaboration
skills and professional knowledge are essential to be an effective teacher
leader. Making space and time arrangements for teachers to work
cooperatively, encouraging teacher leadership through financial and moral
reinforcements and preparing practical programs to develop teacher
leadership skills are among the suggestions based on these findings.

Keywords: Teacher Leadership, Leadership Skills, Leadership Development
Practices
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