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Toplu yasama gecilmesiyle birlikte ortaya ciktigi disintlen askerlik
meslegi, her gecen gin buylyerek oldukca kalabalik ve her tarla
donanima sahip ordular1 olusturmustur. GuUnUmuzde ise dlinya
lUzerindeki hemen hemen butin tulkeler glvenliklerini saglamak
maksadiyla ordu veya ordular olusturmaktadir. Ordularin en 6nemli
paydasi subaylardir. Subaylar ordunun beyni konumundadir. Subaylar
ordunun yo6netiminden, egitiminden, gelisiminden sorumludur.
Subaylarin, ordunun tim faaliyetlerinde ve tim asamalarinda az veya cok
bir sekilde sorumluluklari ve etkileri bulunmaktadir. Ordular icin,
dolayisiyla tlkeler icin bu kadar énemli bir gérev icra eden subaylarin
egitimi de ayr1 bir énem kazanmaktadir. Makalemizde Alman subay
egitiminde uygulanan ve Turkiye’deki subay egitiminde uygulanmayan,
uygulandigl takdirde yarar saglayacag: degerlendirilen egitim asamalar ele
alinmistir. Ayrica var olan uygulamalarin iyilestirilmesi maksadiyla bazi
degerlendirmeler yapilmistir. Boylece ideal subay egitiminin olusturulmasi
amacina katki saglamaya gayret gosterilmistir. Bu baglamda; hangi
asamanin ne zaman uygulanmasi gerektigi, nedenleriyle birlikte ele
alinmistir. Alman Ordusu’ndaki subay egitimini incelenmis ve buradaki
subay egitim modeli temel alinarak 6rnek bir model olusturulmaya
calisilmistir.
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Abstract

The military profession, which was (is) thought to have emerged as a result
of the transition to mass life, grew (has grown) day by day and formed
highly crowded and all kinds (equipped with many kinds) of armies.
Nowadays, almost all countries in the world form armies or armies to
ensure their security. The most important denominator (part) of the armies
is the officer. Officers are the (brains of the armies.), (and they are) The
officers are responsible for the management, training and development of
the army. Officers have more or less responsibility and influence in all
activities and stages of the army. The training of the officers who have
played such an important role for the armies, and thus for the countries,
also gains a special importance. In our article applied in German officers
are not applied in education and training officers in Turkey appreciate the
benefits it will provide implementation training stages evaluated were
discussed. In addition, some assessments have been made to improve
existing practices. Thus, an effort has been made to contribute to the
purpose of creating ideal officer training. In this context; which stage
should be applied when and why. The training of the officers in the German
Army was examined and an example model was tried to be formed based
on the officer training model.

Keywords: officer training, officer, military (war) school, military
university, military training.

Giris

Buglin dinyada bagimsizligini ilan eden hemen hemen butin
ulkeler diizenli bir orduya sahiptir. Donanimi, insan glicl, egitim seviyesi,
personelin yeterliligi gibi hususlar ordularin glicinii belirlemektedir.
Ordunun glticli ayn1 zamanda o tilkenin de giicti olmaktadir. “Gugli ordu,
gucli Turkiye” slogani bu gercegi anlatmaktadir. Ordusu glcli olan
ulkelerin diinya siyasetinde sesleri daha yluksek cikmaktadir. Ordunun
glicu sadece silah teknolojisi ve asker sayisindan ibaret degildir. Ordularin
gicint veya yeterliligini belirlerken; askeri personelin (6zellikle
rutbelilerin) bilgi ve beceri seviyeleri, sahadaki basarilari, elindeki silah
teknolojisine hakimiyeti, degisim ve gelisime acik olmasi gibi hususlar da
g6z onunde bulundurulmalidir. Bu kistaslar da bir ordunun gliciinu ifade
etmede 6nemlidir. Bu kistaslan iyi seviyede saglayarak glicli bir ordu
olusturabilmek icin 6zellikle rtitbeli personelin egitim hususu btytuk énem
arz etmektedir. SUphesiz ordu bunyesinde gorev yapmakta olan
personelden subaylarin egitimi en 6nemli hususlardan biridir. Calisma
strecinde Alman subay egitiminin, Turk subay egitiminden farkli baz
uygulamalar veya asamalar gézlemlenmistir. Tez calismasindan c¢ikarilan
makalemizde Turk subay egitiminde olmayan ve subay egitimine olumlu
katki saglayacagi degerlendirilen konular ele alinmistir. Ayrica var olan
bazi uygulamalarin da iyilestirilmesine yonelik hususlara deginilmistir.
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Yontem

Bu calismada Alman subay egitiminde uygulanan ve Turkiye’deki
subay egitiminde uygulanmayan, uygulandig: takdirde yarar saglayacagi
degerlendirilen egitim asamalari ele alinmistir. Calisma kaynak taramasi
yoluyla elde edilen bilgilerin yorumlanmasi esasina dayanmaktadir. Her
hangi bir ampirik calisma yUrttilmemistir.

1. Subay kimdir?

Subay, bulundugu tlkede politik sistemin ve devletin temsilcisidir.
Dolayisiyla onun 6zel hayatindaki ve toplum icindeki tutumu, davranislari,
temsiliyeti 6nemlidir. Toplum, subaya siradan bir vatandas gibi degil, daha
ziyade devletin temsilcisi gbzliyle bakmaktadir. O nedenle subay olan birey
bulundugu konumun 06zel taleplerini yerine getirmek zorundadir
(Westphal, 2013: 13). Askeri 6grenciler 6zel yasaminda, gérev alaninda ve
toplumsal alanlardaki dogru davranis bicimlerini ve gérgli kurallarini
kazanmalidirlar. Ayni zamanda bu kazanimlarini tim yasam alanlarinda
kullanabilmelidirler. Boylece topluma kusursuz, dikkat ceken ve 6rnek bir
subay profili sunulabilir (Westphal, 2013: 14). Subay, toplum icerisinde
devletin, ordu icerisinde ise otoritenin en 6énemli temsilcisidir. Fransa Krali
Napoleon; “Koétld takimlar yok, Maresal. Koti subaylar var.” (Schmitz,
2018: 31) sodzuyle subaylarin bir ordu i¢in ne kadar 6nemli oldugunu ve
ordunun subaylara gore sekillendigini beyan etmistir. Bir ordunun
basaris1 veya basarisizligi baslarindaki subaylarin basari durumuyla
dogrudan baglantilidir.

Subaylar, savas veya catisma zamaninda ordunun izleyecegi taktik,
strateji gibi hususlar belirlerler. Yani bir ordunun her aninda ve her
asamasinda subaylarin izine, hatta faaliyetlerdeki belirleyici rollerine
rastlamamak mtmkin degildir. Bu durumda, “subay ne kadar iyi olursa,
ordu da o kadar iyi olur.” sonucu kacinilmazdir. Subay gérev yapmakta
oldugu silahli kuvvetlerin en 6énemli paydasidir. Subaylar hem yo6netici,
hem egitici hem de wuygulatici pozisyonundadirlar. Savas ve baris
durumunda ordunun faaliyet alanindaki beyni subaylardir. O nedenle
subaylarin durumu, goérev yapmakta olduklar1 ordunun durumunu
yansitacaktir. Ordu icinde gerceklesen tim faaliyetler, onlarin
yonetiminde, kontrolinde veya emir-komutasinda gerceklesmektedir.
Ordular icin vazgecilmez bir unsur olan subaylarin yetistirilmesi hem ordu
icin hem de devlet icin buytk 6énem arz etmektedir. Subaylar yeterlilik
seviyesi ylksek personel olarak yetistirilmelidir. Subaylik meslegi, 6zel bir
meslek olmasi nedeniyle egitimi de o6zellik arz etmektedir. Ulkeler,
subaylarini iyi seviyede yetistirmek maksadiyla ordularina yuksek
donanimli ve kaliteli okullar veya egitim merkezleri tahsis etmektedir. Bu
azinlik grup bircok ulkede 6zenle yetistirilmektedir. Sadece subay egitimi
icin artik birden fazla okul tahsis edilmektedir.

Subaylar, birden fazla donanima sahip olmalidirlar. Subaylar,
dinya goérisinu genisletebilmek, gelismeleri yakindan takip edebilmek,
analiz ve sentez becerilerini Uist seviyelere cikarabilmek, gelecekteki
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egilimleri daha iyi kestirebilmek icin genel (akademik) egitime ihtiyac
duyarlar. Ayrica herhangi bir nedenle sivilde calismak zorunda
kaldiklarinda bir meslek sahibi olabilmeleri icin de akademik egitim elzem
bir ihtiyactir. Subaylarin askeri becerilerini gelistirebilmek maksadiyla, iyi
seviyede askeri egitime ihtiyac duyulmaktadir. Askeri egitimler hem teorik
olarak hem de uygulamali olarak verilmelidir. Askeri egitimlerin icerigi
zengin ve detaylandirilarak verilmelidir. Askeri egitim cok genis bir alana
yayildigindan iyi organize edilmelidir. Bazi askeri egitimler icin ayr1 okullar
veya ayr1 egitim merkezleri olusturulmali, ayri bir mufredat
hazirlanmalidir. Askeri brans okullar1 bunun icin 6rnek olusturabilir.
Askeri egitim ile ilgili okullar veya egitim merkezleri, bir bUttinltn
parcalarini olusturmalar: nedeniyle btitine hizmet eder nitelikte, icerikte
ve kendisine ayrilan parcay: tamamlayacak yeterlilikte egitim vermelidir.
Bu kurumlar birbiriyle uyum icerisinde faaliyetlerini strdurmelidir.
Uygulama merkezleri farkli yerlerde konuslansa da, egitim merkezlerinin
birbirine yakin konuslanmasi bu duruma katki saglayabilecektir.

Artik ordular bircok alanda diger ordular ile musterek faaliyetler
yurttmektedir. Ulkeler miisterek askeri organizasyonlar olusturmaktadir.
Musterek projeler hazirlanmakta ve yurttilmektedir. Bu faaliyetlerin
yurutilmesi asamasinda ortak bir dil veya dillere ihtiya¢ duyulmaktadar.
Bu dil yer yer kendi dilimiz olsa da yer yer de baska tulkelerin dillerinin
olmasi kacinilmazdir. Askeri faaliyetleri, subaylardan yoksun distinmek
pek mimkiin degildir. O nedenle subaylar, muhakkak en az bir yabanci
dil, hatta muUmkin oldugu takdirde birden fazla yabanci dil ile
donatilmalidir. Ayrica verilmesi gerekli olan tamamlayicit egitimlerde
mevcut olabilecektir. (Orngin; askeri ara¢ soférltigli, spor egitmenligi gibi)
ihtiya¢c duyulan tamamlayici egitimler icin her ne kadar ayr1 okullar tesis
edilmese de, bir egitim merkezi catis1 altinda birlestirilerek verilmesi
subaylar1 tam anlamiyla olmalar1 gereken seviyeye tasiyacaktir. Bir
subayin iyi seviyede yetistirilebilmesi icin; askeri Universiteye, harp
okuluna, yabanci dil okuluna ve askeri egitim merkezi veya merkezlerine
ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu kurumlar ayr1 organize edilmeli ve hepsi kendi
alaninda en iyi olmalidir. Bu egitimler zamandan, paradan, personelden,
tesisten veya daha farkli herhangi bir sebepten oOtira ic ice
sokulmamalidir. Blitlin ugraslar neticesinde arzu edilen veya hedeflenen
netice elde edilemedigi takdirde, tasarruftan ziyade israf s6z konusu
olacaktir.

2. Alman Ordusunda Subay Egitimi

Alman ordusunda subay egitimi sistemi kokleri Prusya devletine
dayanir. Prusya ordularinin Fransa karsisinda almig oldugu agir
maglubiyetler bir reform ihtiyacini acikca g6z 6ntine sermisti. 1807 yilinda
imparator 3. Friedrich’in General Scharnhorst’'u gorevlendirmesiyle
Prusya ordusunun reform streci baslar (Kollmer, 2004, s. 39). Subay
egitimi 6zGnde Ogrenci temin faaliyetleriyle baslamaktadir. Temin
faaliyetlerinde izlenen politika, egitim faaliyetleri asamasi icin temel
olusturmaktadir. Ogrenci temini ne kadar 6zenli ve detayli yapilirsa, egitim
stirecine o kadar olumlu yonde katk: sunacaktir. Fakat temin asamasinin
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dogrudan  bir egitim  faaliyeti olmamasi nedeniyle burada
deginilmeyecektir. Alman Ordusu’nda subaylar askerlik hizmetine er
(ratbesiz) olarak ve askerlik hizmetiyle baslamaktadir. Askerlik hizmeti
o6grenci temin faaliyeti 6ncesinde veya sonrasinda icra edilebilmektedir.
Almanya’da zorunlu askerlik hizmeti yoktur. Fakat askerlik hizmetinin
iceriginde yer alan temel askerlik egitimi (Grundausbildung) silahli
kuvvetlerdeki rttbeli ve géontllti askerler icin ortak egitim safhasidir ve
rutbeliler icin askerlik hizmeti bir nevi zorunlu hale gelmektedir. Bu
asamada tim askerler er riitbesindedir. Temel askerlik egitiminde; temel
askeri yeterliligi saglamak, fiziki yeterlilik ve saglamlig gelistirmek, silah,
atis ve nébet, temel saglk egitimi (Ilk yardim egitimi), silahli kuvvetlerdeki
isleyis, hukuk ve askeri duzenin Ogretilmesi hedeflenmektedir.
(Bundeswehr, 2019)

Askerlik hizmetinin icrasindan sonra subay adaylar1 askeri 6grenci
egitimine katilmaktadirlar. Askeri 6grenci egitimi 6 aylik bir temel egitim
surecidir. Temel egitim; genel temel egitim (Allgemeine Grundausbildung),
gorev egitimi (Einsatzausbildung) ve liderlik egitiminden
(Fahrerausbildung) olusmaktadir. Daha sonra Kara Harp Okulu’nda
(Dresden) icra edilen Subay = Egitimi-1’e (Offizierlehrgang-1)
katilmaktadirlar. Egitimin amaci, subay adaylarina kara kuvvetleri
subayinin genel yeterliligi icin gerekli olan liderlik egitimi vermektir. Subay
Egitimi-1 on iki (12) hafta stirmekte ve subaylik sinavi ile sona ermektedir.
(Bundeswehr-Heer, 2018)

Subay adaylar1 Subay Egitimi-1 stiresince; taktik prensipler (genel
ve ilgili askeri siniflara iliskin), askeri siniflarin (branslarin) grup ve takim
komutanligr uygulamali egitimi, metodoloji / didaktik (sinifta pratik veya
o6gretim dersleri), askeri hukuk (egitim 6nlemleri ilkeleri ve askeri disiplin
kanunu), spor egitimi, politika egitimi ve askeri tarih gibi alanlarda egitim
verilir ve subaylik sinavi ile bu konularda teste tabi tutulurlar. Sinavi
basardiklar: takdirde subayliga terfi etmektedirler.

Uygulamali egitimlerde askeri 6grenciler, bir subay olarak liderlik
roltiyle ilgili ilk deneyimlerini yasamaktadirlar. Askeri 6grenciler, ilk askeri
stajlarini askerlere verilen temel askerlik egitiminde (acemi birliklerinde)
gerceklesmektedir. (Bundeswehr, 2019)

Akademik egitim oOncesi 10 hafta sutreyle Topcu Okulu (Idar-
Oberstein)’nda Ingilizce yabanci dil kursu verilmektedir. Kurs sonunda
yapilan sinavlarda o6grenciler SLP (Standardisierten Leistungsprofil)
English 3 3 3 2 (okuma, dinleme, konusma, yazma) veya daha yuksek bir
not ile mezun olmalidirlar. Standasierten Leistungsprofils (SLP) bir NATO
dil standardidir ve askeri gorevlerde tim NATO tulkelerinde gecerlidir.
Numaralar ise dil yeteneklerini gostermektedir. En ytiksek standart SLP 4
4 4 4tar. (Universitdt der Bundeswehr Munchen, 2017)

Birlik Komuta Egitimi'nde askeri 6grenciler 3 ay stireyle kitada staj
yapmaktadirlar. Burada kontrollti olarak yonetici ve egitici (birlik
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komutani) konumunda gérev alirlar. Imkanlar élctistinde kitayi, karargahi
ve buralardaki ginltik faaliyetleri uygulamali olarak 6grenmektedirler.
Ayni1 zamanda daha o6nce O6grenmis olduklarini uygulama imkani
bulmaktadirlar. Subaylar akademik egitim 6ncesi ve Subay Egitimi-1
egitiminde 6grenmis olduklar1 konulardan sinava tabi tutulurlar. Sinavi
basaranlar subayliga terfi ederler ve akademik egitime hak kazanirlar.
Subaylik sinavindan 36 ay sonra tegmen riitbesine terfi ederler. Subaylik
sinavint basarmak akademik egitim icin 6n sarttir. Subaylar 12 aylik
askeri egitim ve 3 aylik yabanci dil egitiminin ardindan 48 ay stirecek olan
akademik egitime baslamaktadirlar. Subaylarin akademik egitimi iki
asamadan olusmaktadir; lisans (Bachelor) ve ytiksek lisans (Master).

Akademik egitim surecinde gen¢ subaylar, sivil Universitelerde
oldugu gibi bilimsel oOgretiler ve metotlarla 6grenirler. Gen¢ subaylar
akademik egitim ile daha iyi bir donanim kazanirlar. Gen¢ subaylar
aldiklar1 akademik egitim ile sivilde de iyi bir mesleki kariyer imkanina
sahip olmaktadirlar. Subaylar 4 yillik akademik egitim strecinde hem
lisans (Bachelor) hem de ytksek lisans (Master) mezunu olmaktadirlar.
(Fischer M. , 2009, s. 28-29)

Orduya ait her iki Universitede de akademik egitim diger kamu
Universitelerinden daha yogun organize edilmistir. Tim boéluimler icin
egitim suresi 12 dénem ve 4 yildir. Dolayisiyla bir egitim-6gretim yili
toplam dort ceyrekten olusmaktadir. Bunlardan ¢t egitim-6gretim
doénemi ve biri ise hem tatil hem de staj gibi faaliyetleri iceren dénemdir.
Egitimin olmadigi bu zaman dilimi; askeri 6grenciler tarafindan sinav
hazirliklar1, sinavlar, is (endustri) stajlar1 ve tatil ile gecirilir. Egitim-
o6gretim donemi icerisinde akademik derslerin disindaki calismalar i¢in
zaman ayirmak neredeyse imkansizdir. (Fischer M. , 2009, s. 28)

Alman Ordusu’nda subay egitiminde askeri egitim (harp okulu) ve
akademik egitim (askeri Universite) ayni cati altinda birlestirilmemistir.
Her kuvvetin kendi harp okulu vardir ve subay adaylarina veya genc
subaylara askeri egitim harp okullarinda verilmektedir. Askeri egitim harp
okullarinca organize edilirken, akademik egitim ise askeri Giniversitelerce
organize edilmektedir. Askeri Giniversitelerde, akademik egitim stirecinde
tim 6grenciler bir arada egitim almaktadirlar. Harp okullarinda her kuvvet
komutanliginin  kendi  programi cercevesinde askeri egitimler
verilmektedir. Boylece akademik egitim ve askeri egitim organizasyon,
konuslanma ve sure¢ olarak birbirinden ayrilmistir. Genc¢ subaylar
subaylik sinavi sonrasi maas almaya baslamaktadirlar. Akademik egitim
strecinde de maas almaktadirlar. Bdylece gen¢ subaylar maddi olarak
herhangi bir destege veya calismaya ihtiyac duymamakta ve sadece egitim
strecine odaklanmaktadirlar. Askeri Universiteler ytksek donaniml
kamptis Universiteleridir. Askeri 6grenciler guinltik ihtiyaclarini kamptis
icerisinde karsilayabilmektedirler. Kampus icerisinde laboratuvarlar,
uygulama merkezleri, ktitiphane, kres, spor merkezleri, ibadethane ve
sosyal aktivite alanlari bulunmaktadir. Askeri Ogrencilerin egitimi ve
sosyal yasami icin bircok imkan sunulmaktadir. Akademik egitim sonrasi
geng subaylar, yaklasik 1,5 yillik askeri egitime baslamaktadir. Akademik
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egitim sonrasi askeri egitim, Subay Egitimi-2 ve Subay Egitimi-3 seklinde
iki asama olarak planlanmistir. Subay Egitimi-2 daha ¢cok akademik egitim
Oncesi verilen askeri egitimlerin devami niteligindedir. Fakat subay
Egitimi-3 digerlerinden farkli olarak askeri brans egitimidir. Ttrkiye’de
sinif okulu olarak adlandirilan asamada subaylar, askeri branslarinda
teorik ve uygulamali olarak uzmanlik egitimi almaktadirlar. Subay egitimi-
3"an bitimini muteakip genc¢ subaylar géreve baslamaktadirlar. Ayrica
sinirlh sayida basarili Askeri 6grenciye Harp Okulu'nu Fransa'da okuma
firsat1 sunulmaktadir. Egitim icin Fransa’ya giden askeri 6grenciler 5 yil
streyle orada kalarak subaylik egitimini tamamlamaktadir. Bunun
yaninda askeri O6grencilerden bazilar1 6grenci degisim programlar:
kapsaminda ABD’ye 6 aylik egitimlere gonderilmektedir.

3. Alman Subay Egitimi’nde Uygulanan ve Subay Egitimimize
Olumlu Katk: Saglayacag:1 Degerlendirilen Farkli Uygulamalar

3. 1. Askeri Egitim ve Akademik Egitim Organizasyonlar:

Subaylar askeri kimliklerinin yani sira lider, yonetici, egitici,
uygulatict ve organizatér gibi kimlikleri de tasimaktadirlar. GUnumuiz
ordularinda artik subaylara daha farkli; mtuhendis subay, pilot subay,
6gretmen subay, sosyolog subay gibi uzmanlik gerektiren vasiflar ya da
gorevlerde yuklenmektedir. Subaylarin bu yudkamliltiklerini tam
anlamiyla yerine getirebilmeleri alacaklar1 egitimlerin yeterliligine baghdir.
Sivil alanda calisan yoneticilerde artik bir yoneticiden daha fazlasidir.
Gelisen teknolojiyle birlikte bircok alanda yasanan hizl ve etkili degisim
calisanlardan sadece kendi alanlarinda degil, farkli alanlarda da yeterli
olmalarini talep etmektedir. Her gecen giin sivil calisma prensipleriyle
biraz daha yakinlasan askeri calisma prensipleri icinde benzer durumlar
s6z konusudur. Dolayisiyla subaylarin sorumluluklar1 daha da
artmaktadir. Bu kadar agir sorumluluklar tasiyan subaylar ordular icin
ab-1 hayat konumundadir.

Demokrasilerde yonetimler halka gore sekil alirken, ordular daha
cok ydnetimlere, subaylara gore sekil almaktadir. Unlii Fransiz komutan
Napolyon’un yukarida deginilen ifadesiyle, ordularin degil subaylarin iyi
veya kotll oldugu ortaya cikmaktadir. Subaylarin egitim seviyesi ayni
zamanda ordunun veya ordularin egitim seviyesini de belirleyecektir.
Ordular, ne kadar iyi subaylara sahip olursa, o kadar iyi olacaktir.
Subaylara verilen egitim ile yeterliliklerinin artirilmasi ordularin gelisimini
de dogrudan etkilemektedir. Subaylarin sadece askeri egitim almalari,
daha 6nce defalarca yasandig gibi, onlar1 topal 6rdege dontstlirecektir.
Subay egitimi iki ayakli olmalidir; genel (akademik) egitim ve askeri egitim.
Hatta bu iki ayagin disinda farkli 6gretiler ile de subaylarin gelisimine
katki sunulmalidir. Bu egitimler asamali olarak farkli zaman dilimlerinde
ve farkli yerlerde verilmelidir. Farkli iceriklere sahip olan bu egitimler,
birlikte verildigi takdirde amaca ulasilmas1 zorlasacaktir.

Akademik egitim alan subaylar, burada edinecekleri bilgileri,
tecrtibeleri ve yenilikleri askeri alana aktardiklarinda askeri alandaki
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bilgiler de gtincellenecek ve zenginlesecektir. Askeri durumlar hizli ve etkili
bir sekilde yeni gelismelere uyarlanacaktir. Akademik egitim, askeri
alanda daha renkli ve daha entel bir ortam olusmasina katki sunacaktir.
Akademik egitim alan subaylar ile faaliyetlerin bircogu, alaninda uzman
subaylar tarafindan profesyonelce ya da bilimsel bir cerceveye oturtularak
icra edilecektir. Boylece askeri gelismeler stirekli bilimsellik ¢ercevesinin
icinde kalarak guncelligini koruyacaktir. Ayrica glntmuzdeki silah
sistemlerinin kullanimi sadece askeri egitim ile mtimkiin olmayacaktir.
Gelismis silahlarin bakimi, kullanimi ve gelistirilmesi icin mtihendislere
veya uzmanlara ihtiyac duyulacaktir. Prusya Imparatorlugu’nda 1808
yilinda gerceklestirilen askeri reform ile subay egitiminde genel (akademik)
egitim uygulanmaya baslanmistir. Reform sonrasinda yetisen egitimli
subaylar topcu atiglarinda Ustlin basarilar gdstermislerdir. Boylece
bilimsel bilginin askeri teknolojinin kullaniminda ne kadar énemli oldugu
ortaya konulmustur. (Der Spiegel, 1963) Dolayisiyla askeri teknolojinin
istenilen seviyede kullanilabilmesi i¢cin subaylarin akademik egitime veya
bilimsel bilgiye olan ihtiyaclari su géttirmez bir gercektir.

Askeri egitimde iki ayakli olarak verilmelidir. Askeri egitimde teori
ve uygulama bir arada olmalidir. Teori ve uygulamanin bir arada verilmesi
sadece askeri egitimin degil, egitimin kendi gercegidir. Verilen egitim ne
kadar fazla duyu organina hitap edebilirse egitimin verimliligi o kadar
artacaktir. Sinif ortaminda teorik egitim ile zihni ve muhakeme yetenegi
netlestirilerek kendi bagimsiz diistincelerine yénlendirilen genc¢ subaylar,
alacaklar uygulamali askeri egitim ve sonrasindaki icraatlar icin gerekli
altyapiyr hazirlamis olacaktir. Bilgi, bilimsel yonleri bilinmediginde, kiside
ozglurlesemeyecek veya kisiye 6zgl bir hal alamayacaktir. Kisi bilginin
hakimi olmaktan ziyade, esiri olacaktir. Dogrudan ve sadece uygulama
yoluyla 6grenme genel olarak kisiyi 6greticiye bagiml kilacaktir. Bagimlilik
subaylik mesleginin ruhuna aykiridir. Subay sadece bir asker degil, o ayni
zamanda lider, egitici ve uygulaticidir. Lider kisiler belirli bir asamadan
sonra kendi o6zgur dusuncelerini olusturamadiklar1 takdirde liderligi
sorgulanmaya baslayacak, astlar1 tarafindan kabullenilmesi gliclesecek ve
verim diisecektir.

Ancak hem bilimsel bilgiye hem de uygulamaya hakim olan
subaylar arzu edilen basariy1 yakalayabilecektir. (Kollmer, 2004, s. 40)
Subay egitiminde bilimsellik, akademik egitimde ve askeri egitimin teorik
kisminda ortaya konulmalidir. Bu asamalarda yeterli bilimsel egitimi alan
subaylarin entelektiiel seviyeleri artacak, uzmanlik alani olusacak, béylece
askeri ve diger ogretiler icin hazir duruma gelecektir. Bilimsel altyapiya
sahip veya dayanag olan bilgiler glncellenebilir ve gelistirilebilir
olacagindan, subaylarin verimliligini artiracak ve etki alanlarini daha da
genigletecektir. Subaylar, gelecegi okuyabilecek ve ordulari ona goére
tasarlayabilecektir. Bilimsel bilginin hikim strdigli zamanlarda
gecmisten glclinu alan, gelecege donuk kararlar alinacak ve adimlar
atilacaktir.

1808 yilindaki reform ile Prusya Ordusu’nda General Scharnhorst
oncultigiinde uygulanmaya baslanan genel (akademik) egitimin ve askeri
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egitimin birlikte verildigi sistem faaliyete gecirilmistir. Béylece geleneksel,
feodal subayin gonulli iradesinden uzaklasilarak; modern, dinamik
subayin entelekttiel anlayisina gecis yapilmistir. (Kollmer, 2004, s. 39)
Elbette ordular gonullt iradelere de ihtiya¢c duyacaklardir. Lakin modern,
dinamik subayin entelekttiel anlayisindan yoksun kalan ordularin
gintmuz bilgi ve teknoloji caginda arzu edilen seviyede olmasi, hatta 6yle
ki varligini devam ettirebilmesi dahi pek de mumkin olmayacaktir.
Edinilen teorik bilgiler pratik ile pekistirilmelidir. Bilimsel bilgiye sahip
subaylar surekli gelisime ve oOgrenmeye acik olmaktadirlar. Ayrica
kazanimlarini gelistirme hususunda da daha etkindirler. Bu aciklamalar
cercevesinde subay egitimi, akademik egitim, askeri egitim ve diger
egitimler olarak organize edilmelidir. Bu egitimler asamali ve detayh
planlanmalidir. Egitimler bilimsel temeller tizerine oturtulmalidir. Her ne
sartla olursa olsun sadece uygulama veya tecriibe aktarimindan ibaret bir
egitim planlamamalidir. Askeri bilgi ve becerilerin 6gretisi uygulamadan
yoksun da distintlmemelidir.

3. 1. 1. Akademik Egitim

Akademik egitim sivildeki Universitelerin programlarina denk ve
yogunlastirilmis olarak planlanmalidir. Egitim asamasinda subay
adaylarina sunulan ekstra imkanlar; egitimin yogunlastirilmasi,
zenginlestirilmesi ve stiresinin kisaltilmasi icin firsata dontstirtlmelidir.
Sivil Universitelerde 4 yilda bitirilen lisans egitimi Alman Ordusu
blnyesindeki Universitelerde 3 yil 3 ayda tamamlanmaktadir. Alman
Ordusu’nda subaylar 4 yillik akademik egitimde yuksek lisanslarini da
tamamlamaktadir. Akademik egitim yogunlastinnlmistir. Yogunluk
nedeniyle gen¢ subaylarin egitim stirecini stirekli ve 6zenli bir sekilde takip
etmeleri gerekmektedir. Aksi takdirde ipin ucu kactiginda onu tekrar
yakalamak zor olabilir ve devre kaybedildiginde okuldan atilmaktadirlar.
Gen¢ subaylara verilen ekstra imkanlar bu sekilde firsata
dontstirdlmustir. Ayrica tamamlayici yan dal egitimleri de bu duruma
ornek olarak verilebilir. Hemen hemen her bélimiin tamamlayici bir yan
dali mevcuttur. (Fischer M. , 2009, s. 30)

Basarili bir akademik egitim saglanan 6zel imkanlarin yaninda,
dgrencilerin  kendi  sorumluluk anlayisitna baghdir.  Ogrenciler,
sorumluluklarinin, zorunluluklarinin, olanaklarinin ve son asama olan
neticelerin farkinda olarak calismalarini, sosyal yasamlarini ve diger tim
faaliyetlerini dengeli gottirmelidir. Ytiksek donanimli ve katma degeri
yuksek universiteler olusturulmalidir. Silahli kuvvetler, teknolojik ve
bilimsel gelismeleri yakindan takip ederek kendisini strekli giincel
tutmalidir. Guncellik egitim organizasyonlarindan baslamalidir. Geng
subaylarin (Harbiyeli), kendilerini en iyiye ve en yeniye gore gelistirmeleri
saglanmalidir. Egitim sonrasi dogrudan meslege baslayan subaylarin
tamami1 akademik egitimde edinmis olduklari meslegi icra edememektedir.
O nedenle subaylik mesleginin icrasi surecinde akademik egitimle edinilen
bilgilerin kaybedilmesi veya zayiflamasi riski mevcuttur. Yiiksek donaniml
ve katma degeri yuksek Uiniversiteler olusturulmasi bu riski minimize
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edecek tedbirlerdendir. Tim imkanlarindan faydalanilarak verilen kaliteli
egitim kalicilig1 da artiracaktir.

Akademik egitimin askerlik meslegi icin Onemsiz oldugu
degerlendirilmemelidir. Devletin seckin smniflarindan olan subaylar
bilimsel bilgilerden yoksun duUsUntlmemelidir. Ayrica yoOnetici
konumunda olan subaylarin donanimlarinin, bilgi becerilerinin Ust
seviyelere cikarilmasi ulke icin de bir kazanim olacaktir. Subaylar
devletlerin 6zel imkanlariyla yetistirilmektedir. Ozel imkanlarla yetistirilen
subaylarin sadece askeri yonlerinden degil, ihtiyac hasil oldugunda bir
subayin muhendisliginden, egitimciliginden veya iktisatciligindan
faydalanilabilmelidir. Ya da subaylar askerlik meslegi sonras: bu
mesleklerini icra edebilecek seviyede ve donanimda olabilmelidir. Askeri
alanda olusturulacak diistik profilli, siradan bir Giniversite bosa harcanmis
enerji olacaktir.

Uygulamali egitim (staj) akademik egitimin bir parcasidir. Geng
subaylar askeri egitimde oldugu gibi akademik egitimde edindikleri
bilgileri de uygulamali egitim ile pekistirmelidirler. Akademik alanda
uygulamali egitimde farkli amaclar giidiilebilir. Fakat bu stirecte her daim
ilk ama¢ akademik egitimin devamini saglamak olmalidir. Yaz aylarinda
icra edilecek olan stajlar tiniversitelerin kontroltinde olmalidir.

Sivilde muhakkak staj yapilmalidir. Fakat askeri alanda da
akademik egitim staji yapilabilir. Askeri alanda staj her boélim icin
mumkin olmasa da, makine mtihendisligi, bilgisayar mihendisligi, spor
egitimi gibi bazi bélimler icin mumkuindur. Askeri alanda staj genc
subaylara; gelecekte calisacaklar1 yeri, imkanlari, isin icerigini ve
kapsamini tanima firsati sunacaktir. Boylece uygulamali egitimle geng
subaylarin, akademik egitim stirecindeki calisma egilimlerini dogru yénde
belirlemelerine de katki sunulacaktir. Askeri sahada icra edilecek mesleki
stajlar, askeri faaliyet olarak degil, egitim faaliyeti olarak icra edilmelidir.
Staj yerinde genc subaylar askeri hiyerarsik yapinin icine dahil edilerek,
akademik egitim staji askeri faaliyetlerin icrasina dénutstirtilmemelidir.
Gen¢ subaylarin isglictinden elbette faydalanilabilir, fakat bu durum
egitim faaliyetleri kapsaminda olmalidir. Tim egitim asamalarinda oldugu
gibi mesleki staj stirecinde de genc¢ subaylar gelecege hazirlanmalidir.
Geng subaylar mesleki staj stirecinde bir is glicti olarak degerlendirildigi
takdirde, askeri alanda icra edilen uygulamali egitim amacina
ulasmayacaktir.

3. 1. 2. Askeri liniversite ve Harp Okulu

Askeri egitim akademik egitim Oncesi ve sonras:t seklinde
planlanmalidir. Askeri egitim, akademik egitim stirecinde ¢ok az miktarda
ve belirli zamanda ve belirli icerikte verilebilir, fakat bu stlirecin sinirlan
keskin cizgiler ile belirlenmeli ve o stire zarfinin disina cikarilmamalidir.
Akademik egitim stirecindeki askeri egitimde, yeni bilgi 6gretisinden ziyade
daha oOnce edinilen Dbilgilerin tekrarlanmasi ve unutulmamasi
hedeflenmelidir. Akademik egitim slrecinde subay adaylarinin
konsantrasyonu ve enerjisi farkli 6gretilerle dagitilmamalidir. Akademik
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egitim ciddiyetine, kendi kapsam ve icerigine uygun olarak icra edilmelidir.
Subaylar, ihtiyac duyduklar1 takdirde akademik mezuniyet sonrasi elde
ettikleri becerileri veya meslekleri sivil Ttniversitelerden mezun
olanlarinkine denk olarak icra edebilmelidirler. Akademik egitim, askerlik
meslegi boyunca ihtiyac duyulmayacagi degerlendirilerek tali bir
uygulamaya donustirilmemelidir.

Askeri egitim ve akademik egitim farkli iceriklere ve farkli sonuclara
sahiptir. Askeri egitim asker kisilerce organize edilebilirken, akademik
egitim ise ancak alaninda uzman egitimciler tarafindan organize edilebilir.
O nedenle askeri egitim ve akademik egitim ayni cati veya organizasyon
icerisinde ve ayni zamanda verilmemelidir. Akademik egitim ve askeri
egitim tamamaiyla birbirinden ayrilmalidir. Subay adaylar: bir koltukta iki
karpuz tasimaya zorlanmamalidir. Askeri egitim ve akademik egitim ic ice
verildiginde her ikisinde de hedefe ulasma ihtimali gliclesecektir. Askeri
egitimin icerik ve programlama hususlarini daha cok bu ise yillarini
vermis, bu alanda uzmanlasmis asker kisilere birakmakta ve bu konuda
sinirh olarak bazi hususlara deginmekte yarar gériiyorum. Askeri egitimde
teorik ve uygulamali egitim asamalarindan olusmaktadir. Askeri egitim
ciddi, detayli, gercegine yakin ve subaylar1 mesleki yasamlarina hazirlayici
mahiyette olmalidir. Teorik egitimle gen¢ subaylarin zihinlerinde
olusturulan resimlere uygulamal: egitim ile viicut giydirilmelidir. Subaylar
mesleki yasamlarinda karsilasabilecekleri durumlara (catisma, savas vs.)
yeterli bicimde hazirlanmalidir. Buradan anlasilacagt Ttlizere askeri
egitimin, tek basina ayr bir slirece ve organizasyona ihtiyaci oldugu bariz
bir bicimde ortadadar.

Akademik egitim, silahli kuvvetlerin istekleri dogrultusunda, kendi
dinamiklerinden kopmadan wuzman egitimciler tarafindan organize
edilmelidir. Askeri egitim, akademik egitimin icerisinden tamamen
cikarilmalidir. Akademik egitim slrecinde dersin icerigine gbre bazi
derslerde, staj veya seminerlerde askeri uzmanlar goérev alabilmelidir.
Fakat 6gretim gorevlileri, tiniversite yonetimi ve akademik egitim stirecine
dahil olan diger gorevliler sivil tercih edilmelidir. Akademik kadrolar askeri
hiyerarsiye dahil edilmemelidir. Buradaki personel, yalnizca geng
subaylarin akademik gelisimine odaklanmali ve bu amacin en ideal sekilde
yerine getirilmesi icin calismalidir. Subay adaylarina verilen askeri egitim
ve akademik egitim icin farkli organizasyonlara, birbirinden ayrilmis
planlamalara ve iki farkli egitim sUrecinin olusturulmasina ihtiyac
duyulmaktadir. Subay adaylarinin akademik egitimi icin askeri
Universiteler olusturulmalidir. Askeri egitim ise harp okullar tarafindan
verilmelidir. Her iki kurulusun farkli alanlarda konuslandirilmasi
akademik ve askeri egitimin ayrilmasini kolaylastiracaktir.

3. 2. Yabanci Dil Egitimi ve Yabanci Dil Bilgisinin
Belgelendirilmesi

Her gecen gun kuculen ve global bir kéye dénligen diinyada,
yabanci dilin 6nemi bu kucllmeye ters orantili olarak buytmektedir.
Hatta Ingilizce, artik yabanci dil olmaktan cikarak tiim tilkeler icin ikinci
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dil pozisyonunu almaya baslamistir. Yabanci dil kéylistinden kentlisine,
iscisinden patronuna, memurundan burokratina kadar herkes icin
gereklidir. Hatta gereklilikten de ziyade zorunlu olmaya baslamistir. Global
bir kéye dontisen dinyadaki gelismelerden ayni zamanda ordularda
etkilenmektedir. Askeri alandaki uluslararasi organizasyonlar, tatbikatlar,
baris operasyonlari, egitimler, calistalar gibi tilkelerin birlikte yarattiga
bircok faaliyet mevcuttur. Ozellikle baris operasyonlar1 ve NATO gibi
uluslararasi askeri organizasyonlar ile ulusal ordular, uluslararasi nitelik
kazanmaktadirlar. Yabanci dilin zorunlu olmaya basladigi bir dénemde,
dogal olarak yabanci dil belirleyici 6l¢tit olmaktan cikarilmalidir. Belki tim
diller icin mimkiin olmasa da, 6zellikle gliniimtizde dlinyanin yerel dili
olma yolunda evirilen Ingilizce icin bu durum gerceklestirilebilir.
Ingilizcenin farkli bir pozisyona konulmasinin sebebi uluslararasi
iliskilerde bircok Ttlke ve kurulus tarafindan ortak dil olarak
kullanilmasidir.

Subaylar, burokrat olarak veya farkli gorevlerle yurtdisinda
calismaktadir. Burokrat olarak gorevlendirilebilecek yeterlilikte olan
subaylar icin Ingilizce bir kistas olmamalidir. Bu sarti tim subaylar
saglayabilmelidir. Ozellikle devlet temsiliyetinin oldugu gérevlere gidecek
olan subaylar daha farkli basar: kriterlerine tabi tutulmalidir. Askeri bilgi
ve becerisi, politika bilgisi, hukuk bilgisi yliksek olan, gidecegi uilkenin
yerel dilini bilen, iletisim ve temsiliyet becerisi yluksek olan subaylar
arasindan secim yapilmalidir. Yurtdisinda énemli gérevler i¢in yabanc dil
bilgisi olan personel arandigi an, bu becerilerin hepsi arka plana itilmis
olacaktir. Bu durumda, uluslararasi yasanan kuctk krizleri dahi
cozmekte zorlanan, hatta krizlere neden olan subaylarin veya ordularin
ortaya ¢ikmasi kacinilmaz olacaktir. Dolayisiyla yeterliligi ne kadar yltiksek
bir subay tercih edilirse temsil ve uluslararasi iliskiler o kadar
glclenecektir.

Uluslararas: askeri organizasyonlara gorevlendirilmekte olan, diger
ulkelerle ortak egitimler icra eden subaylar icinde ayn1 hususlar gecerlidir.
GUnumutizde yabanct menseili silahlarin, ucaklarin, helikopterlerin
kullanma talimatlari, sistem veya yazilim dilleri Ingilizcedir. Bu ve benzeri
bircok sebepten otiirii ézellikle subaylarin en azindan Ingilizceye hakim
olmalari, hatta ikinci yabanci dil edinmeleri gereklidir. Subaylar,
ulkelerinde yOnetici pozisyonunda calismaktadirlar. Bir tilkede yonetici
olarak gorev icra etmekte olan kisiler i¢cin yabanci dil ayricalik olmamalidir.
Yoneticilik kisinin sinirlarini genisletmekte ve yontnt degistirmektedir.
Bu husus subaylar icinde gecerlidir ve yabanci dil egitimi, subay egitiminin
icerisinde yer almalidir.

Yabanci dil egitimi akademik egitim o6ncesi gerceklestirilmeli ve
akademik egitimde bazi bélimlerde egitim dilinin Ingilizce olmas1 gerekli
olabilir. Baz1 béluimlerde de farkli yabanc: dillerde egitim verilebilir. Bu
durum hem subaylarin gelisimine katki saglayacak hem de akademik
egitimin kalitesini artiracaktir. Ayrica genc subaylarin akademik egitimde
Ingilizce yeteneklerinin olmasi akademik egitimin kalitesini artiracaktir.
Subay adaylarini yabanci dil egitimine (Ingilizce) tesvik etmek amaciyla;
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akademik egitimin icerisine yliksek kredili yabanci dil dersleri konulabilir.
Yabanci dil, akademik egitimi dil egitimine doénUstirmeden basarinin
anahtarlarindan biri haline doénuUstlUrllebilir. Yabanci dil konusunda
basarili 6grencilere silahli kuvvetler, akademik egitimin bir dénemini veya
tamamini yurt disinda okuma imkani da taniyabilir. Ayrica akademik
egitim slirecinde gayret gésterildiginde yabanci dil bilgisi artirilabilir, hatta
yeni bir dil daha 6grenilebilir. Subay adaylarini yabanci dil 6grenmeye
motive edici farkli planlamalar yapildig: takdirde yabanci dil 6grenim orani
ve hiz1 artirilabilir.

Yabanci dil bircok konuda subaylara avantaj saglayacaktir. Farkh
ulkeleri tanima, daha kapsamli arastirmalar yapma, dunyadaki
gelismeleri birinci dilden okuyabilme, yabanci askerler ile iletisim
kurabilme ve bilgi alisverisinde bulunabilme gibi bircok kazanim
saglayacaktir. lyi seviyede yabanci dil bilgisine sahip olan subaylar
ordunun bircok ulusal ve uluslararas: alanda elini glclendirecektir.
Subaylarin entelekttiel seviyesi yukselecektir. Bu subaylar, ordunun
gelisimine detayli, zengin ve sira dist olumlu katkilar sunabilecektir.
Dtuinyadaki gelismeleri orduya daha hizli aktarabileceklerdir.

Yabanci dil egitimi konusu az veya cok, iyi veya kétti hemen hemen
bircok tilke ordularinda vardir. Bu hususta énemli olan mesele yabanci dil
egitiminin wuluslararas1 standartlara uygun olmas: ve uluslararasi
gecerliligi olan sertifika ile belgelenmesidir. Subay egitimi veya subaylik
meslegi icin uluslararas: gecerliligi olan ve en dusitk B2 seviyesinde bir
yabancit dil sertifikas1 én sart olarak belirlenebilir. Ik asamada
uygulamada zorluklar yasanabilme durumu géz 6ntiinde bulundurularak
B2 seviyesine asamali olarak cikarilabilir. Tim subay adaylarindan,
belirlenen stire zarfinda bu basariy: elde etmeleri istenebilir.

Yabanci dil bilgisinin uluslararas: bir sertifika ile belgelendirilmesi
yabancit dil egitimine ivme kazandirabilecektir. Ayni zamanda tUm
subaylarda belirli seviyede yabanci dil bilgisinin olusmasi1 saglanacaktir.
Bu durum tim subaylarin basit uluslararasi gorevler icin uygun seviyeye
ulasmasini saglayabilecektir. Belirli seviyede edinilen yabanci dil daha
kolay bir bicimde gelistirilebilecektir.

Dort temel beceriyi Olcebilen yabanci dil sertifikalar1 subay
adaylarini, yabanci dili kullanilabilir seviyede komple 6grenmeye tesvik
edecektir. Boyle bir tedbir hem subay aday1 icin hem de devlet icin kazanim
oranini yukseltecektir. Ayrica subay aday1 elde etmis oldugu sertifikadan
askeri alanin yani sira sivil alanda da istifade edebilecektir. Yabanci dil
kazanimi askeri alan ile simirlandirilmayacaktir. (Universitat der
Bundeswehr Munchen, 2017) Ayrica yabancit dilin bu sekilde
belgelendirilmesi kurum icinde yapilan farkli yabanci dil sinavlarini veya
diger tedbirleri bosa c¢ikararak tasarrufa imkan sunacaktir.

Sonuc

Bu calismada Alman subay egitiminde uygulanan ve Turkiye’deki
subay egitiminde uygulanmayan, uygulandigi takdirde yarar saglayacagi
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degerlendirilen egitim asamalari ele alinmistir. Ayrica var olan
uygulamalarin  iyilestirilmesi  maksadiyla bazi  degerlendirmeler
yapilmistir. Bu degerlendirmelerin 1s181nda asagidaki 6neriler sunulabilir.

. Akademik egitim icin askeri Giniversite olusturulmalidir. Akademik
egitimin tim gereksinimleri sivil Universitelerinkine denk ve tam olarak
yerine getirilmelidir.

. Askeri egitim icin harp okulu olusturulmali ve askeri egitim stireci
bu cati altinda detaylandirilmali ve askeri egitimin tim asamalar1 harp
okullarinda gerceklestirilmelidir.

. Askeri Uiniversite ve harp okulunun koordineli ¢calismasina 6zen
gosterilmelidir. Ortak Urdin olan subayin, arzu edilen seviyede
yetistirilmesi icin gticli koordinasyona ihtiyac vardair.

. Askeri egitimin teorik ve uygulamali egitim asamalarinin her ikisi
de harp okullarinca planlanmali ve uygulanmalidir.

. Askeri egitim, akademik egitim Oncesine ve sonrasina
planlanmalidir. Akademik egitim stirecinde askeri egitim cok kisitli bir
zaman dilimine planlanmali ve hicbir sekilde bu sinirlarin disina
tasmamalidir.

. Akademik egitim icin muhakkak staj veya stajlar planlanmalidir.
Sivilde muhakkak bir staj icra edilmelidir.

. Akademik egitim siurecinde (askeri egitim icin ayrilabilecek kisith
zaman dilimi hari¢) subay adaylar1 tam olarak akademik egitime
odaklanabilmelilerdir.
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