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TURKIYE’DE KADIN GiRiSiMCiLiGiNiN SON 10 YILI: ALANYAZIN TARAMASI VE
ONERILER

Bilge AKSAY"
Ozet

Bu ¢alismanin amaci Tirkiye’de kadin girisimciligi konusunda son on yilda yazilmis akademik makaleleri inceleyerek
alanyazindaki gelismelere ve bosluklara dikkat gekmektir. Bu amagla TR Dizin kapsamindaki akademik dergilerde odak noktasi
kadin girisimciligi olan bilimsel makaleler sistematik alanyazin taramasi yontemiyle incelenmistir. Niceliksel agidan, kadin
girisimciligindeki gelismelere paralel akademik galismalarin yurtilmedigi gorilmistir. Analiz kapsamindaki makalelerin;
arastirma amaci, 6rneklem, arastirma yontemi itibariyle Bati yazinindan farkli oldugu, Batida nicel arastirmalarin agirlikli
olmasina karsilik, Tirkiye’de yerel dinamiklerin de dikkate alindigi gorilmustir. Kadin girisimciligi alani henlz gelisme
asamasinda oldugundan, makalelerin blyik bolima belirli bir teoriye atif yapmadan, betimsel nitelik gostermektedir.
Calisma kapsaminda alanyazin taramasindan yola ¢ikilarak gelecekteki ¢alismalara yonelik aragtirma konusu, yéntem ve teori
baglaminda 6neriler sunulmaktadir.

Anahtar kelimeler: Kadin girisimciligi, alanyazin taramasi.

THE LAST TEN YEARS OF WOMEN ENTREPRENEURSHIP IN TURKEY: SYSTEMATIC LITERATURE
REVIEW AND RECOMMENDATIONS

Abstract

The aim of this study is to categorize and to draw attention to the progress and gaps in Turkish women entrepreneurship
literature by examining the articles for the last ten years. With this aim, scientific articles focusing on women entrepreneurship
that are published in TR indexed journals are studied with systematic literature review method. It has been noted that the
number of the scientific articles could not catch the quantitative increase in women entrepreneurship practices in Turkey.
Based on the classification of the articles according to their samples, aims and research methods, it has been found that
Turkish literature differs from Western literature. The former takes local dynamics into consideration whereas the latter mostly
use quantitative methods from the positivist paradigm. Turkish women entrepreneurship literature, still in its progress stage,
is seen to be mainly descriptive in its nature without referring to any specific theory. Within the scope of the study, based on
the findings of literature review, suggestions and implications are proposed regarding research subjects, methodologies and
theories.
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1.GiRIS

2016 yili itibariyle 74 ulkede 163 milyon kadin girisimci oldugu tahmin edilmektedir (Monitor, 2017).
Tirkiye’de 1989 yilinda 15 bin isveren, 443 bin isveren kadin bulunurken; 2017 yilinda kadin isveren sayisi 95
bine, kendi hesabina calisan ise 707 bine ¢ikmistir. Ulkemizde sahibi kadin olan ferdi miilkiyet isveren girisimlerin
orani %18,7’dir (TUIK, 2017). Bu oranla Tiirkiye Avrupa genelinde en diisiik kadin girisimciliginin gérildugi tilkedir
(European Union, 2014). Avrupa Birligi Komisyon raporuna gore Tirkiye’de kadin girisimcilerin %69’u 25-49 yas
arasinda, %82’si diisiik dizeyde egitim almistir. %45'i ise ev isleri, baska bir iste ¢alisma gibi nedenlerle kismi
zamanli olarak girisimcilik faaliyetinde bulunmaktadir. Nitekim Avrupa’da kadin girisimcilerin haftada ortalama
calisma saati 36,4 saat iken, Tlirk kadin girisimciler ortalama 34,3 saati girisimlerine ayirmaktadir (Snijders, 2014).
2014 yili verilerine gore Tirkiye’de kadin girisimciler agirlikh olarak gizellik salonu, kuafor, restoran isletmeciligi,
gayrimenkul kiralama ve satma alanlarinda faaliyet gostermektedir (Boudet, 2014). Ancak gerek diinyada, gerekse
Tirkiye'de kadin girisimciligindeki hizh artisa ragmen, konunun akademik calismalarda yeterince tartisilmadigi
gorilmektedir (De Bruin, Brush ve Welter, 2007).

Kadin girisimciligi konusunda ilk akademik g¢alismalar Amerika’da 1970'lerin ortasinda, Kanada’da 70’lerin
sonlarinda, ingiltere’de ise 1980’li yillarda yapilmistir (Stevenson, 1986). Tiirkiye’de kadin ¢alismalarinin diinyadaki
kadin hareketine paralel olarak 1970’li yillarda basladigi goriilmektedir. 1980’lerden itibaren kadinin toplumsal
hayatta etkinliginin artmasina bagl olarak kadinlari temele alan arastirma sorulari sorulmaya baslanmistir (Arat,
1996). Kadin girisimciligi alaninda Arat (1993), Yiiceer, Eray ve Cakar (1995), Ertiibey ve Ozgen (1993), Goffee,
Scase ve Fethi (1992), Ecevit (1993), Saray (1993) tarafindan 6nci galismalar yapilmistir. TR Dizin kapsaminda ilk
calismalar 2005 yilinda gergeklestirilmistir (Bediik, 2005; Yagci ve Bener, 2005).

Yurt disinda kadin girisimciligini ele alan literatlr taramasi ¢alismalarinin (Brush, De Bruin ve Welter, 2009;
Carter, Anderson ve Shaw, 2001; Hart, Gatewood, Brush ve Carter, 2003; Jennings ve Brush, 2013; Sullivan ve
Meek, 2012; Yadav ve Unni, 2016) alanyazindaki bosluklara dikkat ¢ektigi ve bilimin kiimilatif dogasi sayesinde
yeni bilginin Gretilmesine ve arastirma sorularinin sorulmasina yardimci oldugu goérilmektedir (De Bruin,
Brush ve Welter, 2006). Turkiye’de girisimcilik konusunda literatiir taramasi ¢alismalarinin (Gl ve Yildiz, 2015;
Karadal, Duman ve Saygin; Orge, 2009) bulunmasina karsilik, dzellikle kadin girisimciligine odaklanan alanyazin
arastirmasina rastlanilmamistir.

Bucalismaninamacisononyillikdénemde kadingirisimciligialanindayapilan akademik makaleleriincelemektir.
Bu amagla Turkiye’de 2007-2017 yillari arasinda TR Dizin’de yer alan makalelerde “kadin girisimciligi” anahtar
kelimeleri taranmistir. Webster ve Watson (2002)’un 6nerdigi asamalar ile Henry, Foss ve Ahl (2016)'in kullandigl
yontem takip edilerek yapilan kesifsel alanyazin taramasinin temel amaglari sunlardir:

e Kadin girisimciligi konusunda detayl alanyazin arastirmasiyla akademik calismalarin icerigini tespit etmek,

e Makaleleri arastirma tir(, analiz yontemleri, 6rneklem tiirl ve 6zellikleri, teori, amag, konular ve sonuglari
itibariyle tasnif etmek,

e Gelecekteki ¢alismalara isik tutabilmek amaciyla alanyazindaki eksiklikleri belirlemek,
* Benzer alanlarda galisan arastirmacilara 6zet sunarak ortak bilimsel calismalara zemin hazirlamak,
e Elde edilen bilgiler 1518inda politika yapicilara fayda saglanmasi beklenmektedir.

2. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi

Literatlir taramasi asamasinda 2007-2017 yillari arasinda TUBITAK ULAKBIM tarafindan gelistirilen, Fen
Bilimleri ve Sosyal Bilimler alanlarinda makaleler iceren bibliyografik / tam metin bir veri tabani olan TR Dizin’de
yer alan akademik makaleler dikkate alinmistir. Yurt disinda kadin girisimciligi alaninda yapilan galismalarin
agirhkli olarak girisimcilik dergilerinde toplanmasina ve literatiir taramasi calismalarinin (Brush vd., 2009;
Sullivan ve Meek, 2012) s6z konusu dergileri kapsayacak sekilde yapiimasina karsin, Tiirkiye’de kadin girisimciligi
konusundaki makalelerin farkl dergilerde yayinlandigi goriilmus, belirli dergiler yerine dizin taramasi yapilmistir.

36



Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Sayi 35 Nisan 2019 B. Aksay

TR Dizin’in secilme nedenleri arasinda Tiirkiye’de iretilen akademik bilgiye erisim kolaylig ve Yiiksek Ogretim
Kurulu ile Universitelerarasi Kurulun atama ve yiikseltmelerde kabul ettigi bir “dizin” olmasi ve belli kriterleri
saglayan bilimsel dergilerin bulunmasi (ULAKBiIM, 2018) gelmektedir. Ayni zamanda 2017 yili itibariyle sosyal
bilimler bashgi altinda 60 adet akademik dergi taranmakta, bu sayi da literatlir arastirmasinin kapsami igin yeterli
gorulmektedir. Arama esnasinda dokiiman tiirli olarak makale, proje, rapor, bildiri, ceviri secenekleri arasindan
makale segilerek, taramanin daha homojenyapida olmasiamaglanmistir. Yurt disindaki alanyazin makaleleri (Brush
vd., 2009; Gorman, Hanlon ve King, 1997; Henry vd., 2016; Jennings ve Brush, 2013) dikkate alinarak “kadin”,
“girisimci”, “kadin girisimci” ve bu kavramlarin kombinasyonlari ile isletme sahibi, kendi hesabina galisan anahtar
kelimeleri de aratilmistir. S6z konusu makaleler, temel konusu veya arastirma sorulari cinsiyet ve girisimcilik
ise arastirmaya dahil edilmistir. Temel konusu kadin girisimciligi olmamakla birlikte sadece anahtar kelimeleri
kullanan makaleler, cinsiyeti sadece kontrol degiskeni olarak ele alan makaleler tarama disi birakilmistir (Brush
vd., 2009). Tarama sonucu 23 adet makale belirlenmistir. Makaleler yazar/lar, yil, arastirma turi, 6rnekleme, veri
toplama ve analizi yontemleri, 6rneklem sayisi ve 6zellikleri, temel alinan teori, arastirma amaci ve temel bulgular
seklinde siniflandiriimistir. Arastirma tiirlinin incelenmesinin nedeni nicel ve nitel arastirma yontemlerinin farkh
arastirma sorularina cevap verebilme 6zelliginden kaynaklanmaktadir. Temel alinan teori bashgi altinda makale
icinde agikca teori kelimesinin yahut feminist perspektif gibi bir teoriyi isaret eden yorumlarin bulunmasina gére
siniflama yapilmistir. Arastirmalarin amaglari makalelerden dogrudan alinti ile tablolastiriimistir. Arastirmalarin
temel bulgularinin 6zetlenmesi esnasinda demografik bulgulardan ziyade arastirma sorulari dikkate alinmaya
cahsilmistir. Temel bulgular arastirmalarin sonug bélimlerinden dogrudan alintilanmistir (Bknz Tablo 1).

3. BULGULAR

2007-2017yillariarasinda TR Dizin kapsaminda kadin girisimciligini konu alan yayinlarizlendiginde ilk calismanin
2005 yilinda yapildigl, 2015 yilina kadar sinirl sayidaki ¢alismalarin 2014 yilindan sonra arttigi goriilmektedir.
Ancak 60 dergi goz 6ntine alinarak gergeklestirilen yazin taramasi ¢alismasinda toplamda 23 makale yayinlanmig
olmasi, aslinda kadin girisimciligi konusunda alanyazinda bosluk olduguna da isaret etmektedir. Ayrica 2017
yilinda yayimlanan makale sayisi 2015 ve 2016 yillari ile kiyaslandiginda azalmistir. 2008, 2009 ve 2013 yillarinda
kadin girisimciligini odak noktasina alan makale bulunamamistir.

HMakale sayisi

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Sekil 1: TR Dizin’de yayimlanan makalelerin yillara gére dagilimi
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Yazin taramasi kapsamindaki makalelerin yayinlandiklari akademik dergiler incelendiginde makalelerin farkh
dergilerde yer aldigi, sadece Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi’nde 2014 ve 2015
yillarinda olmak tizere iki makalenin yer aldig1 gérilmektedir.

3.1. Arastirma Tiirii, Ornekleme, Veri Toplama ve Analiz Yontemleri

Arastirma yontemleri itibariyle makalelerin 8’inde nitel, 13’tnde nicel, 2’sinde karma yéntem kullaniimigtir.
Bu durum pozitivist bakis agisinin genelde egemen oldugu ve son yillarda nicel arastirmalarin agirlik kazandig
izlenimini dogurmaktadir. Diger taraftan 12 makalede betimsel istatistiklerin kullanilmis olmasi, alanyazinin
heniiz baslangic asamasinda oldugunu gostermektedir. Clinkl betimleyici istatistikler, elde edilen verinin ne
oldugunu tanimlamakta kullanilmaktadir (Trochim ve Donnelly, 2001). Kadin girisimciligi alani hala teori gelistirme
asamasinda oldugundan, karmasik insan dogasi ile cevre arasindaki iliskileri ve etkilesimi aciklamada nitel
calismalar 6n plana gtkmaktadir (Stevenson, 1990: 442). Bu nedenle nitel ve karma yontemle yapilan ¢calismalar,
Tirkiye'nin sosyo-kiltiirel yapisi icinde kadin girisimcilerin dinamiklerini anlayabilmek adina olduk¢a énemlidir.
Arastirma kapsamindaki Gi¢ makalenin sistematik olmayan genel degerlendirme yontemiyle tematik ve kavramsal
analize dayandigi gértilmistir. Genel degerlendirme yontemi, alanyazinin durumunu ve 6zelliklerini 6zetlemek
amacini tasir. Genel degerlendirme makaleleri 6zellikle konu hakkinda detayli bilgi sahibi olmayan kisiler icin
konunun 6zetini sunmasi agisindan degerlidir (Grant ve Booth, 2009: 94).
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Makaleler incelendiginde ¢ok degiskenli istatistiki yontemlerin kullanildigi Cetin vd. (2016)'nin ¢alismasi harig
olmak lizere hepsinin birincil verilerle gerceklestirildigi gériilmektedir. Ornekleme y&ntemlerini agikca belirten
makaleler Tablo 1’de gosterilmistir, ancak bazi calismalarin 6rnekleme yontemlerini ve/veya veri toplama
yontemlerini belirtmedikleri gorilmdistir. 5 makalede kolayda 6rnekleme, ikiser makalede tabakali ve kasti
ornekleme metodu kullaniimigtir.

Citci ve Sagir (2017)in Universite 6grencileri Gzerinde nitel arastirma yontemlerinden ZMAT teknigiyle
gerceklestirdigi arastirma oldukg¢a dikkat cekicidir. Kolajlar (zerinden kadin girisimciligine bakis acisinin
yorumlandigi arastirma sonuglari, metaforlar aracihgiyla siniflandinimistir. Kadin girisimcilerin 6zellikleri ve
motivasyonlari, ise baslama, isletme sahipligi, finans, cinsiyet ve sosyal aglar, performans ve biiyime konulari
incelenmistir. ilgili konularda katilimcilardan sorulara/sorunlara bakis agilarini resimlerle anlatmalari istenmis,
boylece katilimcilarin kadin girisimcilere bakis agisi ortaya konulmustur. Arastirma bulgularina gore kadin
girisimciler, erkekleri tamamlayacak, sik ve gizel, toplumsal rollerine uygun sektorlerde faaliyet gosteren,
ailesini dnceleyen ve sefkat sahibi, cocuklari icin kendini feda etmeye hazir kisilerdir. Arastirma bulgulari kadin
girisimcilerin 6ncelikle toplumsal rol baskisiyla karsilastiklarina isaret etmektedir. Ayni zamanda bu ydnuyle
calisma, Bati’da son zamanlarda tartisilmaya baslanan “kadin girisimci kimdir?” (Ahl ve Marlow, 2012) sorusuna
iliskin sosyo-kiltirel analiz icermektedir.

Kadin girisimciligi konusunda yurt diginda yapilan galismalarin blytk bolimi kadin ve erkek girisimcileri
karsilastirarak erkek egemen soylem (izerinden kadin girisimcileri degerlendirirken (Ahl, 2006), yapilan
alanyazin galismasinda ilgili arastirmalarin Bati yazinindan farkl olarak yerele ve “kadin” konusunda odaklandigi
gorllmustir. Bu nedenle de makalelerin %62’sinde betimsel istatistikler kullaniimistir. Ancak yontem itibariyle
bazi arastirmalarin amaglari arasinda “iliski” ve “etki” ifadeleri bulunmasina karsilik, analiz yéntemlerine
bakildiginda betimsel istatistiklerin kullanildigi gorilmistir

3.2. Orneklem Sayisi ve Ozellikleri

Kadin girisimciler konusundaki arastirmalar genelde birincil verilerle, sadece bir ¢alisma (Cetin vd., 2016)
ikincil veri ile gergeklestirilmistir. Kadin ve erkek girisimcileri karsilagtiran bir ¢alisma (Turan ve Hepkul, 2016)
disinda, 6rneklem buyuklikleri 8 ila 100 arasinda degismektedir.Analiz birimi itibariyle makaleler incelendiginde
“girisimci kadin”in odak noktasi oldugu gérilmektedir. incelenen makalelerinin hicbirinde kadin girisimciligi grup
bazinda ele alinmamis, kadinin girisimciligine ve/veya yoneticiligine dair dinamikler tartisiimamistir.

Yurt disindaki literatiir taramasi ¢alismalarinda kadin girisimcileri karsilastirmaya dayali ¢alismalar agirlikta
iken (Ahl, 2006), bu arastirma kapsaminda kadin ve erkek girisimcileri karsilastiran iki calismaya (Germir, 2015;
Turan ve Hepkul, 2016) rastlanmistir. Bu ¢alismalardan ise sadece biri gorgildir (Turan ve Hepkul, 2016) ve
kapsamli analizlerin yapildigi calismada 1269 mikro isletme Gzerinde analizler gerceklestirilmistir.

Gorgil 18 galismadan 17’si kesitsel veri ile yapilmistir. Belirli bir bolgedeki kadin girisimcileri hedef alan
calismalarin blyik bolimi ekonomik agidan gorece gelismis bolgelerden elde edilen verilere dayanmaktadir.
Ulukdy ve Bayraktaroglu (2014)'nun ¢alismasi Gliney Dogu Anadolu boélgesinden kadin girisimcileri de incelemesi
nedeniyle dikkat cekicidir. iki calisma ise ekonomik acidan cok fazla gelismemis ilgelerdeki kadin girisimcilerin
zorunluluktan girisimci olduguna vurgu yapmaktadir.

iki calisma hari¢ olmak lizere gorgiil arastirmalarda érneklem hedefinin hangi kriterler dahilinde secildigi
actkca belirtiimemistir. Moore (1990)'un da belirttigi gibi, 6rneklem hedef se¢imindeki bu belirsizlik, farkh
demografik 6zelliklere sahip, farkli bolgelerde bulunan kadin girisimcilere yonelik cikarimlarin genellenebilirlik
ozelligini zedelemektedir.

3.3. Temel Alinan Teoriler

Ahl (2006)’In yaptigi literatlir taramasinda makalelerin %45’inin belirli bir teoriyi temel almadigi ifade edilirken,
bu calismada makalelerin %76’sinda belirli bir teoriye atif yapilmadigi gérilmustir. Bu durum Tirkiye’de kadin
girisimciligi alanyazinin henliz baslangi¢ asamasinda olduguna, dolayisiyla da arastirmalarin belirli bir teori
cercevesinde kavramlari tartismak, degiskenler arasindaki iliskileri irdelemek yerine kadin girisimciliginin
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dogasini ve baglamini anlamaya yonelik yapildigina isaret etmektedir. Girisimcilik teorisi kapsaminda Kayalar ve
Omiirbek (2007) risk alma durumunun girisimci olmasi beklenen isletme bélimi 6grencileri arasinda ne diizeyde
bulundugunu ve cinsiyet bakimindan fark olup olmadigini arastirmis ve farkliik bulunmadigina isaret etmistir.
Portfolyo teorisinden yola ¢ikan bir diger arastirma (Galiyurt, 2011) ise kadin girisimcilerin 6z degerlendirmelerine
gore finansal bilgi konusunda kendilerini yetersiz buldugu sonucuna varmistir.

Feminist teori, 6gretilmis sosyal diizen icinde cinsiyetin sinifsal ayrim icin kullanildigini belirtmektedir. Citgi
ve Sagir (2017)"in calhismasi da feminist teori cercevesinde nitel arastirma yontemiyle cinsiyet kaliplarina yapilan
atiflarin, ataerkil toplumsal yapiyi koruyucu nitelikte olduguna dikkat cekmektedir. Makale, kadin girisimciligi
konusunda feminist teoriye dogrudan atif yapmasi ve girisimciligin genis sosyo-ekonomik baglamini ele almasi
nedeniyle 6nemlidir. Motivasyon teorilerinden temel alan bir baska ¢calismada (Ganesan, 2012)kadin girisimcilerin
girisimcilik gecmisi, psikososyal algilama ve girisimcilige dair algilamalari incelenmistir. Girisimcilikte sosyal
ag (social network) teorisinden yola ¢ikan Cetin vd. (2016) evliligin girisimciligi pozitif yonde etkiledigini ileri
sirmektedir.

3.4. Arastirmalarin Amaglan

Alanyazin taramasi kapsaminda ele alinan ilk makale, cinsiyetin risk alma davranisini Gzerindeki etkisini
Universite 68rencileri arasinda tartismis ve kadin girisimciligi kavramina agiklik getirmeyi amaglamistir (Kayalar
ve Omiirbek, 2007). Alandaki éncii calismalardan olan Soysal (2010) kadinlarin karsilastiklari engelleri ve
firsatlari Tirkiye’de kadin girisimciligini tarihsel bir perspektiften yola ¢ikarak kuramsal bir cercevede tartismistir.
Makalede kadinlarin cinsiyetten, érgitsel ve cevresel sartlardan kaynaklanan engelleri belirtilerek, “girisimci
kadinlar ekonomik kalkinma ve gelismede bir firsat olabilir mi?” sorusuna yanit aranmistir.

Bireysel diizeyde kadin girisimciligini inceleyen ¢alismalar, arastirma amaclari itibariyle siniflandirildiginda
asagidaki basliklar 6n plana ¢ikmistir:

e Girisimci kadinlarin 6zellikleri ve motivasyon faktorleri (Dudu Karaman ve Ay, 2017; Ganesan, 2012; Koparan
ve Kahraman, 2016; Najimudinova, 2015; Tomen ve Sarvan, 2015; Yirik ve Yildirim, 2014)

e Kadin girisimcilerin basarisini destekleyen ve engelleyen faktorler (Akyol, 2017; Arikan, 2016; Karaturhan
vd., 2017; Soysal, 2010; Ulukoy ve Bayraktaroglu, 2014),

e Kadin girisimcilerin glicli ve zayif sosyal aglari, sosyal sermayeleri (Askin ve Baris, 2016; Cetin vd., 2016)

* Girisimcilikte cinsiyete gore farkliliklar (Germir, 2015; Kayalar ve Omiirbek, 2007; Turan ve Hepkul, 2016),
e Kirsal turizm baglaminda kadinin yeri ve etkinligi (Fidan ve Nam, 2012)

e Kadin girisimcilerin karsilastiklari zorluklar ve markalasma ¢abalari (Cabuk vd., 2015),

e |5 aile catismasi (Bozoglu ve inel, 2015),

e Kadin girisimcilerin finansal bilgi dizeyleri (Caliyurt, 2011),

e Kadin girisimciliginde mikro krediler (Albayrak, 2016)

e Ev hanimlarinin olasi girisimcilik faaliyetlerinde nasil bir is plani olusturacaklari (Mert, 2017)

e Kadin girisimciliginde toplumsal cinsiyet kaliplarinin neoliberal séylemde ne kadar etkili oldugu (Citci ve
Sagir, 2017)

Kadin girisimciligi alanindaki sinirli sayidaki makalenin agirlikli olarak girisimci kadinlarin 6zellikleri ve
motivasyon faktorlerine odaklandigi gorilmektedir. Diger taraftan ¢alismalarin konu bakimindan oldukga zengin
oldugu, sosyal bilimler alaninda pazarlama, finans gibi farkh anabilim dallarindaki bilim insanlar tarafindan
tartisildigi goriilmektedir.
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3.5. Arastirmalarin Sonuglar

Girisimci kadinlarin 6zellikleri ve motivasyon faktorlerine iliskin bulgular farkhhk arz etmektedir. Arikan
(2016)’a gore kadin girisimcilerin ¢cogu 26-40 yas araliginda, evli, cocuk sahibi ve lisans mezunudur. Arastirmaya
gore kadin girisimcilerin ¢ogu 35 yas altinda isletme kurmakta ve sivil toplum kuruluslarina Gyedir, hizmet veya
tekstil sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Ancak Merzifon’daki kadin girisimciler lzerine arastirma yapan
Dudu Karaman ve Ay (2017)’a gore kadin girisimciler, idealini gerceklestirmek icin isyeri acan bekar, ailelerinden
destek alan 6zgliveni girisimcilik nedeniyle artan kisilerdir. Tomen ve Sarvan (2015) ise kadin girisimci profilini
su sekilde tanimlamaktadir: Aileleri ile birlikte aglik siniri ile yoksulluk siniri arasinda, genellikle kiralik bir evde
yasayan, temel gida maddelerini almakta zorlanan, mikrokredi ile evde el becerisine dayali Uriinler treten veya
hazir Grinler satan kadinlar. Yazarlar girisimci kadinlara kullandirilan mikrokredinin ise onlari heniiz yoksulluktan
kurtarmaya veya girisimci yapmaya yeterli olmadigini tespit etmistir. Yirik ve Yildirim (2014) Antalya’da turizm
sektoriinde calisan kadin girisimcilerin biyilk boliminin 20-30 yas arasinda, lisans mezunu, 9 yil ve Gzeri mesleki
tecriibeye sahip, orta ve kiclik boy isletme sahibi kisiler oldugu bulgusunu sunmaktadir. Caliyurt (2011)’un
arastirmasina katilan kadin girisimciler ortalama 48 yasinda, lisans mezunu ve hizmet sektoriinde calisan
kisilerdir. Eskisehir'deki kadin girisimciler ise, 32-41 yas araliginda, lise mezunu ve aylik ortalama geliri 2000(¢),
blylk bolimu terzi ve kuafordir (Turan ve Hepkul, 2016).

Arastirma sonuglari izlendiginde, genellikle nicel ¢alismalarin kadin girisimcileri homojen bir grup olarak
degerlendirdigi, isletme bliylkligu, isletmenin yasi, faaliyet gosterilen sektor gibi degiskenleri goz ardi ettigi
gorulmektedir. Yirik ve Yildirim (2014)'in “Kadin girisimcilerin bireysel degerleri isletme tiirline gore degismekte
midir?” arastirma sorusu ile isletme blyiikligline gore kadin girisimcilerin degerleri arasindaki farklari inceleyen
tek calismadir. Arastirmaya gore isletme blyldlkce kadin girisimcilerin basari degerleri dismektedir. Blyik
isletmelerdeki kadin girisimcilerin hazcilik, uyariima degerleri kiiclik ve orta boy isletmedekilere gore daha
disik, gliven degerleri ise daha ylksektir. Ayrica buyuk isletmelerdeki kadin girisimcilerin geleneksellik degerleri,
orta boy isletmede sahibi kadinlara gére daha yiksektir. Girisimci kadinlarin profillerine iliskin farkl bulgular,
Tirkiye'de tek bir girisimci kadin tipinin olmadigina, isletmenin kuruldugu bolge, faaliyette bulunulan sektor,
isletmenin blylklGgi gibi pek cok faktérin kadin girisimciliginde farklilik yarattigina dikkat cekmektedir.

Kadin girisimcilerin basarisini destekleyen ve engelleyen faktorleriinceleyen Arikan (2016) sermaye eksikliginin
basariyi azaltan, kurumsal destek ve girisimci 6zelliklerinin basariyi arttiran anlamli ve etkili degiskenler oldugunu
belirtmis ve kurumsal yonlendirme ve rol modeller arttirilmalidir saptamasini yapmistir. Kadin girisimcilerin
girisimci olma kararlarinda ve islerini devam ettirmelerinde devletin ve diger kurum, kuruluslarin finansal
desteginin 6nemi Yalova (Albayrak, 2016), izmir (Karaturhan vd., 2017) ve Artvin (Akyol, 2017) illerinde yapilan
calismalarda da belirtilmistir. Diger taraftan finansal zorluklara ragmen girisimcilik faaliyeti sonucu gelir elde
ettiklerinden, kadinlarin aile iginde ve sosyal alanda sayginliklari artmaktadir (Fidan ve Nam, 2012)

Ulukdy ve Bayraktaroglu (2014)’nun Adiyaman ve Balikesir illerindeki kadin girisimcilerle yaptiklari arastirma
sonuglarina gore kadin girisimcilerin %5’i erkek girisimciler saldirlya ugramis ya da tehdit edilmis, %16’sinin
cesareti kirilmis, %9,5’i hakarete ugramis, %14,3’U ise gormezlikten gelinmistir. Calisma kadin girisimcilere
yonelik fiziksel ve psikolojik siddete yer veren tek ¢alismadir

Cinsiyete gore girisimcilikte motivasyon faktérleriniirdeleyen Turan ve Hepkul (2016)’a gore her iki cins icin de
gelir birinci derecede 6nemli iken, erkekler icin ikinci sirada aile isinin devam ettirilmesi, kadinlar icin ise, bagimsiz
olma gelmektedir. Bir bagka calismada potansiyel girisimciler olan isletme b&liimii 6grencileri arasinda cinsiyete
gore risk alma ve girisimci olma egilimi arasinda fark bulunmadigi ifade edilmektedir (Kayalar ve Omiirbek, 2007).
Her iki calisma arasindaki farklilik is hayatindaki norm ve degerlerin, kadin girisimcilerin motivasyon faktorlerini
etkileyebilecegini distindirmektedir.

4.SONUC

Bu makalenin amaci kadin girisimciligi konusunda son on yilda yazilmis makaleleri inceleyerek alanyazinin
durumunu ortaya koymak, bosluklara ve gelismelere dikkat cekmektir. Buamacgla TR Dizin kapsamindaki akademik
dergilerde odak noktasi kadin girisimciligi olan bilimsel makaleler sistematik alanyazin taramasi yontemiyle
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incelenmistir. Belirlenen 23 adet makale yazar/lar, arastirma tiri, 6rnekleme, veri toplama ve analizi ydontemleri,
orneklem sayisi ve Ozellikleri, arastirmada temel alinan teori, arastirmanin amaci, konulari ve bulgulari itibariyle
Ozetlenmistir.

Say itibariyle bakildiginda Turkiye’de kendi hesabina calisan 700 binden fazla kadin oldugu dikkate
alindiginda, 60 adet dergide 10 yillik siirecte toplam 23 adet makalenin bulunmasi yetersiz goérilmektedir.
Yontem bakimindan makalelerde nicel yontemlerin agirlikta olmasina karsin, makalelerin %42’si nitel ve karma
yontemle gerceklestirilmistir. Yurt disinda kadin girisimciler tGzerinde yapilan arastirmalarin blyik bélima nicel
analiz yontemleriyle gergeklestirildiginden, bunlar kadinlara has dinamiklerin ortaya ¢ikartilmasi yerine var olan
teori ve varsayimlarin tekrari niteligindedir (Stevenson, 1990). De Bruin vd. (2006) de dikkat g¢ektigi gibi, kadin
girisimcilerin performanslarini etkileyebilecek baglamsal farkhliklar rneklem seciminde kendini géstermektedir.
Mesela farkli toplumsal baglamdaki bekar kadinlarin sosyal hayattaki secimleri (Such-Pyrgiel, 2014), Hindistan’in
Bangolore ve Chennai bolgesinde yasayan kadin girisimcilerden (Ganesan, 2012), Sakarya’nin Tarakli ilgesinde
evlerini turizm isletmesi haline getiren kadinlardan (Fidan ve Nam, 2012) farklilik gosterecektir. Oysa Tirkiye’de
yapilan ¢alismalarin yerel dinamikleri ve farkh kadin girisimci gruplariniinceledigi goérilmustir. Makalelerin biyuk
boliminun 6rneklem sayisi 8 ila 100 arasinda degismektedir. Yurt disinda yapilan kadin girisimciligi konusundaki
alanyazin taramasinda da makalelerin kolayda 6rnekleme yoluyla ve kisith 6rneklem sayisiyla gerceklestirildigi
belirtilmektedir (Birley, 1987).

Arastirmalarda temel alinan teoriler incelendiginde, makalelerin %76’sinda belirli bir teoriye atif yapilmadigi
gorllmustir. Bu durum Turkiye’de kadin girisimciligi alanyazinin heniiz baslangi¢c asamasinda olduguna, kadin
girisimciliginin dogasini ve baglamini anlamaya yonelik yapildigina isaret etmektedir. Benzer sekilde yurt disinda
yapilan literatiir calismalarinda erken donem kadin girisimciligi arastirmalarinin kadin girisimcileri 6zellikleri
itibariyle betimlemeye, motivasyonlarini agiklamaya ve kurulus asamasinda karsilastiklari zorluklari tanimlamaya
yonelik oldugu ve halen ¢alismalarin bu yonde devam ettigi belirtiimektedir (Carter vd., 2001). Arastirma amaglari
izlendiginde Turkiye’de de bu durumun benzer oldugu sdylenebilir. Aslinda kadin girisimciliginin akademik
alanda da gorece yeni tartisilan bir konu olmasi ve kadin girisimciliginin kltirle yakindan iliskisi nedeniyle
kadin girisimciligini betimleyen arastirmalarin 6nemi daha da artmaktadir. Arastirma sonuglari itibariyle kadin
girisimcilerin farkh 6zelliklerle betimlendigi gorilmektedir. Girisimci kadinlarin profillerine iliskin farkli bulgular,
Tirkiye'de tek bir girisimci kadin tipinin olmadigina, isletmenin kuruldugu bolge, faaliyette bulunulan sektor,
isletmenin buyuklUgu gibi pek cok faktoriin kadin girisimciliginde farklilik yarattigina dikkat cekmektedir.

5.GELECEKTEKI CALISMALARA ve UYGULAYICILARA ONERILER

Gelecekte yapilacak ¢alismalarda derinlemesine mulakat gibi nitel arastirma yontemlerinden yararlanilabilir.
Kadingirisimcilerin hayat hikayelerinin arastiriimasinda, etnografik calismalar, vaka analizleriveya séylem analizleri
kullanilabilir (Neergaard ve Ulhgi, 2007; Yadav ve Unni, 2016). Ayrica ¢ok degiskenli istatistiki yontemlerin ve
zaman serisi analizlerinin kadin girisimciligi alanyazinin gelistiriimesinde katki saglayabilecegi dusinilmektedir.

Kadin girisimciligi alanindaki istatistiki verilere dayali arastirma sonuglarinin yorumlanmasindaki en biyuk
sorun orneklem buyUklGgh ile genellenebilirlikten kaynaklanmaktadir (Stevenson, 1990). Kadin girisimcilerin
faaliyetlerinin, dinamiklerinin baglamla iliskisi dikkate alindiginda, Gineydogu Anadolu Bdlgesi'ndeki kigik
isletme sahibi bir kadin girisimci ile istanbul’da imalat sektdriinde faaliyet gdsteren orta biyiiklikteki isletme
sahibi girisimci kadin arasinda farklarin bulunmasi beklenmektedir. Ancak farkli kurum ve kuruluslarin amaglari
dogrultusunda belirlenen drneklemler ile aragtirmacilarin kaynaklariile sinirli 6rneklem segimleri Turkiye’de kadin
girisimciligi konusunda genis bir perspektiften kiyaslamali ¢alismalarinin yapilmasina imkan vermemektedir.
Kadin girisimciligi alaninda veriye ulasmadaki kisitlar géz 6niine alindiginda, akademik arastirmalarda kullanilan
veri setlerinin kurum, kurulus veya platform semsiyesi altinda paylasilmasi orta ve uzun vadede bilgi birikimine
ve gelecekteki arastirmalara katki saglayabilecektir. Bu nedenle girisimcilik alt basligi altinda kadin, engelli, geng
girisimci gruplarinin ulusal veri tabaninda detayli incelenmesi ilgili gruplarin dinamiklerini harekete gecirmede
bilimsel bilgiden faydalaniimasini saglayabilecektir. Ayni zamanda gegerlilik ve guivenirlik analizleri yapiimis anket
galismalarinin verilerinin paylasiimasi meta analiz ¢calismalarini da olanakli kilacaktir (Moore, 1990).
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Erkekegemensoylemedayanandlgimaraclarininkadingirisimciliginiaciklamadayetersizkaldigibelirtilmektedir
(Stevenson, 1990). Bu durum, heniiz baslangic asamasinda olan Tiirk kadin girisimciligi alanyazininda dikkat
alinmasi gereken hususlardandir. Ayrica alanyazindaki calismalarin kesitsel yapilmasina karsilik, isletmelerin
kurulus, gelisme ve biylime asamalarini da dikkate alan uzun dénemli ¢alismalarin, isletmelerin hayatta kalma
oranlarini arttirilmasi yoniindeki politikalara yon gosterici olabilecegi dustinilmektedir.

Ahl (2006)"1n yaptigi literatiir taramasinda, makalelerin %11’inde belirli bir teori kullaniimadigi ifade edilirken,
bu calismada makalelerin %76’sinda belirli bir teoriye atif yapilmadigi gérilmistir. Kadin girisimciligi alaninda
feminist teori genis bir teorik alt yapi sunmaktadir. Liberal, sosyal, Marksist, sosyal yapilsalci, post yapisalci
perspektifler arastirmacilara daha 6nce goz ardi edilen iliskilerin incelenmesinde faydal olabilir (Ahl, 2006). Kadin
girisimciliginin psikoloji, sosyoloji, iktisat gibi farkli alanlardaki teoriler baglaminda ele alinmasi alanyazina katki
saglayacaktir.

Yazin taramasi ve yurt disindaki makaleler incelendiginde gelecekteki ¢alismalara iliskin asagidaki arastirma
sorulari sunulmaktadir. S6z konusu arastirma sorularina iliskin olarak arastirmacilara, baslangi¢ niteliginde
kaynaklar da tavsiye edilmektedir.

e Kadin girisimcilerin yatirnm kararlari, biiylime, satin alma ve ortaklik stratejileri nelerdir? Bu kararlar nasil
verilmektedir?

e Kadin girisimciler ile kadin yoneticiler arasindaki farklar nelerdir?
e Kadin girisimcilerin is modelleri nelerdir? (Moore, 1990; Yadav ve Unni, 2016)
e Kadin girisimcilerin girisimcilik sirecinde hangi degiskenler etkili olmaktadir? (Yadav ve Unni, 2016)

e Makro cercevede kadin girisimcilerin bolge ve llke ekonomisine sagladiklari ekonomik ve sosyal faydalar
nelerdir?

¢ Kendi hesabina galisan kadinlarin blyiik cogunlugunun sosyal giivenlikten yoksun oldugu dikkate alindiginda
emeklilik, saglik hizmetleri gibi alanlarda kadin girisimcilerin durumu nedir?

e Tirkiye’de kiilturin etkisi ve tarihsel perspektif dikkate alindiginda kadin girisimciliginin durumu nedir?
¢ Sosyolojik bir perspektiften kadinlarin aile isletmelerindeki katkisi nedir?(Carter vd., 2001)

e Kadin girisimcilerin uluslararasi pazarlara agilma sekilleri nelerdir? (Koreen, 2001). Uluslararasi pazarlara
acilan kadin girisimciler 6rnek olay veya nicel analiz ydntemleriyle arastirildiginda ne gibi sonuglar bulunabilir?

e Kadin girisimciligini erkek egemen sdylem nasil sekillendirmektedir? (Ahl, 2006).
e Bolgeler, iller ve sektor bazinda kadin girisimciler arasinda farkliliklar var midir?
« Ornek olay analizi ydntemiyle elde edilen bulgulara gére basarili kadin girisimcilerin ézellikleri nelerdir?

e Kadin girisimciliginin arttirilmasi i¢in rol model olma potansiyeline sahip kadin girisimcilerin belirlenebilir
mi?

e Kadin girisimcilerin karsilastiklari sosyal ve fiziksel baskilar nelerdir?

e Kadin girisimcilerin isletmelerini blyUtme kararlarinda etkili olan faktorler nelerdir? (Brush, Carter,
Gatewood, Greene ve Hart, 2007)

e Kadin ve erkek girisimciler degerleri itibariyle farklilasmakta midir? (Fagenson, 1993)

eTeorik acidan feminist teorinin kadin girisimciligine katkilari neler olabilir?
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Alanyazin taramasi temel olarak iki nedenle yapilmaktadir. Oncelikle alanyazina hakim ve bu konudaki
deneyimlerini ve bilgilerini diger akademisyenlerle paylasmak isteyen deneyimli akademisyenler tarafindan
yazin taramasi gerceklestirilir. ikinci olarak alanyazin taramasi, konuya iliskin genis capli bir projeye temel
olusturmasi amaciyla hazirlanmaktadir (Webster ve Watson, 2002). Bu ¢alisma kadin girisimciligine iliskin
hazirlanacak bir arastirmanin temellerini olusturmak amaciyla hazirlanmistir. Ayrica konunun gerek teorik agidan
gerekse uygulama agisindan daha deneyimli arastirmacilar tarafindan ele alinmasi yeni arastirma sorularinin
gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Bu g¢alismanin kisitlari arasinda sistematik alanyazin taramasinda TR Dizin’in temel alinmasi yer almaktadir.
ilgili dizin disinda kalan gerek yurt igcinde gerek yurt disinda kalan pek cok makale analize dahil edilmemistir. Bir
diger arastirma kisiti, arastirmanin yonteminden kaynaklanmaktadir. Clinkli sistematik alanyazin taramasinda
drneklem, érnekleme yéntemleri ve bulgular arasinda niteliksel farkliliklar gz ardi edilmektedir. ilgili calismalar
elestirel bakis acisiyla degerlendirilmemektedir (Grant ve Booth, 2009: 98).
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