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EGIiTiM, iSTIHDAM VE TEKNOLOJi

Doc Dr. Goniil iICLI ®

OZET

Bu c¢alismanin amaci egitim, istthdam ve teknoloji arasindaki iliskiyi
irdelemektir. Giiniimiizde endiistri iyi  egitilmis insan talebi yaratmuistir. Is
piyasasindaki rekabete dayali olarak egitim sistemi daha ¢ok sayida insana daha fazla
beceri saglayacak bicimde geniglemistir. Tiirkiye’de egitim gelismis tilkelerden farklidir
ve Tirkiye’nin temel meselelerinden birisidir.

Anahtar Kelimeler:Egitim, istihdam, teknoloji

ABSTRACT:

The purpose of this paper is to explain the relationships between education,
employment and technology. Today the industrial economies create demand for
educated human capital especially high-skill, technical and professional status.
Educational system due to the competition in labor market expand to provide more
skills to greater numbers of individuals. In Turkey the educational system is different
from developed countries.
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Giliniimiiz toplumlarinda o&zellikle sanayilesmis toplumlarda egitim, insan
kaynagmin ya da isgiicliniin toplumsal gereksinimler g¢ercevesinde etkin olarak
hazirlanmas1 seklinde degerlendirilmektedir. Egitim bir yandan toplumsal anlamda
yeniden {iretimi, diger yandan da bireylerin ¢esitli rol ve beceriler kazanmasini,
doniistiirmesini saglamaktadir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin hemen hepsinde
iggiiciiniin niteliginin arttirilmasina yonelik politikalar 6nem kazanmistir. Toplumsal
yasamla biitiinlesmis, ekonominin gereksinimine gore nitelik kazanmig insana duyulan
gereksinim egitime verilen 6nemi arttirmigtir. Cogu zaman toplumlarin gelismisligi
egitilmis insan giiciine bagli olarak degerlendirilmektedir. Yeni sembollerin ve
degerlerin 6grenilmesi, igsellestirilmesi ve donistiiriillmesi agisindan egitimin islevleri
giderek karmasiklagsmistir. Modernlesme siirecine eslik eden egitim, ¢cagdas toplumlarin
seviyesine ulasmada en 6nemli araglardan biri olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle
Cumbhuriyetin kurulusundan beri egitim Tiirkiye’de iizerinde en fazla tartisilan
konulardan birisi olmustur.

Her alanda baglayan degisim egitimin Oneminin giderek artmasina neden
olmustur. Giiniimiizde bilgilenme siireci yalnizca okulla sinirli kalmayip tiim yasami
kapsayacak bigimde genislemistir. Bilgi, toplumsal yasamin bigimlenmesine etki eden
6nemli bir 6zellik durumundadir. Egitim kurumu yalnizca okul sistemini kapsamakla
kalmayrp toplumdaki diger kurumlarla da iliskilidir. Isgiicii, istihdam, {iretim
iliskilerinde siirekli degisimin yer aldigi ekonomi kurumu da bunlardan birisidir.
Egitim, bilim ve teknolojideki ilerleme gelismis iilkelerde yasanan yapisal doniisiimiin
temelini olusturmaktadir. Bu ¢aligmada hizli bir degisme siireci yasayan Tiirkiye’nin
insan kaynagi sorunlari, egitim, teknoloji ve istihdam iligkileri iizerinde durulacaktur.
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Toplumsal Degisme

Toplumsal degisme genelde toplumun yapisinda meydana gelen degisme
olarak tamimlanmaktadir. 19. yiizyildan itibaren ele alinmaya baslanan toplumsal
degisme konusu Onceleri toplumsal politikalarin ¢izilmesinde rol oynamistir. Daha
sonralart ise kavram, kiiltiir, teknoloji, iiretim yapilari, insan faktoriinii de kapsayacak
bicimde daha genis bir bicimde ele alinmaya baslamistir. Toplumsal degismeyi
etkileyen bircok faktér vardir. Bunlar arasinda fiziki ¢evresel faktorler, teknoloji,
kiiltirel faktorler, niifus hareketleri, toplumsal ¢evre faktorii sayilabilir (Kocacik
1997:146-147). Yeni bilgiler, yeni teknolojiler, yeni yasam deneyimleri, yerlesim
alanlarindaki farklilasmalar degismeyi etkileyen faktorlerdendir. Toplumsal degisme
hem i¢ hem de dis dinamiklerle gergeklesmektedir. Teknolojinin toplumlar arasinda
yayginlasmasi hem dis etki olarak hem de i¢ dinamikleri hareketlendirmesi yoniiyle i¢
etki olarak degerlendirilebilir. Teknolojik ilerleme ayni zamanda sosyal, kiiltiirel
alanlara olan etkisiyle de 6nemli bir faktordiir.

Insanligin bilimsel, teknolojik ve ekonomik gelisim diizeyinin bugiin geldigi
yer kiiresellesme olgusuyla ifade edilmektedir. Modern endiistriyel toplumlarin gelisim
siirecinde yeni kurumlar ve anlayislarin ortaya ¢ikmasi ve gelismesine benzer bi¢cimde,
kiiresellesme siirecine paralel olarak da bu doneme 6zgii kurumlar ve anlayiglar ortaya
¢cikmaktadir.

Kiiresellesme siirecinde degisen diinyanin sosyal, ekonomik, kiiltiirel, politik
gereksinimlerine yanit verebilecek 6zelliklere sahip bireylerin yetistirilmesi hemen her
ulusun hedefi haline gelmistir. Uluslar, bir yandan toplumsal degisimin 6ngdrdiigii
yapisal doniisiimler ve hukuki diizenlemelerle degisime uyum saglamaya g¢alisirken bir
yandan da degisime ayak uyduracak nitelikte insan kaynagini hazirlayan egitim
politikalar1 iizerinde durmaktadirlar. Toplumsal degisme siirecinde insan kaynaginin
Ozelliklerinin degisen diinya kosullarina gore yeniden yapilandirilmasi ekonomik,
politik, ve kiiltiirel biitiinlesme siirecinde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Bilgi toplumu

Insan toplumlari basitten karmasiga dogru ilerlerken toplumsal yasamda
niteliksel ve niceliksel degismeler gecirmektedir. Son donemdeki kiiltiirel ve sosyal
degismenin bir iriinii olarak giinlimiiz toplumlar1 “bilgi toplumu” olarak
isimlendirilmektedir. Bilginin bir meta oldugu fikri eskilere dayanmaktaysa da yeni
bilgi ve iletisim teknolojileri bilgiye iliskin katma deger kavraminda ¢igir agmistir
(Tathdil; 2000:122). Teknolojinin yayginlasmasi ve buna bagli olarak kullanici
sayisinin giderek artmasi1 diinyanin herhangi bir yerinde depolanmig bilgilere ulagma,
biiylik miktarda veriyle birlestirme ve ¢dziimleme olanagi sayesinde katma deger igeren
yeni bilgiler iiretmeyi miimkiin hale getirmistir((European Commission; 1996:7)
Teknolojik gelisme ve bilginin dolasimi ekonomik ve sosyal degisimlerde onemli bir
role sahiptir. Toplumsal iliski sistemleri iginde yeni degerler ortaya ¢ikmakta ayni
zamanda dis toplumlarin degerleri ile de bu degerler rekabet etmek zorunda
kalmaktadir. Gelismekte olan iilkelerle gelismis iilkeler arasindaki fark bilgi toplumu
ozelliklerine sahip olup olmamaya bagli olarak giderek agilmakta, sahip olunan sorunlar
da bu 6lgiide farklilasmaktadir.

Genellikle kentlesen toplumlarda kent kiiltiiriiniin bir driinii olarak
degerlendirilen bilgi toplumu kavrami, insan kaynaginin &grenme yoluyla niteliginin
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yiikselmesine isaret etmektedir. Bireyler bir yandan iginde yasadiklari toplumun
degerlerine uyum saglarken, diger yandan da yeni degerlerin yaratilmasinda aktif iiyeler
olarak yer almaktadirlar. insan kaynagmin niteligi okul sistemi igersinde kaldig1 yillarla
6l¢iilmektedir. Egitim kurumlar evrensel degerleri igerdigi gibi, bilgi liretim ve dolasim
teknolojilerini giinliik yagama aktarabilme yetenegindedir. Bilgi ve teknolojinin iiretim
ve dolasiminda rol oynayan insan kaynagi, toplumlar arasi rekabette de ulusal
kaynaklarmi kullanabilme becerisini sergileyebilmektedir (Tathdil, 2000:124). Avrupa
Birligi Komisyonu Avrupa’yr 21. yiizyila bilgi toplumu ve telekomiinikasyon
caligmalarinin tagtyacagint belirtmistir(E.Commission, 1997:164). Bu baglamda
Tiirkiye’ nin bu gelismelere ayak uydurabilmesi kiiresellesen diinyada bilgi toplumunun
Ozelliklerine sahip olmanmn yani sira her alanda rekabet edebilme giiclinii de
gelistirmesi anlamina gelmektedir. Tirkiye’de ekonomik alanda gerek yabanci
sermayeye acilma, gerekse Ozellestirme politikalari yoluyla yapisal bir doniisiime
girildigi goriilmektedir. Bu doniisiimiin basarili olabilmesi nitelikli insan giicline
baglidir. Ekonomik ve sosyal politikalarla egitim sisteminin yeniden yapilandirilmas1 da
bu baglamda 6nemle ilizerinde durulmasi gereken bir noktadir.

Teknoloji ve istihdam

Toplumlarin kalkinmalari yeni teknoloji gelistirmeleri ve bunlari toplumsal,
kiiltirel yasantiya gegirebilmeleri yoluyla gerceklesmektedir.Teknolojinin getirdigi
yeniliklerin ekonomi ile iliskili olmas1 ve ekonomik iligkileri yakindan takip etmesiyle,
ekonomi teknolojinin yonlendirmesi altina girmis géziikmektedir. Teknoloji ve bilginin
toplumun her alaninda etkin bir bigimde dagilimini saglayan iilkeler yeni istihdam
alanlar1 yaratabilmektedirler. Bu yeni alanlar ise nitelikli isgiiciinii gerektirmektedir.
Teknolojik gelismelerin isgiicii iizerindeki etkileri konusunda farkli goriisler mevcuttur.
Esnek iiretim sistemleri 6zellikle yeni teknoloji kullanimiyla yakindan ilgilidir. Baz1
yazarlar bu yeni istthdam alanlarinin verimliligin artmasi ve isgiliciiniin nitelik
kazanmasi igin gerekli doniisiime olanak saglayacagi goriisiindedirler. Bazi yazarlar ise
diinya pazarinda iiretim yapmanin belirsizlikleri de beraberinde getirerek isgiicii
acisindan sOmiiriilerin daha da artacagi goriisiine agirlik vermektedirler(Ansal;
1996:651). Teknolojik gelismeler ve istihdam arasindaki iliski ¢ok yonlii olup farkli
acilardan olumlu ve olumsuz ydonlerde etkileri olabilmektedir.

Teknolojik olanaklarin ve teknoloji politikalarmm gelistirilmesi isgiiciiniin
donanimi ve tiretkenliginin artmasinda 6nemli bir role sahiptir. Teknoloji tiretimi ile dig
ticarette rekabet giicii, ihracat ve ulusal servet birikimi arasinda 6nemli bir iliski vardir.
Uzun dénemli ¢aligmalar istihdam ve ekonomik gelisim i¢in iggiliciiniin aktif bir bicimde
karar alma mekanizmalarma katilimmi dnemli bir hale getirmektedir. Uretim ve bilgi
teknolojisinde saglanan gelismeler iiretim kosullarini, c¢alisma kosullarini, {retim
anlayisin1 ve organizasyon yapisini da etkilemektedir.

Egitim ve istihdam

Teknolojik degismeler galigma yasamini etkilemekte ve bigimlendirmektedir.
Bilgi ve teknolojinin her alana girmesiyle birlikte istthdam alaninda da yapisal
doniistimler goriilmeye baglanmistir. Gelismis iilkelerde istihdam alaninda hizmet ve
bilgi sektoriiniin payr giderek artmaya baglamistir. Isgiiciine bilgi ve beceri
kazandirilmasinda dnemli bir role sahip olan egitimin ekonomik gelismelere katkis1 da
son derece onemlidir.  Bilgi toplumuyla birlikte sermayenin yani sira isgiiciiniin de
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kiiresellesmesinden bahsedilebilir. Bunun dogal bir sonucu olarak egitim ve insan
kaynaklar1 yonetiminin de gelecekte ¢ok Onemli bir yere sahip olacagi sdylenebilir.
Egitim siireci icersinde iggiiciine gerekli formasyonun saglanmasi yoniindeki talebin
artmas1 beklenebilir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde teknolojik gelismelere uyum saglama
gelismis iilkelere gore daha zor olmaktadir. Yeterli altyap1 ve nitelikli isgiiciine sahip
olmama gelismekte olan iilkelerde ucuz isgilicii kullaniminin yogun olmasina yol
acmaktadir. Diger yandan da ileri teknolojinin kullanilabilmesi agisindan nitelikli
isgiiciine duyulan gereksinim artmaktadir. Isgiiciiniin yeni istihdam alanlarma uyum
saglamas1 acisindan gelistirilecek politikalarin  egitim politikalartyla birlikte ele
alinmasinda yarar vardir.

Tiirkiye’de Isgiicii, Egitim ve Istihdam

Ulkemizde egitim ve istihdam aras1 iliskiye baktigimizda egitim sistemimizin
orgiin egitim agirlikli oldugu, egitim kurumlarindan mezunlarin edindikleri bilgi beceri
ve tutumlarin piyasanin talep ettigi 6zelliklerden ¢ok farkli oldugu goriilmektedir. Bu
durum egitim ve istihdam arasinda kopukluk oldugunu gostermektedir. Diinyada artik
isgiicli piyasast ile egitim kurumlar1 arasinda siki1 bir iligki vardir. Teknolojik degismeye
bagl olarak ortaya ¢ikan kurumsal ve orgiitsel degismeler iggiicliniin egitim diizeyinin
yiikseltilmesini gerektirmektedir. Geng bir niifusa sahip olan Tirkiye insan kaynagina
gerekli egitimi verme konusunda yetersiz kalmaktadir. 1990 yili itibariyle 6 yas ve
lizerindeki niifus igersinde erkeklerin % 11.2 si, kadinlarin % 28 i okuma yazma
bilmemektedir. GSMH igersinde egitimin payr 1994 den itibaren azalmaya baslamis
1994 de % 3.1 iken 1997 de % 2 ye inmistir.

1997-1998 yilna kadar Tirkiye’de zorunlu okullasma 5 yilken, bu tarihten
itibaren 8 yila ¢ikmustir. Ulkelerin gelismislik diizeylerine gore egitim 9-11 yila kadar
uzamaktadir. DIE verilerine gore 6-14 yas grubunda yer alan gocuk sayis1 11.889.000
dir. Bu yas grubunun % 32.4 ii ev isleri ya da ekonomide aktif olarak yer almaktadir.
Yine bu ¢ocuklarin % 72 si hem calismakta, hem de okula devam etmekte, % 28 i ise
okula gitmeyip caligmaktadir. Bu veriler okul sistemi iginde c¢ocuklarin kalma
siirelerinin sinirl oldugunu gostermektedir. DIE nin verilerine gore 12 ve daha yukari
yastaki c¢alisan niifusun sektorler arast dagilimma bakildiginda % 45.6 s1 tarim
sektoriinde, % 32.8 i hizmetler, % 21.6 s1 da endiistri sektdriinde yer aldig:
goriilmektedir. Ulkemizde niifusun bilyiik kismunim istihdam edildigi tarim sektériinde
calisanlarin egitim olanaklarindan yaralanma diizeyleri son derece diisiiktiir.

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu hizli degisim siireci, isgiicliniin yeniden
yapilandirilmasi agisindan okula devami daha da dnemli hale getirmektedir. Bu nedenle
zorunlu egitim yillarinin uzatilmasinin yan1 sira mesleki ve teknik egitim
programlarinin da gelistirilmesi zorunludur.

Yapilan arastirmalar issizlik ile egitimden yararlanabilme diizeyleri arasinda
iliski oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’de igsizlikten en fazla etkilenenler ilkokul
mezunlaridir (%48.16). Ikinci derecede etkilenenler ise lise mezunlaridir ( % 20.7).
Lise dengi meslek okullarindan mezun issizlerin genel kiiltiir agirlikli iiniversitelere
6grenci hazirlayan liselerden mezun olanlara goére oranlart disiiktir. Tim igsizler
icinde lise dengi meslek okullarindan mezun olanlarin oram % 5.45 dir. Yiiksek okul ve
liniversite mezunlarinda ise issizlik % 6.2 dir (Kutan G. 1997:67). Sonuglara
baktigimizda issizligin lise ve yiiksek okul, iiniversite mezunlar1 agisindan yiiksek
oldugu gorilmektedir.
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Bu durum Tirkiye’de okul sisteminin sosyal ve ekonomik degisime ayak
uyduramadigini ¢aligma yasaminin istedigi 6l¢iide nitelikli isgiicii yetistirmekte yetersiz
kaldigim1 gostermektedir. Insan kaynag yeni bilgi ve teknolojinin kullanildig: ekonomik
alanlarda yer alma konusunda yetersiz kalmaktadir. Insan kaynagmin ekonomik
bliylimeyi destekleyecek bigimde yetistirilmesi ancak egitim politikalarinda gerekli
degisikliklerin  yapilmasiyla  gergeklestirilebilir. ~ Egitim  sisteminin  yeniden
yapilandirilmasinda ekonomik ve sosyal politikalar itici gii¢ olacaktir.

Sanayi toplumlarinda egitim toplumsal yasamin diizenlenmesinde vazgegilmez
bir sektdr durumundadir. Ekonomik biiylime politikalari, insan kaynagini gelistirme
politikalariyla birlikte ele almmaktadir. Issizlik sorunlar1 da egitim politikalarindaki
uygulamalarla kontrol edilebilmektedir.

Geligmekte olan iilkelerde ve bu arada Tirkiye’de ise ¢oziimler uzun dénemli
politikalarla ele alinmadigindan yetersiz kalmaktadir. Avrupa Birligine tam {iiye
tilkelerin egitim ¢aligmalarimi hizlandirdiklart goriilmektedir. “AB’nin ¢iraklik egitimi
programlari incelendiginde temel teorik bilgi ve becerilerin agirlik kazandigi, buna karsi
kisa stireli kurslarla bir is kolundan digerine transfer edilebilecek esnek programlara yer
verildigi gozlenmektedir. Tiirkiye’de ise ¢iraklik egitimine katilan ¢ocuklarin biiyiik
kisminin ¢iraklik kurslarina katilimlarinin egitime devam etmekten ziyade ekonomik
anlamda aile biitgelerine katkida bulunmak amaciyla g¢alistiklari goriisii daha agir
basmaktadir (Tathidil ve Sayilt; 1995:86)

Egitim ve istihdam karsilikli etkilesim icersinde bir biitiinliik olusturmaktadir.
Isgiiciiniin niteliginin gdstergelerinden birisi de egitim diizeyidir. Mesleki egitim
yoluyla isgiliciiniin nitelikli hale getirilmesi ve gelisen teknolojiyle uyumlu yeni egitim
programlarinin olusturulmasinda yarar vardir.

Tiirkiye’de istihdamin egitim ve teknoloji ile olan iligkisinde isgiicii piyasasinin
genel Ozelliklerine bakmak yararli olacaktir. 1996 verilerine gore Tiirkiye’de tarim
sektoriinde ¢alisan niifus % 45, sanayide % 16, hizmetlerde % 29 oranindadir. Avrupa
Birligi’'nde ise oranlar tarimda % 7, sanayide% 37, hizmetlerde ise % 61 dir (DPT,
1997:67). Tiirkiye’de 1950 lerden itibaren goriilen go¢ nedeniyle tarim sektoriinden
kopan isgiicii hizmetler ve sanayi sektorlerine kaymaktadir. Ancak kentlerde issizlik
oranlart giderek artmaktadir. Gogle gelenlerin egitim diizeyi kentsel yerlesim
birimlerinde yasayanlara gore daha digiiktiir. Aranan niteliklere sahip olmayan
isgiiciiniin istihdam edilme sanslart da giderek azalmaktadir. Isgiiciiniin egitim
diizeyinin diisiik olmasinin yani sira gelisen teknolojiye uygun egitim verilememesi de
istihdami zorlastirmaktadir. Tiirkiye’de isgiiciiniin gerek okul sistemi iginde gerekse
okul dis1 egitim caligmalarinda diinya kosullarina ve ulusal ekonomik ve sosyal
gelismeye paralel olarak yeniden yapilandirilmasi gereklidir.

Yedinci bes yillik kalkinma plant 6zel ihtisas komisyonu raporuna gore
sanayilesme politikalar1 agisindan onem tasiyan mesleki ve teknik egitimde, kalkinma
planlarinda o6ngoriillen hedeflerin gerisinde kalinmistir. Bu ise sanayilesme siireci
oniindeki dar bogazlarin ¢dziimiinii giiclestirmektedir. Altyap: eksikligi ile atdlye ve
meslek dersleri dgretmenleri yetersizligi mesleki ve teknik egitimin plan hedeflerine
ulagsmasini engelleyen faktorler arasindadir. Mesleki ve teknik egitimin okul sistemi
icindeki gelisimi Tiirk sanayinin iggiicii gereksiniminin kargilanmasi agisindan
onemlidir.

Ulkemizde meslek liseleri ve ¢iraklik egitimi incelendiginde halen mesleki ve
teknik egitimin orta Ogretim igersindeki payr % 40-45 diizeylerindedir. Ciraklik
egitiminde ise is hayatinda bulunan bir milyonun iizerindeki geng kesimin yaklagik 232
bini ¢iraklik uygulamasi i¢inde bulunmaktadir (Yesil; 1998:14) Bu baglamda genel
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egilimlerden biri mesleki egitim programlarinda bazi yeniliklere yer verilmesidir.
Mesleki egitim ve yetistirme sisteminin okullarin disina tasarak sanayi kesimiyle
biitiinlesmesi, egitimin sanayi kesimindeki degisimleri yakindan izleyebilecek bir
esneklige kavusturulmasi agisindan gerekli goriilmektedir (DPT; 1994:30).  Uluslar
arast rekabetin 6nemli unsurlarindan birisi de teknolojik uygulamalarin gereklerini
yerine getirebilen nitelikli ve yiiksek iicrete sahip isgiiciidiir. Mesleki egitime Onem
verilmesinin yani sira genel egitimde verilen beceri ve davranislarin isgiicii pazarina
transfer edilebilir hale doniistiiriilmesi de bu yolda 6nemli bir adimdr.

SONUC

Genel olarak istihdam, teknoloji ve egitim bir biitiinlik olusturmaktadir.
Iletisim ve bilgi teknolojisindeki hizli gelisme istihdam alaninda ve isgiiciiniin
niteliginin gelistirilmesinde onemli bir yere sahiptir. Egitim kurumlar1 da degisime
uyum saglayacak bigimde yeni politikalar iiretmeye ¢aligmaktadir.

Ulkemizde nitelikli isgiiciine duyulan talebin karsilanabilmesi igin egitim
siteminin yeniden gozden gecirilmesi gerekmektedir. “Bdyle bir sorunun ¢dziimii okul
dis1 egitim ve okul- igyeri isbirligi g¢ergevesinde diisiiniilmek zorundadir. Okullarin
piyasa ile igbirligi i¢inde olmasi konusu da her diizeydeki mesleki egitim i¢in bir
gereklilik olarak algilanmak durumundadir (DPT; 1994:27). Issizligin azaltilmasi ve
nitelikli iggiicli ihtiyacinin karsilanabilmesi icin niteliksiz isgiiciiniin mesleki egitim
yolu ile nitelikli duruma getirilmesi gereklidir. Tiirkiye’de mesleki egitim kurumlarinin
genel olarak geri planda kalmasi mesleki egitimin 6neminin yeterince anlagilamadigi
bi¢iminde diigiiniilebilir. Mesleki ve Ciraklik egitimine okul sistemi icersinde gereken
6nemin verilmesi de kiiresellesen diinyada insan kaynaginin niteliginin arttirilmasi
agisindan dnemlidir.

Egitim ve 6gretim toplumu bilgi toplumu olmaya hazirlayacak temel yap1
taslarinin baginda yer almaktadir. Bu nedenle gelismelere uyum saglayabilecek nitelikte
insan kaynaginin egitimi Oncelikli olarak ele alinmasi gereken konular arasindadir.
Egitim politikalar1 pazarin bekledigi nitelikli isgiiclinii hazirlamada esnek bir zemine
oturtulmalidir. Bolgeler aras1 oldugu kadar sektorler arasi isgiicii transferi egitimde yeni
yatirimlarin yapilmasini gerektirmektedir. Yalnizca 6grenme ¢agi icersindeki geng
niifusun degil, ayni zamanda yetiskinlere yonelik egitim programlarinin hizla
gelistirilmesi istihdam sorunlarinin ¢éziimii agisindan gereklidir.
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