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ORIGINAL ARTICLE

FUTBOL ANTRENORLERININ GORUSLERINE GORE, TAKIM BASARISINI
ETKILEYEN FAKTORLER: NiTEL BiR ARASTIRMA

(7zet

Bu arastirmanin amaci, futbol antrendrlerinin goriislerine gore takim basarisini etkileyen faktorleri ortaya
koyabilmektir. Arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden durum galismasi yontemi kullanilmustir. Orneklem
seciminde ise, amagli drneklem yontemlerinden kolay ulagilabilir durum 6rneklemesine bagvurulmustur. Arastirma
grubunu 35-50 yas arasi, amator ve profesyonel liglerde ortalama 10 yillik antrendrliik deneyimine sahip 7 futbol
antrendrii  olusturmaktadir. Veri toplama yontemi olarak, goriisme yaklagimi kullanilmig ve gorlismeler yari
yapilandirilmig  goriisme formu kullamilarak gergeklestirilmistir. Veri analizleri betimsel analiz yontemi ile
degerlendirilmis ve bulgular, “antrendriin takim basarisina etkisi ile ilgili goriisler”, “takim basarisinda antrendr disi
etmenler ile ilgili goriisler” ve “basarili antrendrlerin genel 6zellikleri ile ilgili gorlisler” olmak iizere 3 ana tema
altinda toplanmistir. Sonug olarak, spor takimlarinin basarisini etkileyen faktorleri belirlemeye yonelik yapilan bu
arastirmada; futbol takimlarinda gorev yapan antrendrlerin bilgi birikimlerinin, mesleki donanimlarinin ve sporcularina
ornek teskil edebilecek kisilik ve liderlik ozelliklerinin, takim igerisindeki iletisimi, uyumu ve takim birlikteligini
arttirdigr goriilmektedir. Ayrica antrendr disinda kuliiblin yapisi, basin, taraftar, tesis gibi faktorlerin de takim
basarisinda 6nemli birer etkiye sahip oldugu sonucuna varilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Takim basarisi, Futbol, Futbol Antrendrleri

THE FACTORS THAT AFFECT TEAM SUCCESS TO THE VIEW OF THE SOCCER
COACHES: THE QUALITATIVE RESEARCH

Abstract

The aim of this research was to display the factors that affects the team success according to the football
trainers. . For this aim “The Case Study Model” and for the sampling selection “Criterion Sampling Method” with the
convenient sampling method was used. The 7 participants were determined who were between 35-50 and had an
avarege 10 years experience in the amateur and professional training. In the data collection process, “interview
approach” was used and semi-structured interview form was implemented. The method of the research was descriptive
model and three basic themes were reached. These were “The views of the participants on the impact of trainers to the
team success”, “The views of the participants on the non-impact of trainers to the team success” and “The views of the
participants about the general characteristic of successful trainers”. As a result of this research that was for determining
the trainers work in the team; the knowledge, the technical outfits and personal and leaderships features that will set an
example to sportsmen are the positive supporting factors for team communication, cohension and synergy. Besides the
trainers structure of club’s management, press, fans and facilities are the other factors for team success.

Keywords: Team success, soccer, soccer coaches
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GIRiS

Takim ve takim basaris1 kavramlari ile ilgili literatiir incelendiginde; 6zellikle is diinyasinda
oldukga popiiler kavramlar oldugu goriilmektedir. Birgok oOrgiit, iirlin kalitelerini gelistirmek, miisteri
memnuniyeti saglamak ve i¢ miisteri olarak adlandirilan ¢alisanlarinin is deneyimlerini arttirabilmek
icin ¢aba sarf etmektedirler. Bu nedenle gerekli bilgi, beceri ve donanima sahip kisiler bir araya
getirilerek takim halinde ¢alismalar1 saglanmaktadir. Takim halinde ¢alisabilmek, amaglanan hedeflere
ulasabilmekte biiyiik Gneme sahiptir. Buna bagli olarak da, takim basarisi, takim performansi ve takim
etkililigi konularinda birgok arastirma yapilmaktadir.

Spor orgiitlerine bakildiginda ise, spor takimlari ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyet
gosteren, kitleleri pesinden siiriikleyen, sosyo-ekonomik acidan etkileri olan olusumlardir. Bu
nedenle, bilingli yoneticiler, antrendrler, sporcular, taraftarlar, medya vb. gibi takimlar1 takim yapan
etkenlerin koordineli bir sekilde c¢aligmalari, takim olmayir basarabilmeleri, beraber hareket
edebilmeleri, takim igerisindeki tiyelerin rolleri, gérev ve sorumluluklarinin belirlenmesi, bilgi, beceri
ve yeteneklerin gelistirilmesi sonucunda takim etkinligi, performans1 ya da takim basarisina

ulagilabilinmektedir.

Takim Kavram ve Basarith Takimlarin Ozellikleri

Takim kavramu ile ilgili olarak bircok tamim yapilmustir. Ornegin, Cohen ve Bailey (1997)
takimi; gorevlerinde bagimsiz, sonuglarin sorumlulugunu paylasan, kendileri ve digerleri tarafindan
bir ya da daha ¢ok sosyal sistemde goriilen ve iliskilerini organizasyonel smirlar ¢ergevesinde yiiriiten
bireylerin biitiinii olarak tanimlarken, Donnollen (1998) ve Efil (2006)’in farkli uzmanlik alanlarindan
gelerek becerilerinin birlestirilmesi ile bir gorevi yerine getirmek {izere bir araya gelen insanlar
toplulugu olarak tanimlamislardir. Straub (2002) i¢in takim, ortak bir amaca ve ortak performans
hedeflerine kilitlenen ve sorumlu olduklar1 sey konusunda ortak bir yaklasim belirleyen, birbirlerini
tamamlayan Ozelliklere sahip bireylerin olusturdugu kiigiik bir gruptur. Eren (2008) ise takimu,
onceden belirlenmis hedeflere ulagmak icin bir araya gelmis, birbirine bagimli ve birlikte hareket eden
iki veya daha fazla kisinin olusturdugu topluluk olarak tanimlamigtir.

Bu tanimlardan hareketle, takim; 6nceden belirlenmis ortak bir amaca ulagabilmek i¢in farkl
uzmanlik alanlarinda farkli becerilere sahip, gorevlerinde bagimsiz, sonuglarin sorumlulugunu
paylasan aralarinda iletisim, etkilesim ve uyum olan iki veya daha fazla kisiden olusan bir topluluk
olarak tanimlanabilir.

Takimlarin 6zelliklerine bakildiginda,

¢ Oldukga yiiksek diizeyde iletisimde bulunan insan grubudur.
e Takim {iyeleri farkli alt yapiya, yetenek ve becerilere sahiptir.
e Takimlar ortak bir misyon anlayisina sahiptirler
e Takimlarin mutlaka agik sekilde tanimlanmis hedefleri vardir. Takim neye ulagmak istedigini
bilmelidir. (Efil, 2006)
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Sonug olarak takim; Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda kendine hedef gosterilen amaclari,
planlanan bir diizeyde yerine getirdiginde, etkililigini yani basarisini ortaya koymus demektir. Etkili
ya da basaril1 olarak adlandirilan takimlarda asagidaki 6zellikler mevcuttur:

e Standart hareket etme ve hedeflere baglilik. Takim {iyelerinin ortak amacta birlesmis,
sorumluluklar1 paylagsma, {tiyelerin sahip oldugu degerlerle takimmn degerlerinin
biitiinlestirilmesi,

e Bilginin etkin bi¢imde kullanimu, diiriist ve agik bir iletigim,

e Giiven ortaminin olusmasi, iyelerin kendini takim iginde hissetmesi, olumlu iliskilerin
olusmasi, karsilikli anlayisin, basariya ulasilmasi i¢in onemli oldugunun bilinmesi, grup
kararlari i¢in genis bir destegin saglanmasi, ¢atigsmay1 ¢ézmede kazan-kazan yaklagiminin
kullanilmasi, etkili ¢aligma yontemlerinin kullanilmasi ve liderlik (Gokgegoz, 2000).

Eren (2008)’e gore, asagidaki maddeler uygulandigi takdirde takimlarm basarist
artabilmektedir:

1. Takimin kurulug amacinin tiim tiyelerce benimsenmis olmasi.

2. Takim elemanlarinin birbirlerini daha iyi tanimlar1 ve saglikli bir etkilesimin saglanmasi

icin takimin miimkiin oldugunca az iiyeden olugmast.

3. Her iiyenin amaca ulagmaya katkida bulunmasi.

4. Sik sik, yliz yiize, samimi konugma imkém ve yakinlik. Boylece biitiin {iyeler birbirlerini

tanima imkanina kavusurlar.

5. Sirekli uygulama. Aym kisilerle siirekli ve yogun iletisim kuruldugunda bu kisilerin

kapasiteleri ve neler yapabilecekleri hakkinda bilgi edinilebilir. Bu bir bunalim halinde veya

herhangi bir sorun ortaya ¢iktiginda takim elemanlarinin birbirleriyle uyum iginde diistiniip
hareket etmelerini miimkiin kilar.

6. Uyelerin takim ruhuna sahip olarak faaliyet gdstermesi.

Spor Takimlarimn Ozellikleri ve Basar1 Faktorleri

Spor takimi kavramu, iki ya da daha fazla bireyin ortak bir kimlige sahip oldugu, paylasilan
amaclar hakkinda fikir birligi olan, olaylarin sonuglarini paylasan, belirli bir etkilesim ve iletigim yolu
sergileyen, grup yapisi hakkinda ortak bir algiya sahip, kisisel ve aragsal olarak bagimsiz olan ve
bireyler aras1 karsilikli olan g¢ekicilikle kendilerini bir grup olarak kabul etmeleri olarak
tanimlamaktadir (Carron ve Hausenblas, 1998).

Takim olmay1 basarabilen, farkli mevkilerde oynasalar bile beraber hareket edebilen, ortak
amaglar gerceklestirebilen spor ekipleri rakiplerinin Onlerine gegerek basariya ulasabilmektedirler.
Donuk (2008) ‘a gore, takimda herkes lizerine diigen gorevi tam olarak yapmak zorundadir. Ekip
tiyelerinden birinin eksik bir i yapmasi basarisizliga zemin hazirlayacaktir. Ornegin, kaleci, savunma
ve orta saha oyuncular1 ¢ok iyi oynarken forvet hattinda gdrev alan sporcularin kendilerini
karsilasmaya yeterince verememesi, miicadele etmemesi, diger arkadaslari ile yardimlagsmamasi
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sonucu olusacak zayiflik, skoru ve basariyr dogrudan etkileyecektir. Baltas (2005), 6zellikle futbol
takimlarinda futbolcular disinda hocanin, masoriin, doktorun, yoneticinin bir ekip olarak ¢alismasi
halinde basarinin gerg¢eklesebilecegi ilizerinde durmustur. Bu kisilerin birbirlerini tamamlayici 6zellikte
olmalari, agik basari kriterlerinin olusturulmasi ve bunun gevresinde organize olunmasinin, iyi bir
liderin olmasi, takim halinde hareket edebilmenin, yeni gelen oyuncularla iyi iliskiler kurmanin ve
kotii kosullarda birbirine destek olabilmenin basariy: getiren unsurlar oldugunu belirtmistir.

Takimin basarisini etkileyen yollardan biri de takimin iyi yonetilmesinden gegmektedir ve
bir futbol takiminin iyi bir sekilde yonetilmesinde antrendrlerin sahip olmasi gereken bazi temel
nitelikler vardir. Bunlar, futbolcularla iletisim kurmak veya futbolcular arasindaki iletisimi saglamak,
antrenoriin kendi oyun felsefesinin ve oyun mantiginin benimsetilmesi gergevesi igindeki bilgilerdir.
Bu nedenle de antrendrler, bu bilgilerle donatilarak ve bilimsel yontemleri en verimli sekilde
kullanarak gelisim iginde olmalidir. Béylece bir takimin basarili yonetimi miimkiin olacak ve sonunda
da sportif basar1 ortaya ¢ikacaktir (Erdem, 2005).

Birgok aragtirma incelendiginde, basarili antrenorler “etkili antrendr”  olarak
adlandirilmaktadirlar ve etkili antrenorler, hem basarili sonuglar elde edecek hem de sporcularim
pozitif yonde psikolojik destek vermektedirler. Bunun neticesinde, antrendrler, sporcularini yalnizca
fiziksel olarak antrene eden kisiler degil ayn1 zamanda psikolojik olarak da mutlu eden kisilerdir.
Sporcularin tekniksel becerilerine ek olarak, hayatlarinin igerisinde bir lider, 6gretmen, rol model,
psikolog/rehber ya da mentor olarak yer almaktadirlar (Anshel, 2003; Kuchler, 2008).

Son yillarda bazi arastirmacilar takim performansmin sadece fizyolojik 6zelliklere bagli
olmadigi, bunun yan sira psikolojik faktorlerin de, takim basarisinda énemli oldugu gorisii {izerinde
durmaktadirlar. Arastirmacilar, liderlik, motivasyon, uyum, iletisim, norm, hedef belirleme, oyuncu
kalitesi gibi kavramlarin takim basarisinda etkisi olduguna yonelik calismalar yapmaktadirlar
(Yukelson 1997; Grieve ve ark 2000; Carron ve ark. 2002; Widmeyer ve ark. 2002; Laios 2005;
Alfermann ve ark. 2005; Keshtan ve ark. 2010).

Sonug olarak, spor giiniimiizde, {iriin olarak saklanamayan ve aninda tiiketilmesi gereken,
miisabakalarin ve organizasyonlarin ¢ogunun canli izlendigi, hizmetin ve iiriin tiiketiminin yalnizca
miisteri memnuniyetine bagli olmadig1 bir endiistri olarak yer almaktadir (Basim ve Argan, 2009).
Ozellikle futbol, maddi boyutlarim birinci siraya koymak gerekirse, sosyo-kiiltiirel yapisi, olusumu,
yapilanmasi, taraftari, transferleri, oyuncular1 vb. birgok 0Ozelligi bakimindan kitlelerin ilgiyle
yakindan takip ettigi bir spor dalidir. Bu nedenle futbol takimlarinin basar1 ya da basarisizliklart basta
kuliip yoOnetimi olmak iizere, teknik ekibi, oyunculari, taraftari, medyay1r bazen da bir ulusu
etkilemektedir. Bu kadar biiyliik 6neme sahip spor bransi olan futbol oyununda basar1 faktdrlerinin
belirlenmesi her zaman ilgi ¢ekici olmustur.

Basar1 faktorleri belirlenirken; “i¢ faktorler” (kuliip yapilanmasi, tesis, yonetim, teknik ekip,
oyuncular vb) ve “dig faktorler” (taraftar, medya, rakipler vb) olarak her boyut ayr1 ayr1 veya i¢ ige
geemis bir sekilde degerlendirilebilir.
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Bu baglamda, bu arastirmanin amaci; futbol antrenérlerinin goriislerine gore takim basarisini

etkileyen faktorlerin genel bir degerlendirme ile belirlenmesidir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Arastirmada futbol antrendrlerinin goriislerine gore takim basarisini etkileyen faktorler, nitel
arastirma tekniklerinden durum ¢alismasi yontemi kullanilarak saptanmaya c¢alisilmistir. Nitel
arastirmayi; gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi,
algilarm ve olaylarin dogal ortamda gergekg¢i ve biitlinciil bir bi¢imde ortaya konmasina yonelik nitel
bir siirecin izlendigi arastirma olarak tanimlamak miimkiindiir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Arastirmada nitel arastirma modeli katilimcilarin - diisiincelerini, deneyimlerini,
beklentilerini, 6nerilerini ve endiselerini ortaya ¢ikarmada etkili olacagi diisiiniilmesi nedeniyle tercih

edilmistir.

Arastirma Grubu

Aragtirma grubu, 35-50 yas arasi, amatdr ve profesyonel liglerde ortalama 10 yillik
antrenorlilk deneyimine sahip 7 futbol antrendriinden olusmaktadir. Bu arastirmada, katilimer
seciminde takim basarisini etkileyen faktorleri belirleyebilmek i¢in en verimli bilgiyi yansitabilmesi
amactyla, orneklem se¢iminde “amagli Ornekleme” yontemlerinden “kolay ulasilabilir durum
orneklemesi (convenience sampling) yontemi” kullanilmistir. Calisma grubunu olusturan 7 futbol

antrendriiniin kisisel bilgileri Tablo 1 ve Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Kisisel Bilgiler Tablosu

I;izi Cinsiyet Yas 1]\)/[::_1:::: D}T:ﬁlltll;nu U];l)‘llsl;ilte Yabanci Dil Diizeyi

1 Erkek 49 Evli Lise - Yok

2 Erkek 48 Evli Lise - Ingilizce/lyi diizeyde
3 Erkek - Evli Universite BESYO Ingilizce/Orta diizeyde
4 Erkek 51 Evli Universite Isletme Ingilizce/Orta diizeyde
5 Erkek 42 Evli Lise - Ingilizce/lyi diizeyde
6 Erkek 40 Evli Lise - Ingilizce/Orta diizeyde
7 Erkek 37 Evli Universite BESYO Ingilizce/Orta diizeyde
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Tablo 2: Sportif Bilgiler Tablosu

Kisi Ant. Ant. Bas. Antl.'eniirliik Milli Milli Antr. Elde Ettigi Uluslararasi oo
. Kariyer Sporculuk .. - Calhisma Deneyimi
No Derecesi Yih Diizevi . Gegmisi Basarilar Org. Deneyimi
iizeyi Gec¢misi
Izmirspor K.,
Somalinyit S.K.,
Kayserispor K.,
Sporcu- o
I | UEFA-A | 1998 Y. Yok Yok | 2.Lig Yok Nazilli S,
Antrenérlik Sampiyonlug Goztepe S.K.,
pryoniugu Denizli Belediye
S.K., Akhisar
S.K., Mugla S.K.
Sporcu-
Alt Yapt éjrrlliiyonlugu Var
A A (Avrupa Manisa S.K.,
2 | UEFA- 1 g9 Koordinatord/ |y o) var | Antrendr- Umitler Ankara SK.,
Pro Takim Lig
e . Futbol Altay S.K.
Antrenorlugi Sampiyonluklar Samp.)
Siiper Lig P-
terfileri
Amator / Antrendr- Var Turgutluspor K.,
UEFA-A | 2000 Profesyonel Yok Yok | Lig (Umit Mt | Afyonkarahisar
3 Takim Sampiyonlugu Takimlar S.K., Torbalispor
Antrenérliigi Play-off Turnuvast) K., Balikesir S.K.
Maliye S.K.,
Amator Antrendr - Ele$lly13rl; Sl'Ifiﬁ’
4 UEFA -B 1992 Takim Yok Yok Amator Kiime Yok ucac belediye
Antrenorligii Sampiyonluklar S.K., lzmir
Fenerbahge Alt
Yapt
Amator Sporcu- Bucaspor K.,
5 UEFA -A | 2006 Takim Yok Yok 2. Lig Yok Maltepe S.K.,
Antrenorligii Sampiyonluklar Somaspor K.
Sporcu- Var
. 2. Lig
UEFA-A | 2002 2. Lig Talil?}l Var Yok Sampiyonluklar, (Futsal Galatasaray S.K.
6 Antrenorligii . . Turnuvalari,
Siiper Lig .
Akademik
Takimina Sporcu .
Ligler)
¢tkarma
Teknik Antrendr-
7 UEFA-A 1997 Dirckiér Yok Yok 3 Dereceleri Yok Turgutluspor K.
Arastirma Yapilan Alan

Aragtirma siiresince yapilan goriismeler, katilimeilarin goniillii olarak tercih ettikleri, sessiz
ve dikkat dagitmayacak, uygun alanlarda yapilmistir. Bu alanlar kisilerin ofisleri ya da toplanti

salonlari igerisinde yer almustir.

Verilerin Toplanmasi ve Goriisme Formunun Hazirlanmasi
Aragtirmada veri toplama yontemi olarak, “gdriisme” yaklasimi ve bu yaklasimda “gériisme
formu yontemi” kullanilmigtir. Arastirmada kullanilan goriisme formu, katilimcilarin kigisel bilgi

formu ve arastirma konusu ile ilgili hazirlanan sorular olmak tizere iki béliimden olusmaktadir.

Goriismeler
Bu arastirmada yapilan yiiz yiize gériismeler, 35-50 yas arasi, amator ve profesyonel liglerde

ortalama 10 yillik antrendrliik deneyimine sahip 7 futbol antrendrii ile ger¢eklestirilmistir. Yiiz yiize
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goriisme yapilan katilimcilardan 6nceden randevu alinmis ve konu ile ilgili kisa bir bilgi verilmistir.
Yapilan goriismeler ses kayit cihazi ile kayit altina alinmustir. Uygulama siiresince ses kayit islemleri
arastirmacilar tarafindan yapilmistir. Bu durum igin katilimciya gorlismenin kendi izni ile
gergeklestigini ve goriismenin kayit altina alinmasinda bir sakinca olmadigini belirten bir izin kagidi
imzalatilmistir. Bilgi Formu ve goériisme sorulari, arastirmaci ve alaninda uzman Kkisiler tarafindan

olusturulmustur.

Gegerlik ve Giivenirlik
Arastirmada gegerlik calismast asagidaki hususlar dikkate alinarak yapilmistir.

. Bulgularin kendi igerisinde tutarli ve anlamli olmasina dikkat edilmistir.

. Elde edilen bulgularin anlamli bir biitiin olmasi saglanmistir.

. Elde edilen veriler daha 6nce olusturulan kavramsal gerceve ile uyumludur. Bu gergeve veri
toplamada rehber olmus ve uygulamada pratiklik saglamstir.

e Arastirmada elde edilen bulgular, arastirmaci tarafindan hem ses kayit cihazina kaydedilmis
hem de kisa notlar yoluyla denetlenmistir. Boylece bulgularin anlamli bir biitiin olusturulmasi
saglanmustir.

Arastirmada giivenirlik ¢calismast asagidaki hususlar dikkate alinarak yapilmustir:

° Arastirmaci, arastirmanin yontemlerini ve asamalarini agik ve ayritili bir bigimde
tanimlamigtir.

. Sonuglar, ortaya konan verilerle agik bir bigimde iliskilendirilmisgtir.

. Arastirmacinin izledigi yontemler ve siiregler ayrintili bir bi¢imde tanimlanmustir.

. Arastirmanin ham verileri bagkalar: tarafindan incelenebilecek bi¢imde saklanmustir.

. Aragtirma sorulari agik bir bigimde ifade edilmistir.

° Arastirmanin sonuglari, verilerle uyum igindedir.

e  Veriler arastirma sorularmin gerektirdigi bigimde ayrintili ve amaca uygun bir bi¢imde

toplanmigtir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Verilerin Analizi

Arastirmada, verilerin anlagilir bir bigimde ¢6ziimlenmesi, neden sonug iliskilerinin
irdelenerek birtakim sonucglara ulasilmasi ve bulgularin yorumlanmasi igin, nitel analiz
yontemlerinden “betimsel analiz” yontemi kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2006). Bu analizin
amaci, ham haldeki verilerin okuyucularin anlayabilecegi ve isterlerse kullanabilecegi bir sekle
sokulmasidir.

Goriisme yonteminde veriler, ses kayit cihazi kullanilarak elde edilmistir. Elde edilen bu
veriler bilgisayar ortaminda diiz metin haline doniistiiriilmiistiir. Tiim katilimcilardan elde edilen

veriler tek metinde toplanmis ve bu sekilde kodlama asamasina geg¢ilmistir. Verilerin kodlanmasi
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asamasinda, Strauss ve Corbin (1990)’in “verilerden ¢ikarilan kavramlara gore yapilan kodlama”
bigiminden yararlanilmistir. Bu kodlama tiirlinde, arastirmaci verileri satir satir okur ve aragtirmanin
amaci cergevesinde onemli olan boyutlar1 saptamaya caligir. Ortaya ¢ikan anlama gore aragtirmaci,
belirli kodlar iiretir ya da dogrudan verilerden yola ¢ikarak kodlar olusturur. Bu sekilde kod listesi
olusur ve tiim verilerin iglenmesi igin bu liste kavramsal bir yapi olusturur. Tiimevarimci analizde

kodlar, dogrudan verilerden firetilir (Y1ldirim ve Simsek, 2006).

BULGULAR ve TARTISMA
Gorilismeler sonucunda elde edilen veriler li¢ ana bashk altinda sunulmustur. Bu

veriler asagidaki sekilde sunulmustur.

Basarsim Etkileyen Faktiirler

etkisi ile ilgili goriisler

etmenler ile ilgili gbrigler

izellikleri ile ilgili goriisler

Sekil 1: Genel Tema ve Alt Boyutlar

1.Ana Tema: Katilimcilarin antrendriin takim basarisina etkisi ile ilgili goriisleri
Katilimcilarin antrendriin takim basarisina etkisi ile ilgili goriisleri ile elde edilen verilerin

analizi sonucunda yapilan kodlamalarda “alt temalar” alt1 baglik altinda toplanmistir (Tablo 3).
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Tablo 3: Antrendriin Takim Basarisma Iliskin Gériisleri Ile Tlgili Bulgular

Goriisme Sonucu Ortaya Cikan Alt Temalar Katilimcilar
Kodlar

Size gore bir | Antrendriin bilgi birikiminin 6nemi  |1.Antrendriin Bilgi Birikimi K2,K3,K4, K5, K6
antrenor Liderlik 6zelliklerinin katkisi 2. Liderlik K1,K3,K6
takim Motivasyonun saglanmasi 3. Motivasyon K1
basarisini - - - - -
nasil etkiler? | Misyon ve vizyonun 6nemi 4. Misyon ve Vizyon K2,K4

[letisimin saglanmasi 5. Tletisim K6

Uyum 6zellikleri 6. Uyum K7

Katilimcilarin, “antrendriin takim basarisina etkisi ile ilgili goriisleri” analiz edildiginde;
antrenoriin bilgi birikiminin, liderlik, motivasyon, misyon-vizyon, iletisim ve uyum gibi kavramlar
tizerinde durduklan goriilmiistiir. (Tablo 3)

Katilimcilar, antrendrlerin branglarina 6zgii bilgi birikimlerine sahip olmalarinin dnemli
oldugunu, ayrica sahip olduklar bilgiyi sporcularma dogru bir sekilde aktarabildikleri siirece
takimlarini basariya gotiirebileceklerini ifade etmislerdir. Katilimeilarin ifadeleri su sekildedir;

K2: “..teknik direktoriin yaptiklari, oyuncularin sahadaki ve antrenmandaki yaptiklarinin
maga yansimasidwr. Ciinkii teknik direktér ayna gibidir. Kuliibe getirdigi bilgi birikimi, vizyonu neyse
oyuncularda ona gore gelisir.”

K3: “...Tabi burada antrenoriin bilgisi on plandadir. Kisisel beceriyle bunu birlestirdigi
zaman, takim mutlak suretle maksimum verim alacaktir.”

K4: “Bilgi birikimiyle etkiler. Kendi tecriibelerini, bilgi birikimini futbolcularina
aktarabilmesiyle etkiler. Bence en onemli husus bilgi birikimi .”

K5: “..Bir antrenoriin yeterli bilgi birikimi varsa ve bu bilgilerini sporculara
yansitabilivorsa bu olumlu bir etkidir. Bir antrenér ne yaptigimi ¢ok iyi bilmelidir. Ornegin bir macta
yaptigi yanlis degisiklik takimi olumsuz yonde etkileyebilir. Anacak bana gére bir antrenor takimin
basarisinda %100 etkili degildir. Antrenor verebilecegi her seyi oyuncularina verir. Burada onemli
olan oyuncunun bu bilgileri alabilmesidir.”

K6: “Her bilgi her yerde dogru degildir. Dogrunun uygulanisi ¢ok farklidr. Futbol zaten
yorum isidir. Yoksa yetmis milyonluk iilkede altmis milyon antrenor olan bir iilkede (herkes yorum

’

yapabiliyor) dogruyu yapmak giictiir.’

Antrendrler sahip olduklar bilgi ve tecriibeleri sporculara aktarirlar, sporun uygulanisi ile
ilgili olarak onlara bilgi verirler, takimda birlik ve beraberligin kazanilmasim saglamaya calisirlar.
Antrendrler sporculart disaridan gézlemleyip onlarin eksikliklerini ve olumsuz yonlerini tespit ederek
onlar1 yonlendirirler. Bu nedenlerle mesleklerine yonelik bilgi sahibi olmalar1 ve bu bilgi ve
donanimlarma sporcularinin anlayabilecegi diizeyde aktarabilmeleri biiyiilk 6nem tasimakta oldugu
diistiniilmektedir.

Katilimcilara gore; antrendrlerin liderlik ozelliklerine sahip olmasi gerekmektedir. Bu

konudaki goriisleri su sekildedir;
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KI1: “..Ayrica takimini istenen hedefe dogru yonlendirecek olan antrenorde liderlik
ozelliginin bulunmasi bagart icin onemli bir faktordiir.”

K3: “Bir antrenér aym zamanda takimin lideri olmalidwr. Bu anlamda takimin lideri
bulundugu sartlara gére en iyi sekilde hareket edebilen kisi olmalidir. Ciinkii her antrendr esit

’

sartlarda imkanlara sahip olamuyor, eldeki imkanlara gore hareket etme zorunlulugu ortaya ¢ikiyor.’

>

K6: “...Antrendriin lider etkisinin de onemli oldugunu diigiiniiyorum.’

Remzaninezhad ve Keshtan (2009)’in futbol antrendrlerine yonelik olarak yaptiklan
aragtirmanin sonucunda, futbol antrendrlerin liderlik stillerinin takim basaris1 ve uyumu {izerinde
oldukca fazla 6neme sahip oldugunu, basarili takimlarin antrenérlerinin daha ¢ok demokratik liderlik
ozellikleri ve sosyal destek davranisi sergiledikleri goriilmiistiir. Takim uyumu, takim basarist igin
onemli bir faktér oldugunu bulmuslardir. Bu sonuglar, calismadaki sonuglar ile benzerlik
gostermektedir. Bir katilimciya goére, antrendriin sporcularmi belirlenen hedeflere ulagmalar
konusunda onlar1 motive etmesi gerektigini savunmaktadir. Bu goriisiinii su sekilde aciklamistir;

K1: “Antrenoriin amaci, takimin amaglanan hedefe ulagmasinda aktif olarak sporcular
yonlendirmektir. Bunun icin sporculart ¢alisirmasi, motive etmesi, organizasyon ve gerekli

’

planlamayr yapmasi gereklidir.’

Smoll ve Smith (2006)’in sporcularla yaptiklari ¢alismalar sonucunda, iyi bir performans
sonrasinda sporculara olumlu geri bildirim yapildiginda, hatali bir performans sonrasinda hatalar
diizeltmeye yonelik direktifler verildiginde ve cesaretlendirmeler yapildiginda, antrendr ile sporcu
arasinda etkili bir iletisim yasandigini bulmuslardir.

Katilimcilar, antrenérler i¢in misyon ve vizyon kavramlarmin onemli oldugunu ifade
etmislerdir. Onlara gore;

K2: “Antrendriin vizyonu, saha disindaki sosyal yapist iilke gelisimine ve diinya gelisimine

’

katki saglar. Yabanci futbolcular icin de gegerlidir bu durum.’

’

K4: ... Antrenor takim basarisini vizyonuyla etkiler. Yiikledigi misyonuyla etkiler.’

Bir katilimeci, takimdaki iletisimin 6nemli bir etken oldugu goriisiinii su sekilde ifade
etmistir.

K6: “O antrendriin orada yaptigi isler, oyuncularla iletisimi, karsinsizdakinin bunu ne
kadar anladigi bence ¢ok onemlidir. Bunlari elinizdeki materyale ve insana goére uyarlamak

’

zorundayiz.’

Burton ve Readeke (2005)’e gore, etkili iletisim kurabilen antrendr basarili bir antrenordir.
Sporcularini antre ederken antrendrler, agik bir ifadeyle, onlar1 motive edici ve ilham verici sekilde

iletisim kurmalidirlar. Bunu basarabilen antrendrler, sporculari ile uyumlu iliskiler kurabilmekte ve
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takim harmonisini gelistirebilmektedirler. Iletisim eksikligi oldugu durumlarda ise, takim igerisinde
tartismalar yasanabilmekte, basarisizliklar ortaya ¢ikmakta, strese ve sporcu memnuniyetsizliklerine
neden olmaktadir

Bir katilimci, takimdaki sporcularin etkilesimlerini saglayarak, onlari uyumlu bir sekilde
organize eden antrendrlerin, takim basaris1 konusunda etkili olacagini diisinmektedir. Ona gore;

K7: “Futbol takim oyunu oldugu icin, bu takimi organize etmek, yonetmek, birlikte hareket
ettirebilmek, onlart uyum icerisinde oynatabilmek, taktiksel anlamda onlara dogru bir sekilde bilgi
verebilmek bunlarin hepsi antrenor icin onemlidir basariyr yakalamakta. Eger antrenor dogru igler
yapmiyorsa takim iyi bile olsa basarili olamiyor. Ciinkii takimi takim haline getirmek, birlikte hareket

ettirmek gerekiyor.

Yapilan g¢alismalar incelendiginde antrendr-sporcu iligkisi iyi olan takimlarda takim igi
uyumun, takim basarisinin ve sporcu memnuniyetinin arasinda olumlu bir iliski oldugu
goriilmiistiir.(Eichas ve Krane 1993; Kozub ve Peace 1994, Shields 1997; Carron ve ark. 2002;
Murray 2006; Ramzaninezhad ve Keshtan 2009; Keshtan ve ark. 2010). Bu aragtirmalar futbol

antrendrlerin gorisleri ile paralellik gdstermektedir.

2.Ana Tema: Katilimcilarin takim basarisinda antrenor disi etmenler ile ilgili goriisleri
Katilimcilarin takim basarisinda antrenor disi etmenler ile ilgili goriisleri ile elde edilen
verilerin analizi sonucunda yapilan kodlamalarda “alt temalar” yedi baslik altinda toplanmistir (Tablo

4).

Tablo 4: Antrendriin Takim Basarisinda Antrendr Dis1 Etmenlere Iliskin Goriisleri Ile Tlgili Bulgular

Goriisme Sonucu Ortaya Alt Temalar Katihmcilar
Size gore bir Cikan Kodlar
takimin basarih e
olmasinda Takimda birliktelik 1. Takim birlikteligi K3,K6,K7

faktoriiniin saglanmasi
antrenor disi
etmenler nelerdir? | Antrendr disinda sporcularin

.. . 2. Sporcular K1,K2,K3,K5 K7
Onemi

;ﬁfﬁ‘mde Yaprunsuruiui =14 ysnetimde yapi K1,K2,K3,K4,K7
Taraftarlarla iliskiler 7. Taraftar K1,K2,K3,K5,K7
Tesisin 6nemi 6. Tesis K2, K3,K4,K5
Basinin Etkisi 5. Basin K1,K3

“Takim basarisinda antrenér dis1 etmenler ile ilgili goriisler” analiz edildiginde;
Katilimcilarin, takim birlikteligi, sporcular, yonetim, taraftar, tesis, basin gibi kavramlar {izerinde
odaklandiklar1 goriilmiistiir (Tablo 4)

Katilmcilarin gorislerine gore; ekip iiyelerinin birlikte hareket etmeleri takim birlikteligini
saglamakta bu da takim basarisini arttirmaktadir. Katilimcilar goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.

K3: “...Bir baska basar: faktorii de takim birlikteligi. Biz bireysel bir spor yapmiyoruz. 24-
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25 farkly karakter var, bunlarin hepsini sorunsuz bir sekilde, bir arada tutmak ¢ok kolay degil. Sahada
disarida bu ortami saglamaliyiz.”

K6: “...Bir takimin basarili olabilmesindeki en biiyiik etken bir takim olmasidir. “Biz”
olmasidwr yani. Bir takimi malzemecisiyle, masériiyle, antrenoriiyle, futbolcusuyla, yoneticisiyle takimi
olusturan her elemaniyla bir biitiin olmalidir.”

K7:”... Bunun haricinde uyumlu bir takim kurmaniz ¢ok onemli. Takim igi birlikteligi

saglayabilecek takim olusturmaniz ¢ok onemli.”

Uygur ve Iri (2006), geng bayan voleybolcularin takim birlikteligi ve takim performanslari
arasindaki iliskiyi incelemisler ve takim birlikteligi ile takim performansi arasinda pozitif bir iligki
bulmuslardir. Ayrica, takim birlikteliginin yiiksek oldugu takimlarda, takim performanslariin da
yiiksek oldugu sonucuna ulagmislardir. Bu sonuglar ¢alismanin sonuglar ile paralellik gostermektedir.
Benzer sekilde, Hogg’a gore (1997); grup {iyelerini bir arada tutan, grubun bir biitiin olarak
devamliligini saglayan en temel siire¢ grubun biitiinlesmesi ve bagliligidir. Takim olmay1 basarabilen,
biitiinlesmeyi saglamis takimlarin “biz” duygusu ile hareket ettikleri ve sonuglarm sorumlulugunu

paylasarak basartya ulastiklar1 s6ylenebilmektedir.

Katilimcilara gore, takim basarisini belirleyen diger bir etken sporcu faktoriidiir. Sporcularn
hem kendi aralarinda hem de teknik ekiple iyi iligkiler kurabilmeleri takim basarisin1 olumlu yonde
etkilemektedir. Katilimcilar, goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.

K1: “...yardimct antrendrler ya da teknik direktorler sporcu arasinda iletisim kuranlar.
Clinkii onlar teknik direktoriin gozii kulagidrlar, futbolcular séylemek istediklerini once onlara
soylerler, onlar da soylenenler siizgegten gecirip yukariya aktarirlar. Burada iki gérevili var ki bunlar
takim icin cok omemlidirler: masor ve malzemeci. Onlarin odasinda nese, kahkaha boldur, onlar
futbolcunun neden hoslanp hoslanmadigint iyi bilirler, onlar basarii bir takimin goriinmez
kahramanlari, ayni zamanda emekgileridirler.”

K2: “..Dedigim gibi hem teknik kadroda istikrar hem futbolcuda istikrar, yonetimsel,
kurumsal yap, tesis, ayriyetten ozel bir stadin olmasi, taraftarin biiyiikliigii gibi etkenler teknik
direktoriin disinda kalanlardwr. Teknik direktérle bu saydiklarim arasindaki iligki mutlaka olmast
gereklidir.

K3: 7 Oyuncu kalitesi yine bir diger faktor. Mutlaka kaliteli oyuncu olmak zorunda. .....
mutlaka o ligin ayarinda oyuncu olmalilar. ... Oyuncunun ozel yasami da basarida énemli.Oyuncu iyi

’

beslenmeli, iyi dinlenmeli, isine saygist olmali. Is disiplini de denebilir.”” ... Son olarak personel ve
takim arasinda uyumda onemli. Bir doktor, masor, malzemeci, as¢i, sofor takima olumlu katki
yapabilirler.”

K5: “Sporcularin arkadaslik diizeyi, birbirlerine olan saygisi da takimin basarisint etkileyen

onemli etkenlerdendir”
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K7: “Sorumluluk alan sporculardan olusturmalisiniz basari igin”

Antrendrlerin goriislerine; kalitesi yiiksek, aralarinda uyum olan, hem birbirleriyle hem de

teknik ekiple iyi iletisim kuran sporcularin takim basarisinda etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Katilimcilarin biiyiik bir ¢cogunlugu, kuliiblin yonetim yapisinin ve yoneticilerle iliskilerin
o6nemli oldugu goriisii lizerinde durmuslardir. Katilimeilarin goriisleri su sekildedir:

K1: “..Oncelikle baskan, yéneticiler, teknik direktor gibi kigilerin uyum icerisinde
calismalart basaridaki en 6nemli unsurdur.”

K2: “Kuliibiin kurumsal yapisi ¢ok énemlidir. Zaten baktigimizda bir kuliibii gelistirecek en
once idari yapilardir. Idari yapilar ekonomik yapilar gelistivir. Ekonomik yapilarda teknik yapilar:
gelistirir. Teknik direktorlerden baska kuliibiin baskaninin, yonetiminin, kurumsal yapimin ¢ok dogru
islemesi, tesislerin ¢ok dogru bir sekilde ve dogru noktada olmast”™

K3: “Oncelikle iyi bir yénetimin olmas: gerekiyor. Neden? Profesyonel futbolda hedef
basart ama yénetimin o giinkii ekonomik sartlari ligde kalma da olabilir, yapilanmada olabilir,
ayagini yorganina gore uzatma prensibi de olabilir veya ¢ok biiyiik hedeflerle inanilmaz bir biitceyle
sampiyonlukta olabilir. Ama isin oziinde su var: oyuncuyla ilk giin oturup anlasti mi ne soylediyse onu
uygulamak zorunda, sézler yerine getirilmeli...”

K4: ... Antrendrii ayirirsamiz takimin basarisinda birinci énemli olan sporcu kalitesi. Ikinci
etken bu sporcu kalitesini olusturan yonetim.”

K7: “...Antrenor disinda tabii ki en onemli etken “yénetim”. Yonetim bir takimin dogru
gidisine olumlu katkilar yapabilir ama dogru isler yapmazsa da iyi giden igleri dahi bozabilir. ........
Sporcularin hak edislerini vermelerinden tutun da onlart organize etmeye kadar her seyde yonetim
onemlidir. Yonetimin antrenériin aleyhine davrandigi durumlarda da takimin uyumu etkileniyor,

sporcularin antrendre bakis agist etkileniyor, takimda degismeler baglayabiliyor, bu yiizden yonetim 2.

derecede onemli basary etkilemede.”

Crust ve Lawrence (2006) ‘e gore, takimin basarili olmasinda futbol yoneticilerinin 6nemli
bir rolii vardir ve liderlik 6zelliklerine sahip yoneticilerin, oyuncular arasinda paylasilan zihinsel bir
model gelistirmek suretiyle takimin koordinasyonunu ve performansim arttirabileceklerini
savunmaktadirlar. Bu goriis, calismadaki antrendrlerin gorisleri ile yakindan iligkilidir. Yoneticiler
takimlar i¢in sadece para kaynagi degil ayn1 zamanda, teknik ekip ile sporcular arasindaki iliskileri

diizenleyen bir yapida olmalari gerektigi diisiiniilmektedir.

Katilimcilara gore, taraftarlar takim basarisinda énemli bir etkiye sahiptirler. Bu goriislerini
su sekilde ifade etmislerdir.

>

K1: “...Taraftar ve basin da bir takimin basarisin etkileyen énemli par¢alardandir.’
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K2: “..Taraftarin olmast bir kuliibiin ileriki hedefleri koymasinda, cosku ve heyecan
duymasinda hem de kuliibiin biiyiikliigiinde énemlidir.”

K3: “...Bir diger faktor de taraftar! Futbol taraftarla giizeldir. Taraftarin takima katkis
olumlu olur.”

K5: “Bunlarin yaminda taraftar ¢ok onemlidir. Biiyiik takimlarin taraftar kitlesini hepimiz
biliyoruz. Taraftar bir takimin maglupken galip hale gelmesinde onemli katki saglayabilir.”

K7: “...Taraftar da yine itici bir giictiir basariyt ama ¢ok ¢ok belirleyici degildir. Bir diger
etmende basindir. Basin da olumlu ya da olumsuz katkilar yapabiliv takima. Taraftart harekete
geciren basindir. Eger basin olumlu katki yaparsa sizi havaya da sokabilir ama olumsuz katki yaparsa

“«

ozellikle kiiciik yer ve kuliiplerinde basaruy etkileyebiliyor.

Saltik (2002) taraftarligi, bir seyden, bir goriisten, diisiinceden ya da birinden yana olma,
ondan yana saf tutma olarak tanimlamaktadir (Pulur, Kaynak ve Orhan, 2004). Taraftarlar, sartlar ne
olursa olsun takimini destekleyen, ona goniilden bagl olan, kendini takimi ile 6zdeslesen kisilerdir. Bu
ozeliklerinden dolayi, futbol taraftarlari, daha ¢ok fanatik taraftar olarak adlandirilmaktadirlar ve
fanatik taraftarlar futbol endiistrisinin en 6nemli destekleyici faktorii olarak goriilmektedir. (Ogiit
Eker, 2010). Taraftarlar, hem takimlarmin basarili olmasinda etkilidirler hem de takimlar1 basarili
oldugunda etkilenmektedir. Bu bulgular neticesinde, takimlarin basarili olmalarinda taraftarlarin itici

bir gii¢ oldugu sdylenebilmektedir.

Katilimcilara gore, tesis de basari unsurlar1 arasinda yer almaktadir.
K2: “..tesislerin ¢cok dogru bir sekilde ve dogru noktada olmasi ...”

K3: “. tesis! Bir diger etken. Cok iyi yonetimin olabilir, ¢cok kaliteli oyuncularin olabilir
ama takimin verimi nerede belli oluyor? Resmi magta. ... iyi bir tesisin olmadan, iyi bir antrenman
sahan, oyuncularin dinlenebilecegi bir lojman, sosyal olarak oturup sohbet edebilecegi bir salon, vb.
bir ortam olursa bunlarda basarwy etkiler.”

K4:” ... sahanin, tesisin, kullanilan malzemelerin kaliteli olmasi takimin basarisini etkiler.”

K5: “...Sonraki etken, tesis.”

Spor tesisleri, spor faaliyetlerinin her spor bransinin kendine 6zgii calisma, hazirlik
antrenmanlarinin, ulusal ve uluslar aras1 miisabakalarin yapilabilmesine uygun, spor faaliyetleri 6ncesi
ve esnasinda sporcu ve seyircilerin ihtiyaglarini karsilayacak (saha, tribiin, tuvalet, dus, soyunma odas1
v.b.g.) liniteleri bulunan yapi, saha ve alanlardir. Spor tesislerinin kurulus yerinin dogru secilmesi ve
faaliyette bulundugu alan basari agisindan 6nemli bir unsurdur (Ramazanoglu F, Ramazanoglu N.,
2000) Ayrica futbol miisabakalarinin yapildigi yer olan stadyumlar; sadece fiziki bir mekan degil,
tizerinde oynayan oyunlarla, bugiiniin futbolcularinin yaninda, gegmis ve gelecekteki kahramanlarla da

baglant1 saglayan/saglayacak bellek fonksiyonu yiiklenen, ge¢misle gelecegin birlestigi duygusal
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atmosferin mekanidir. Stadyum, ‘ge¢misi dirilten’, gelecegi insa eden bir yuva oldugu i¢in bedeni ve
psikolojik baglanmay1 beraberinde getirir; ayn1 zamanda, hem futbol oynanacak saha hem de ev ve
aile sicaklig hissedilip yasanacak bir mekandir. (Ogiit Eker,2010). Sporcularinin antrenman yaptiklar
tesislerin ve maglarin1 yaptiklar1 stadyumlarin hem fiziki agidan hem de futbola 6zgii 6zelliklerinden
dolay1 kurulus yerlerinin dogru tespit edilmesi ve antrendrler tarafindan basar1 unsuru olarak goriilen

tesislerin, bilingli kisiler tarafindan isletilmeleri gerekmekte oldugu sdylenebilmektedir.

Iki katilimc1 basmin yapici elestiriler yapmasi dahilinde bir takimin basari iizerinde olumlu
etkileri olabilecegi goriisiinii savunmusglardir;

K1: “...basin da bir takimin basarisini etkileyen énemli par¢alardandir. *

K3: “..Bir de basin var. Eger basin olaylara yapict elestivi yaparsa, eksiklerin
diizeltilmesine de katkis1 olur.”

Goral’m (2003) spor basim ahlaki ile ilgili olarak yapmis oldugu calismada, biiytik kitlelere
ulagabilen spor basim seyirci ve taraftarlara egitici yazilarla seslenebilmenin yaninda sporun
amagclartyla ilgili mesajlar yollayarak, onlan taraftar1 olduklar kuliip adina centilmenlige davet etmesi
gerektiginin, basinin ahlaki degerler ¢ercevesinde sporcularin 6zel hayatlarina saygi duyarak, olaylar
tarafsiz bir sekilde aktarmalar gerektigi tizerinde durmustur. Bu ¢alismadan hareketle yazili ve gorsel
basmin izleyiciler ve okuyucular lizerindeki etkisi gbéz Oniine alinarak, takimlarla ilgili gelismeleri
tarafsiz ve dogru bir bigimde yansitmalar1 gerektigi bunun sonucunda da takimlarin kendilerini dogru

bir sekilde ifade edecekleri ve basar1 ya da basanisizliklarinda Onemli bir etken olacag

sOylenebilmektedir.

3.Ana Tema: Katilimcilarm basarili antrenorlerin genel 6zellikleri ile ilgili goriisleri
Katilimcilarin basarili antrendrlerin genel Gzellikleri ile ilgili goriisleri ile elde edilen
verilerin analizi sonucunda yapilan kodlamalarda “alt temalar” iki baslik altinda toplanmistir (Tablo

5).

Tablo 5: Katilimcilarin Basarili Antrendrlerin Genel Ozelliklerine iliskin Gériisleri ile ilgili Bulgular

Basarih bir Goriisme Sonucu Ortaya Alt Temalar Katilimeilar
antrenorde olmasi Cikan Kodlar
gereken kisilik Bilai ved i . Bilei ve d K1, K2, K3, K5, K6
ozellikleri ilgi ve donanimin etkisi . Bilgi ve donanim K1, K3.K5.K6
nelerdir?
K1, K2, K3, K4, K5,
Kisilik faktorlerinin etkisi 2. Kisilik faktorii K6, K7

“Katimcilarin basarih antrendrlerin ozellikleri” ile ilgili goriislerinden elde edilen
verilerin analizi sonucunda yapilan kodlamalarda “alt temalar” bilgi ve donanim ve antrendrlerin
kisilik 6zellikleri olmak {izere iki baglik altinda toplanmistir (Tablo 5).

Katilimcilar, bilgili ve donanimli antrendrlerin bagarili antrenorler olabilecekleri goriisii
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tizerinde durmuslardir.

K1: “Oncelikle bilgili ve donammli olmali, soyledigi ve yaptiklariyla tutarli olmali, en
onemlisi de yaptirim giicii olmali olmalidir. Yaptirim giicii neden onemlidir? Soyle ki; futbolcunun
rahat edebilecegi sekilde tesisin ve antrenman sahalarimin eksiklerinin giderilmesini saglayacak
yaptirim giictine sahip olmalidir.”

K3: Oncelikle bilgili olmak zorunda. Bilgiyle dolu olmak zorunda. Ciinkii teknik adamlar
performans icin bilimselligi savunurlar. Bilimsellik nedir? Dogru yiiklenmeyi yapacaksin, dogru
zamanda antrenman yapacaksin, ... ...... , beslenme olacak. Teknik adam siirekli arastirmak zorundadir
bu yiizden.

K5: “Ust diizey takimlarda antrenérliik yapiyorsan dogal olarak sporcularinda iist diizey
sporculardir. Bu sporculart idare etmek icin yeterli bilgi birikimine sahip olmalisin. Bu bilgileri tabii
ki sporcuya iyi bir sekilde vermelisin ki yeterli verimi alabilesin. Basta spor kiiltiivii bilinci, antrenman
bilgisi ve sakatlanmalar hakkinda yeterince bilgi olmalidir. En 6nemlisi giincel olmalisin. Yani siirekli
kendini yenilemelisin. *

Ké6: “Biitiinlestiricilik” ozelligi onemlidir. Liderlik anlayisidir. Liderlik anlayisi ben sdylerim
onlar yapar degildir. Bir seyi paylasiriz, dogru olan kabul ettiririz. Verileri oziimseyebilmelidir lider
yani antrenor.

Katilimcilarin hepsi; ornek tavir ve davranislar, 6zel yasantida 6rnek olma, liderlik vasfiyla
ornek olma, iletisim becerisiyle 6rnek olma, hakkaniyet ve esitlik duygusuna sahip olma, hosgoriilii
olma, miitevazi olma, olgunluk gosterebilme, sabirli olma, cesaretli olma, giivenilir olma, psikolojik
giicliliige sahip olma, sakinlik yetisine sahip olma, ikna edicilik ve inandiricilik 6zelliklerine sahip
olma gibi kisilik 6zelliklerine sahip antrenérlerin basarili olabilecekleri konusunda hem fikirdirler. Bu
yondeki gorislerini su sekilde ifade etmislerdir;

K1: “...antrenorler yeniliklere agik olmali, arastirict olmall ve elde ettigi yeni bilgilerden
miimkiin oldugunca faydalanmalidir.”

K2: Vizyon sahibi olmalisiniz, kuliipte fark yaratmalisimiz, bu fark saha icinde oynanan
futbolla ve saha disinda kuliibiin vizyonu ile ortiismelidir. Siz bir temsilcisiniz antrenor olarak.
Taraftar sizi temsil eder. Gelisime agik, cagdas, ozgiiveni olan, elestirilere acik, her zaman ileri giden
biri olma ozelliklerine sahip olmalisiniz. Adaletli mutlaka olmalisiniz, oyunculara bu adaleti dogru bir
sekilde dagittiginiz zaman size giiveni de saygisi da artar. Zaten saygi duyulmayan, giivenilmeyen bir
yverde basarii olamazsiniz, hem yonetimin hem de taraftarin size giivenmesi gereklidir.
Perspektifinizin genis olmasi gereklidir. Karar verme mekanizmanin ¢ok iyi olmalidwr. Ciinkii bir
teknik adam, kuliip icinde, disinda, sahada, antrenmanda her yerde bir siirii kararlar vermektedir.
Konusma tarzi, viicut dili ¢ok iyi ve dogru olmalidir. ........ Organizasyon yeteneginizin de olmast
gerekir. ... Karakterli olmalidwr.”

K3: Caliskan olursan beraberinde hirsta gelecek. Hirsli olmak bir antrendriin onemli

ozelliklerinden birisidir. ...Oyuncularla iletisimin iyi olmak zorunda. Sonugta bir sezon birlikte
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geciriyorsun, gece-gilindiiz berabersin, yeri geliyor aileni goremiyorsun. ........ 25 karakterle farkh
iletisimler kurmak zorunda olabiliyorsun. Her tiirlii 6zel sorununu senin ¢ézmen gerekebiliyor bazen.
..... Teknik adam mutlaka yapilan hatalardan ders ¢ikarmali., ozelestiri yapabilmeli, elestiriye agtk
olmall....ilkelerinden taviz vermeyeceksin ama hakki hak edene vereceksin.... Mutlaka diiriistliik 6n
planda olacak. Her séylediginizin arkasinda olmaniz gerekir. Bugiin savundugum bir tezi, yarin
yaptiklarinla, eylemlerinle yitkmaman gerekiyor.... miitevazi olacaksin.”

K4: “... Kisinin misyonunun ve vizyonunun oldugu bir yapisi olmasit gereklidir. Kendini
yeterli gormeyip, stirekli gelismeleri takip eden, bildiklerinin iistiine bir sey koymay isteyen, okumay!,
arastirmayt seven bir antrendr ozelliklerine sahip olmasi gerekir...”

K5: “... Olgun davranmalisin, sporcunun zayif yonlerini yerinde ve yapici olarak diizeltme
yoluna gitmelisin. Sabirli olmalisin. Mesela mag¢ 90 dk 0-0 gider, bu konuda sabwrli ve cesaretli
olmalisin ki sporcularin bu giiveni sende goriip kendilerine de olumlu yansitabilsin. ......... Kendini
kontrol edebilmelisin. Bir de bence hocanin mizah duygusu geligmis olmalidwr. Futbolcularla arkadas
gibi olabilmelisin tabi ki seviyeyi korumalidir. Hak yememelisin, adaletli olmalisin, yani hak edene
hakkini vermelisin.”

Ké6: “...Bir s6z vardwr; giivenilir olmanin tek yolu giivenilir olmaktir. baska segenek yok. ...
her konuda adil olunacak.”

K7: “Bir defa tiim baskilar: gogiisleyebilecek, onlart karsilayabilecek, onlart eritebilecek
psikolojik  giicte olmast  gerekiyor. Taraftardan, yénetimden, basindan gelen elestirileri
karsilayabilecek, onlara dogru cevaplar verebilecek direngte olabilmesi gerekiyor. Psikolojik olarak
gliclii iseniz isi belirli bir noktada tutabiliyorsunuz. ............ Burada antrenoriin belirleyici olmast
gerekiyor. Sakin olabilmek, dogru diistinebilmek, panik yapmamak ¢ok énemli ozellikler. Dogru

mesajlar verebilmek, iletisim kurabilmekte ¢cok onemlidir.”

Calismanin bulgularina bakildiginda, basarili bir antrenérde olmasi gereken kisilik
Ozelliklerinin, kisilik faktori ile bilgi ve donanimin 6n planda oldugu goriilmektedir.

Sporda liderlik o6zellikle sporun bilimsel temeller iizerine oturmasiyla birlikte Gnemini
arttirmigtir.  Antrendriin liderlik fonksiyonu cesitli kaynaklarda antrendriin en O6nemli gorevleri
arasinda gosterilmektedir. Antrendr agisindan liderlik, oncelikle sporculara rehberlik etme, onlar
yonlendirebilme noktasinda kendini gdstermektedir (Ikizler, 2000 aktaran; Koriik, Bicer ve Donuk;
2003) Bilgi ve tecriibelerini sporcularinin anlayabilecegi sekilde aktarabilen antrendrlerin basarili
antrenorler oldugu diistiniilmektedir.

Ayrica, antrendr- sporcu arasindaki iliskilerde, yakinlik, baglilik ve biitiinlestiricilik biiyiik
bir 6neme sahiptir. Yakinlik; sempati, saygi ve giiven gibi kisilerarasi faktorlerin bir fonksiyonu olarak
duygular1 ve algilar ifade eder. Acik iletisim kanallari, ihtiyaglarin dile getirilmesi, etkili problem
¢Ozme, kabul ve takdir yakinligi artiran unsurlardir. Baglilik, sporcu ve antrendr arasindaki fikir
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birligini ifade eder ve iliskilerini korumak ve iyilestirmek igin bir egilim olarak kabul edilir.
Elestirilerin artmasi, iletisimdeki bozulmalar ve ortak hedeflerin azalmasi sporcu antrendr arasindaki
bagliligin azalmasi ile iliskilendirilmektedir. Biitiinlestiricilik ise, antrendr ve sporcularin birlikte
calismalar1 i¢in olumlu bir ¢alisgma ¢evresi olusturularak performansi arttirmaktadir (Jowett, Paull,
Pensgaard, Hoegmo ve Riise, 2005). Bu ii¢ boyut ele alindiginda; antrenérlerin sporculart ile
yakindan, ac¢ik iletisime dayali, bagliligi arttirtan ve bitiinlestirici iliskilerin kurulmasinin 6nemli
oldugu dusiiniilmektedir.

Kajnta ve Baric, 2009), Sloven antrenorlerle yaptiklar1 calisma neticesinde; basarili
sporcularin antrendrlerinin, sporcularinin duygu ve ihtiyaglarini 6nemseyen demokratik liderlik
Ozelliklerine sahip, sporcularinin mesleki sorunlar1 ve sosyal hayattaki sikintilar ile ilgili konusmaya
istekli olduklarini, daha az basarili sporcularin antrenérlerinin ise, daha ¢ok gorev odakli olduklari,
sporculart ile iligkilerinin zayif oldugu sonucunu bulmuslardir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak, takim
antrendrlerinin liderlik vasiflarinin sporcular iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu, ozellikle
demokratik liderlik 6zelliginin sporcularin daha basarili olmalarinda etkili oldugu sdylenebilmektedir.

Antrenorlerin kisilik 6zellikleri incelendiginde, diiriistliik, ahlak, bilgili olma, olgunluk,
misyon ve vizyon sahibi olma gibi olumlu kisilik 6zelligine sahip antrendrlerin takim oyuncularini

etkiledikleri ve performanslarini arttirmalar1 hususunda pay sahibi oldugu goriilmektedir.

SONUC ve ONERILER

Futbol antrendrlerinin goriislerine gére takim basarisini etkileyen faktorler incelendiginde;
takim basarisinda antrenoriin rolii, antrendr disindaki etmenler ve basarili antrendrlerin kisilik
ozellikleri incelendiginde hepsinin i¢ ige gegmis ortak 6zellikleri oldugu gorilmektedir. Hem teknik
hem de taktik anlamda bilgili, tecriibeli ve donanimli, bilgilerini sporcularina aktarabilen,
sporculartyla iyi iliskiler kurabilen olumlu kisilik &zelliklerine ve liderlik vasiflarina sahip
antrendrlerin takim basarisi tizerinde etkili oldugu goriilmiistir. Bu nedenle, antrenérlerin daha gok
demokratik liderlik vasiflarina sahip, sporcular ile yakindan ve samimi iliskiler kuran iletigimi
yiiksek, ortak hedefler belirleyebilen, bilimselligi 6n planda, vizyon sahibi kisiler olmalar1 yoniinden
kendilerini gelistirmeleri gerektigi onerilmektedir.

Antrendr 6zelliklerinin yan1 sira kuliip yapisi, sporcular, teknik ekip, tesis, taraftar, basin gibi
unsurlarinda takim basarisi ilizerinde etkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu noktadan hareketle, spor
takimlarmin bir¢ok bilesenden olusan kompleks bir yap1 oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, biitiin
bilegenler arasinda agik iletisim temel alinarak, koordineli bir sekilde ¢alisilmali ve sorunlar en aza

indirgenerek performansin arttirilmasina gayret gosterilmelidir.
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