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ABSTRACT The exports of Turkey to the European  baslamistir[2]. Diinya ortalamasinin gerisinde
Community USA and the Middle East Countries that are kalinmustur.

traditional in nature, have slowly increased during the last six
vears. The increasing trend of Turkish export activities has
there tore seemed to be in a pariod of slowing down. This
change in trend points out certain characteristics of maturing
stage in product life cycle of product lines ar this stage
differentiated products, markets and marketing methods are

regained. This studyv tries to approach to the export behavior of

Turkey in this concept and developers some suggestion on the
subject.
I-GIRIS

Tiirkiye'de o6zellikle son willarda ihracat. artis
trendi itibarivla gerileme siirecine girmigtir. Son alti
vilin rakamlarinda geleneksel pazarlarda 6rnegin Avrupa
Birligi. Amerika. Orta Dogu  ve kuzey  Afrika
pazarlarinda ihracatin artisi  sembolik  diizevierde
seyretmektedir.  Ozellikle son bir yil isinde giimriik
birligine giris sirecinin Tirkive'nin ihracati tzerinde
umulan olumlu tesirini maalesef heniiz izlemek imkani
olmamustir. Bilhassa tekstil  sekt6ériiniin ihracatinda
giimriik birligine gegiste var oldugu iddia edilen kota ve
smirlamalarin kalkmasi tekstil ihracatimin artmasi bir
vana hatta bu donemde bir miktar azaldigini
gormekteviz. .

Bu siire igerisinde komsu ilke pazarlarinda
ozellikle Dogu Avrupa. Rusya ve Tirk Cumhurivetleri
pazarlarinda c¢ok biiviik pazar firsatlar1 ortava ¢ikmasina
karsin Tiirk isletmeleri ilgili pazarlarda pazar payvlarnni
veterince artrramanugstir. Bir yandan da Diinvadaki
ekonomik ve politik gelismeler. tiiketimin bilinglenmesi.
[letisim Araglarinin  vayginlasmasi. daha ivi ulasim
imkanlan. dis ticaret hareketlerinin gelisimi ve veni
bovutlar kazanmasi uluslararasi pazarlamayi aktif vc
popiiler hale getirmistir.[1] Tirkive'de 6zellikle son dort
vil Diinvadaki uluslararasi pazar hareketleri gelismenin
aksine olarak gerileme veya durgunluk olmustur.
Ozellikle 1988 den itibaren Tiirkive ihracatimin artis hiz

Ancak her seye ragmen Tirkiye'nin dis
ticaretinde ¢ok Onemli rol oynavacak  Karadeniz
Ekenomik Isbirligi Siireci bolge pazarlarinda heniiz
veterli ihracat arusim = saglavamanustir. Bolgede
thracatin artis hiz1 orami vikksek degerlerde olmasina
ragmen rakamsal olarak KEIB ilkcleri pazarlarina
vapilan ihracatin veterli olmadig1 séylenebilir. Son dért
vil igerisinde Tiirkive'nin thracatinda toplam olarak % 30
oraninda artis gergeklesirken KEIB iilkeleri pazarlarina
avm dénemde ortalama %240 civarinda ihracat artisi
saglanmistir.

Hemen hemen tim seksenli villar bovunca §zel
kosullarla tesvik edilen ihracat sektérle ilgili bir alt vapi
olusturmakla birlikte saghkli ve siirekli bir vapiva
kavusamamuistir. Tiirkive ihracatta biyik atthimim 1980
lerin ilk vanisinda gergeklestirmistir. Ik bes wvillik
donemde ihracat dolar baznda % 175 arus
kavdetmistir{2]. 1980 Ir yillarin sonunda asamali olarak
azaltilan i1hracattaki klasik mali nitelikteki tegvikler.
Turkive'ren thracatinda artig hizi oranlarinda gerileme
siireci veva duraklama dénemini baslatmistir. Ornegin
1986 vilinda itk asama olarak ihracatta vergi iadelerinin
azalulmasy ditzenlemesi  mali tesviklere bagli olarak
olusan ihracat bir anda veva ayvni vil igerisinde %40 artis
oranindan %6 oranmna geriledigini gérmekteviz. Tablo 1
den de izlendigi gibi 1990 L vilardan buvana
duraklamanin devam ettigini ve ortalama %9 oraninda
artis saglandigr goriilmektedir. Artis hizindaki gerileme
siireci 1986 vilinda asamali olarak ihracat tesviklerinin
ozellikle vergi 1adelerinin sifirlanmast e 1lgili
diizenlemelerden sonra artis hizinda d»  ¢sevIKICIN
azalulmasiyla  dogru oramuu  Olarak  bir  gerileme
olmustur. 1900 yiinda gerileme daha belirgin olarak
izlenmektedir. Kendi avaklar iizerinde yiiriimest istenen
thracat  sektorii  ashinda kendi avaklan {izerende
durabilivor. fakat sadece avakta durabiliyor!

diinva ihracatinin artis hiziin  gerisinde kaimaya
Ihracat Ithalat Dis Ticaret Denges: Dig Ticarct Hacmi
deger defigim deger degisim deger degigim defier defisim Kargilam

1990 12,058 11.5 22.302 41.2 -9.342 242 35.261 28,60 S84
1991 13.593 40 21.047 -5.6 -7.473 -20.2 34,640 -1.8 H4 6
1992 14,714 8.2 22,871 8.7 -8.156 9.4 37,582 N3 644
1993 15,343 4.3 20,428 28,7 -17.083 727 +4.773 19,1 321
1094 18,1058 18,0 23.270 =200 -S04 -03.3 41,373 -7.0 778
19935 21.637 19,3 35.709 53.5 -14.071 1725 57.346 386 ni) %
1 996* 23311 8.7 41.212 32.2 -18.807 42.21 3 523 228 4.2

Tablo 1:1990 Sonrasi [hracat ve Dis Ticaret Dengesi ile [lgiti Degerler (Milyon TL)
* [hracatgr Birliklerinin 31Kasim 95 - 31Kasim 96 arasi 12 ayhk kesin olmavan verileri almmustir,
Kavnak: DIE Avlim Istatistik Bilteni. 1996. VIII ve fhracatgr Birlikleri verilerinden  dazenlenmis .
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Her seyden 6nce kendi ayaklan iizerinde durmaya

terk edilen ihracat faalivetleri izlendigi kadariyla 6nemli

mesafeler alamamustir. Bu doénemde gegiste kazamlan
denevim ve diinva pazarlarina yonelik pazar bilgisi
veterince kullanilamammstir. Hemen hemen aym
dénemde diinva pazarlarina agilan Hong-hong. Tayvan.
Kore. Malezva. Singapur gibi iilkeler bu giin Tiirkive'yi
biivitk dlgiide agmis ve ihracat toplam hasila oranlari
%21--27 lere kadar viikselmigtir. Tirkive'de bu oran
vaklasik olarak %14 seviyesindedir. Genel olarak su
sonuca varmamiz mimkiindir.

. [sletmeler siire gelen klasik destekleme yontemleri
“ve Araglanyla mevecut endiistrivel -iiretim kapasitesinde
" thracatta erisilebilecek noktaya ulagiimustir. Geleneksel
pazarlarda ihracat bir durgunluk donemine girmig ve bu
rotada kara géziikmeye baslamistir. Kosullar olgunluk
déneminin ozelliklerini  tanmimlamaktadir. Bu noktada
gxhracatta yen bir rotaya ve yeni bir riizgara ihtivag vardur.

[I-FOLGUNLUK DONEMINE GIRMIS
THRACATTA FARKLILASMIS URETIM SURECI
VE PAZARL»\MA YONTEMLERINE IHTIY A(
~ VARDIR

Tirkiye'de imalat sektoru uluslararas: pazarlarda
rekabet ustinliginii saglayabilmesi isin oncelikle
biinvesinde bulunan yapisal maliyetlerin iyilestirilmesi
voniinde diizenlemeleri yapmast gerekmektedir. Bir sok
aragtirma ve c¢alismanin
bag,ll olarak gelistigini iddia ettigini gormekteyiz.

Ozellikle mevcut sektérlerde rekabet gucunun
saglanmasi ve

Orgutunun kurallanvla -gatigmasina olanak yoktur.

ihracat desteklerini gerekli olan diizeyde sirdirmedini '
SOz -

saglavacak diizenlemelerin  yaptlabilmesidir.[3]
konusu vyapisal maliyetleri asagidaki bagliklar altinda
toplamak miimkiindiir

e Ulkedeki Yiiksek enflasyon nedenivle finans

pivasalarindaki  goreceli  yitksek  finans
malivetlert.

e Baz sektorlerdeki. tekstil'de dahil faktsr
girdilerinin sisik malivetleri

o Enerji kaynaklarinin yitksek maliyetieri.

e Istisnalara ragmen indirekt mali vergi

yiukumliklerinin goreceli olarak yiuksekligi.

e Bazi pazarlara olan vuzakligin meydana
getirdigi yikksek tasima maliyetleri. Uzak yol

i30

Ihracattaki durgunlugun buna .

ihrag potansivelinin daha venmll»;
kullanilabilmesi isin ekonomideki yapisal maliyetlerin
vikiinii hafifletmek eski GATT veya yeni Diinya Ticaret . .

tagimalarina verilen desteklere ragmen bu
tagimanin ek maliyeti karsilanamamaktadir.

¢ Bu nitelikteki destek diizenlemeleri gelismekte
olan iilke ekonomilerine yonelik istisnalar
Diinya Ticaret Orgiitiiniin uygulamalariyla -
biyiik Olgiide g¢atismaz. Ayrica var olan
mevzuatta bu nitelikteki desteklerin daha etkin
bir sekilde islemesini saglamak gerekmektedir.

Oncelikle  tahakkuk etmis olan desteklerin
zamaninda Odenmesi Onemli bir sorun olarak
sirmektedir. - Ornegin  mevzuat diizenlemelerindeki
KDYV iadeleri. fon 6demesi. ve diger istisnalardan ortaya

¢ikan alacaklarin  zamaninda mahsuplastirilamadigi
gibi zamaninda herhangi bir o6deme araciyla
odenememektedir.

Yiirtirlikteki eximbank kredilerinde maliyet

olarak piyasadaki kredi maliyetlerine vakin noktalarda
oldugu isin ihracatgilarca kullanilamamaktadir.  Bir
sirredir destek niteligindeki bu tiir diizenlemeler amacim
yitirmistir. Thracatgilara reel bir varar saglamadig: gibi
olumsuz tesir icra etmektedir. Sonucta bugin kendi
avaklari iizerinde yiirimek argiimamyla kendi haline
terk edilen ihracat rekabet giicii agisindan sorunlar
vasamaktadir. Daha 6nce onbeg yila yakin bir ihracat
deneyimi ve pazar bilgisi birikiminin olusturdugu ihracat
potansiyelini yeterince kullanmak. yapilacak ek desden
nitelikli duzenlemelerle miimkiin olabilir. Hatta bu
diizenlemeleri © asan yeni bir solugun ihracatin

E “artirtlmasinda kaynak olusturucu ve itict gii¢ niteliginde
v bir Vaklaslmla ‘veni desteklefin olusturulmasina ihtivag

vardir.[4] Oncelikle geleneksel pazarlarda doyum yada
olgunluk noktasina ulasan sektdr potansiyellerini bu
noktada veni hedef pazarlar tanimlayarak yeni hedeflere

Onemli ‘olan’ gehsmekte olan bir iilke olarak vaxd1m velf,“‘:,-yc.j.n%.e ndlr{nes}_\ mu mkundur Tark ekqnom isinin rekabet
. glici genelde. dusuk gorinmekte ise de son yillarda

dokuma - givim gida ve deri iriinleri gibi baz

sektorlerde hammadde ve 15(;1111( iicretlerine dayanan
istiinliik nedeniyle Diinya pazarlarinda &nemsenecek
rekabet giicine sahiptir. [5] Tiirk isletmeleri isin bir
tarafta Avrupa toplulugu ve Amerika'min olusturdugu
iilkelerdeki pazarlan, bir tarafta da yakin komsu iilke
pazarlart diye tamimlayabilecegimiz Ortadogu. Rusya.
Tiirk Cumbhuriyetleri ve Cin gibi olan olarak sok daha
bitvilk bir pazari tamimlayan ilkelerin olusturdugu
pazarlari daha etkin ve yeni hedef pazarlar olarak ele
almak miimkiindir.

Bu pazarlar 6zellikle Cin. Ruye ve Tirk
Cumbhuriyetlerinin  olusturdugu pazarlar, - cesitli
sorunlara sahip olmakla birlikte potansiyel olarak
biiyiime kaydetmekte, diinyaya yeni asilma ve gegis
ekonomisi siirecinde olmanin etkisiyle dis ticaretlerini
bityiik bir hizla artirmaktadirlar[6].
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1992 1993 1994 1995
Thracat ithalat Ihracat Ithalat ihracat Ithalat Thracat Ithalat
Arnavtluk 20,703 882 37,788 1,764 59,316 1,527 56,945 1,273
Azerbeye 102,243 35,097 68,206 33,937 132,123 §.883 161,344 21,777
Bulgarist 72,233 224,542 86,587 243,244 133,663 195,507 183,175 402,028
Ermenista - 124 - - - - - -
Giircistan 11,616 6,321 35,508 21,891 67,070 25,651 68,125 50,156
Y unanist 145,704 88,150 118,126 120,460 168,845 105,067 209,952 200,673
Moldavya 14 1,742 398 28,908 3,638 20,453 7,269 15,615
Romanya 173,072 256,111 151,653 300,775 175,341 228910 301,956 367,870
Rusya 441,886 1,040,816 504,665 1,542,329 820,234 1,044,389 1,238,224 2,082,376
Ukrayna 35,845 90,002 39,448 472,705 76,285 535,071 14,644 856,340

Tablo 2 :Tiirkiye'nin KEIB Ulkelerine Yaptig1 [hracatm Dagibimi (1000 USD )
Kaynak:Black Sea Economic Cooperation Coordinatiin Center For The Exchange of

Statistical Data and Economic Information

Tiirk igletmeleri yeni hedef pazarlar olarak ilgili
iilkelerdeki pazar payim artirma imkanina sahip olabilir.
Geleneksel pazarlardaki yogunlagma Avrupa pazarimin
biiyiikliigii ve satin alma giiciiniin etkisi ile birlikte.
cesitli alanlarda milli politika olarak Batiya yénelmek
zimni olarak dis ticaret politikasim da etkilemistir. Ilgili
geleneksel, Avrupa ve Amerika pazarlarmin goreceli
olarak biiyiikhigi ve satin alma giicii asisindan 6nemi
tartisilmaz, ancak bu pazarlarda bir olgunlugun ve ya
durgunluk siirecinin izlenmesi miimkiindiir. Bu asidan
meveut iiriin portfoyleriyle yeni hedef pazarlara ihtiyag
oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Ote yandan cografi konumu. tarihi. sosval ve "
kiiltiirel kimligi veya tiiketim kiiltiirii gibi makro pazar
cevre faktorleri asisindan  Tirk  Cumhurivetleri
devietlerinin olusturdugu pazarlarda biiviik benzerlikler
olmasina karsin, yeterli pazar pay1 ve pazar faalivetleri
heniiz mevcut degildir.

Ayn iddiay1 KEIB iilkeleri isin de ifade etmek
miimkiindiir. Bu iilke pazarlan da Tiirk isletmeleri isin
yeterli Olgiide niifuz edilememis pazarlardir. Politika
olarak bu pazarlara 6zgii arastirma - gelistirme, tanitim.,
ve reklam caligmalari, onunda &tesinde teknolojik
lyilestirmeye yonelik isbirligi calismalarimin  tesvik
edilmesi sok anlamh ve kalici pazar paylarim elde etmeyi
netice verebilir.

1992 Tpl.pay1 1993 Tpl.pavt 1994 Tpl.pay1 1995 Tpl.pav1 1996*
AB ulkeleri 7.600 7.284 8.269 11,078
OECD iilkeleri 9,357 9.076 10.757 13,223
KEIB ulkeleri 1,003 1,041 1.636 1.425

Tablo 3:Ihracatm Belirlenen Ozel Ulke Gruplarina Gone Dagiin

Kaynak:DIE Bultenleri ve Ihracatg: Birlikleri Yaymlari

Ayrica gecmiste sok 6nemli pazar payma sahip
oldugumuz Orta Dogu iilkelerindeki pazarlara yonelik
veniden isbirligi ¢alismalarimi gelistirmek mumkiindiir.
Nitekim bu yonde yapilan igbirligi ¢aligmalart (Tiirkiye-
[ran arasinda yapilan dogal gaz antlasmasiyla)
oniimiizdeki dért yilik siire isin taraflara 25 milyar
dolarlik bir ticaret hacmi olusturacaktir. Aym sekilde
Irak, Suriye ve Israil gibi iilkelerle de aym nitelikte
isbirligi imkanlart mevcuttur. Bu alanda gesitli projeler
lizerinde calisilmaktadir. Yine s6z konusu pazarlara
vonelik Tiirk igletmelerinin yeterli deneyimi ve pazar
bilgisine sahip oldugu ifade edilebilir.

Gelistirilmesi miimkiin olan yeni bir hedef
pazarda Karadeniz Ekonomik [s Birligi (KEIB) siirecinde
iive iilkelerinin olusturdugu  bolge yeni potansiyel
pazarlart tammlamaktadir. KEIB pazarlarina yonelik
olmavan ©&zel destek niteliginde yeni politika ve
diizenlemeler ticaretin gelistirilmesi yoluyla ihracatin
artindmasinda etkili sonuglar olusturabilir. Cevrede
mevcut olan potansiyel ihrag pazarlan her seye ragmen
veterince degerlendirilememistir. Sonug olarak ihracatin
duraklama siirecine girdigi bu dénemde aym zamanda

Tirk ihrag iiriinleri portfoyiiniinde bir olgunluk dénemi
vasadigint  sOyleyebiliriz. Bu durgunlugun olgunluk
déneminin 6zelligine bagh olarak gelistigini ifade etmek
miimkiindir. Pazarlama asisindan  bu  donemde
pazarlama bilesenleri ile yapilacak yeni diizenlemeler séz
konusu olabilir[7]. Ancak daha onemlisi yukarida da
ifade edildigi gibi yeni pazarlarin gelistirilmesine
yonelmek ihracatin artirilmasinda daha etkili ¢oziimler
saglayabilir. Belirlenen yeni hedef pazarlardaki pazar
paymnin artinilmas: gegen u¢ yuli askin siire isindeki
denememie miimkiin olabilecegi anlasilmaktadir.
Omegin aym dénemde Tiirkiye'nin toplam ihracat: is
yillarda ortalama, toplam %35 oraninda artis saglarken .
KEIB iilkelerinin olusturdugu pazarlara yapilan Ihracat
%240 civarinda bir biiyiime ile 1995 yili sonu itibariyla -
iki buguk milyar dolara ulasmustir. Bolgedeki pazarlara
vapilan ihracat toplam ihracatin %13 iinii teskil ederken
bilyime hiziyla degerlendirildiginde kiigiimsenemeyecek
bir pazar olarak karguimiza ¢ikmaktadir. Nitekim dort
yilik bir doénem isinde KEIB iilkeleri ile Tiirk
Cumhuriyetleri iilkelerinin olusturdugu pazarlarda
ihracat, miiteahhitlik hizmetleri ve sermaye ihraciyla
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yapilan yatirima yonelik ticari isbirligiyle toplam 42
milyar dolarlik bir potansiyele ulastifi soylenmektedir.
(PABSEC) Bu hedef pazarlarn politika olarak daha bir
dnemle ele alinmasi bolgeye olan ihracatin artmas: ile
ilgili sorunu ¢ozecektir. Aym zamanda geleneksel ihrag
iiriinlerine boélge pazarlarindan gelen yeni taleplerle
olgunluk déneminin durgunlugu asilacak. ihracatta daha
hi . bilyiime temin edilmis olacaktir[8]. Ihracatin
artisinda 6nemli diger bir diizenleme ihracat iriin
hattinda yapilacak degisikliklerdir.

Ihracatta kullamlan geleneksel iiriin  hattinin
farklilagtirilmas1  yeni hedef pazarlara girilmesini
saglayabilir. Yeni iiretim siireci kullamimasi &zellikle
degisen pazar kosullarinda ve tilketicilerin degisen
ihtivaglarini  karsilamada o6n sart olarak karsimiza
cikmaktadir[9]. Ozellikle Rusya ve Tiirk Cumhuriyetleri
pazarlarindaki talep kosullari. tiiketici ihtiyaglan daha
onemlisi hem endiistrivel iiriinlerde hem de nihai
titkketime vyonelik iriinlerde Tirkiye'nin  geleneksel
iiriinlerine nazaran farkli standartiar kullamlmaktadir.
Dogu Avrupa pazarlarnn serbest pazar sisteminin
deneyimine ve teknolojisine ihtiya¢ duymaktadir[10].
Tiirk isletmeleri bélgedeki pazarlara yonelik bir strateji
ile veni bir dretim streci gelistirmelidir. Bolge
pazarlarindaki daha yalin, daha ucuz. kendine O6zgii
kalite anlayis1 ve kendi standartlarina 6zgii iiriin tasarimi
olusturmalidir.

Son bir 6neri olarak. Turk isletmeleri ihracat
faalivetlerinde yeni uluslararast pazarlama yontemlerini
kullanmalidir. Thracatin disindaki uluslararasi pazarlama
faalivetleri gelismig iilkeler kadar gelismekteki olan
iilkelerin isletmeleri isinde Onemli bir pazarlama
aracidir[11]. Yurt disindaki miiteahhitlik hizmetlerinde
biiyitk 6lgiide kullamldign gibi imalat sektdriiniin disa
acilmasinda da kullamlmast miimkiindiir. Tiirkive'nin
bilhassa Ortadogu. KEIB ve Tirk Cumbhuriyetleri
pazarlarinda ihracatin disginda  diger uluslararasi
pazarlama vontemlerini kullanmasi. pazarda daha etkin
ve uzun vadeli pazar paylarin saglamakta yardumci olur.
Yeni uluslararas: pazarlama vontemleri olarak lisans
antlasmalar1, birlesmeler. pazarlara yonelik igbirlikleri ve
ortaklik yada direkt vatinm calismalar1 gibi yontemler
seklinde ifade edilebilir. Kullanilabilecek bu araglar
pazarlardaki rekabet iistiinliigiinii saglayabilir. Nitekim
aym pazarlarda isletmeler kendi imkanlariyla ilkel
asamalarda bu faalivetleri siirdiirmektedir. Ancak s6z
konusu pazarlara yonelik bu nitelikteki faalivetlerini dis
ticaret rejimi olarak veya bu alanda destekleyici politika
diizenlemeleri saglanabilirse isletmeler
cabalar siirdiiriirebilir.

Seksenli yillarin basinda asilimi saglayan ihracati
tesvik niteliginde vapuan diizenlemelerde oldugu gibi
farkli bir sekilde ancak uluslararasi pazarlarda yukarida
ifade edilen araglar1 kullanmava imkan veren
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daha etkin

farklhilastirllmmg gelistirici ve tesvik edici diizenlemeler
yapilabilir. Bu pazarlama yontemleri ile Tiirk isletmeleri
ilgili dis pazarlarda rekabet saglayabilecek avantajlan
soyle siralamak miimkiindiir.

e Uluslararas: pazarlama anlayisinin gelismis
olmasi :

o Hedef pazarlardaki ucuz is giiciiniin
kullanilabilmesi

¢ Ar-Ge faaliyetlerinin goreceli olarak
gelismislik diizeyi

o Pazarlara yakinlk

e Yabanci ve/veya ileri teknolojivi kullanma
o Uluslararast sermayeyi kullanabilme

¢ Bagka iilkelere tasinabilmek

o Kalic1 ve daha uzun vadeli pazarlara niifuz
etmek

e Ilgili pazarlarla olan tarihi ve kiiltiirel yakinlik

gibi avantajlar kullanilarak yeni uluslararasi pazarlara
yonelmek s6z konusu olabilir. fhracatta sok uzun
deneyim donemi yasayan isletmeler. tecriibeli ihracatcilar
gibi iletisim alaninda, satis ¢abalari. pazar bilgisi
toplama. finans bilgisi toplama ve veni is uygulamalan
hakkinda bilgi sahibi olmay:1 saglamig aktif dizeyde
ulusiararasi pazarlama faalivetlerini siirdiirme imkanina
kavusmusturlar. Ozellikle Tiirk Cumhuriyeti ilkeleri
pazarlarinda devlet destegi gérmeksizin yukanda ifade
edilen faaliyetleri siirdtiren isletmeler mevcuttur. Bir sok
veni girisimler uluslararast- viikksek teknolojiyi benzer
kosullar altinda uluslararas1 pazarlarda kolavlikla
kullanma imkanina sahiptir[8]. KEIB siireci iilkeleri de
bu alanda gelistirilebilecek pazarlarn teskil etmektedir.
Kamu otoritesinin vapacagl makro ve mikro nitelikteki
diizenlemelerle. Sektér ve projelere indirgenerek veni
uluslararasi pazarlama yontemleri kullanilabilir. Bu
ortamda KEIB iiye iilkeleri igbirligi kapsaminda tiim
pazarlarda birlesmeler. ortakliklar ve pazarlara yonelik
isbirligi ¢aligmalarn tegvik edilebilir. Hatta bu nitelikte
tesvik alanlarn olusturulmus bulunmaktadir. Tirk
Cumbhuriyeti ve KEIB iilkelerinde 187 Tiirk isletmesinin
alt vapist diizenlenmemis yeni uluslararasi pazarlama
vontemlerini kullanarak pazariara tutunmaya
calismaktadir.

III-YENI ACILIM iCiN ONERILER

Her sevden o&nce ozellikle seksenli yillarn
basindan buyana Tirkiye ihracatta Snemli sigramalar
saglamystir. Daha onceleri olusturulan endiistrivel {iretim
alt vapisivla saglanan ihracat performans: 1990 vilindan
buvana olgunluk doénemine girmistir. Hatta goreceli
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