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ABSTRACT: In this particular study, country risk
methods used in the international marketing arena are taken
into consideration. Hence, the conceptual definition of "risk" is
first given. Then, development of "countrv-risk" concept is
examined The criteria which are essential to propose "country-

risk"” are provided in more detail. In this context, tvpes of

"risk" concept are briefly discussed and models used 1o analvze
"countrv-risk” arve summarized. Aodels including S.J Rundt
Model, Political Risk Services Model, International Country-
Risk Guide Model, Euromoney Method, (mm-Test) Aodel The
"Manager-Magazine” Country Test and others are defined
conceptually.

This conceptual study, on the other hand, contributes
as to be a general information which constitute major "country
risk” models.

LGIRIS
Insanoglunun ihtiyaglarini karsilama istegi ilk
once degis-tokus kavramunin. daha sonra ise alig-veris
kavraminin ortava ¢ikmasina neden olmustur. Bu alig-
verig ihtivacinin litke smmirlant  disina  tasmasi ile

uluslararas: bir boyut olusmus ve boylelikle uluslararasi
pazarlarin dogusu giindeme gelmistir.

Uluslararas: pazarlara acgilmak isletmeler igin
biivime firsati tasimaktadir. Uluslararas1 pazarlara
agilma olanagi elde eden isletmeler daha hizli bilyiimekte
ve karliliklan artmaktadir. Ancak bilinmeyen bir pazara
girigin getirdigi baz1 tehlikeler olmaktadir. Bu tehlikeleri
en aza indirmek i¢in bazi analizler yapma geregi
dogmaktadir. Uluslararasi pazarlamaya konu olan iilkeler
birbirlerinden bir gok agidan farkliliga sahiptirler. Bu
vapisal farklhiliklari tammlayabilmek igin - iilkelerin
analizlerinin  yapilmasi1  geregi  ortava  gikmustir.
Belirsizligin beraberinde getirdigi riskleri tanimlamaya
vonelik bir analizin yani uluslararasi iilke-riski analizinin
yapilmas: gerekmekiedir.

. S6z konusu gereklilikten yola g¢ikarak bu
" cahigmada tlke riski. iilke riskinin dogusu. gelisimi. iilke
riskini belirleven kriterler ve analizinde kullanilan baz:
modeller incelenecektir.

Bu ¢aligmanin amaci.
-iilke riski.
-tilke riskinin geligimi.

-iilke riskini belirleyen kriterler,

e

-lilke riski analizinde kullanilan baz: modeller ve
degiskenleri kavramsal olarak agiklamaktir.

Ekonomik. finansal ve politik faktorlerin iitke
riskinin  baghica belirleyiciler1 olarak gérilen bu
¢alismada: ilkelerin birbirlerivie ticaretinde iilke riski
degerlendirmesinde kullanmilan baslica alti model ele
alinmistir. S.J. Rundt Modeli. Politik Risk Hizmet
Modeli. Uluslararas: Ulke Risk Hizmet Modeli.
Uluslararast Ulke Risk Rehber Modeli. Euromoney
Modeli. (mm-test) Manager Magazin Ulke Testi ve
diinya ticaretinde belli baslt bankalarin uyguladiklar risk
degerlendirme modelleri incelenmeye ¢alisiimistir.

II. KAVRAMSAL BILGILER
2.1. Tanim

Risk kavramimin sozlikk anlami "bir zarara. bir
kayba. bir tehlikeve vol agabilecek bir olayin ortaya
cikma olasiligl. kisaca zarara ugrama tehlikesi" olarak
belirtilebilirfl]. Amerikali ekonomiciler karn. riziko
karsiifinda hak edilmis bir gelir oldugunu ileri
sirmektedirler. Onlara gére bir miitesebbis bir ise
girigirken zarar1 goze aldig1 takdirde. kar elde edebilir.
Bir miitesebbis isin sonucunuskesin olarak bilmeden bir
cok harcama yapar ve sonugta dogabilecek riskleri goze
almaktadr.

2.2.Ulke Riski Kavraminin Gelisimi

Uluslararas: pazarlama kavraminin ortava ¢ikmasi
ve vavginlasmast ile beraber ortava ¢ikan bir faktér daha
vardir ki. bu da iilke riskidir. Ulke riski kavramini risk
tammmindan da vola ¢ikarak tanimlamak miimkindiir.
Buna gore |uluslararast pazarlara girecek olan
miitesebbisleri pek fazla hatta hic tammadiklarn
pazarlarda basarisiz olma, zarara ugrama gibi tehlikeler
beklemektedir[2.3.4]. Bu tehlikeler firmanin - kendi
politikasindan veya uyguladig stratejilerden dogabilecegi
gibi. girmevi planladigi pazarin yapisindan, pazarin
bulundugu ilkedeki gerek ekonomik. gerekse politik
kosullardan kaynaklanabilmektedir. Dolayisiyla iifze
riski kavramunmin uluslararas: pazann itk olusumu ile
ortava ciktigini sovlemek pek de yanlis olmavacaktir.
Buradan yola ¢ikisla iilke riski kavraminin dogusunun
yiizyvillar &ncesine davandig sovlenilebilir. Karsiiikli mal
alis-verisinin olugmas: ve uluslararasi pazarlara yonelme
ile birlikte borg.alip verme olayinin ortaya ¢ikmast ve
ozellikle Dogu Akdeniz Bolgelerinde yeni sehirlerin




Aypar TOPKARA USLU

kurulmasimin  gerektirdigi parasal imkanlarin diger
sehirlerden temin edilmesi ihtivact veya toplumlar.
tilkeler aras1 ekonomik vardimlagma ve buna bagli olarak
menfaat duygusunun 6ne ¢ikmast M.O.4. viizyilda belli
belirsiz bir risk analizinin ortava ¢tkmasini saglamistir[3]

Bu gelisme 20.viizyilin baslarinda kendini daha
fazla belli etmeve baglamustir. Bu dénemde risk Kriterleri
artik analizciler ve financilar tarafindan
belirlenmektedir. Bu durum 1970'li yillara kadar devam
etmistir. Bu villarda vasanan petrol soku ile bankalarda
ve c¢okuluslu sirketlerde uluslararasi risk departmanlar
olusturma girisimleri baslamistir. Riski tanimlamak i¢in
veni analitik modeller gelistirilmistir.  Bilgisavarin
gelisimi ile bu alanda ileri teknikler uvgulama olanaklan
dogmustur. Bovlece riski en aza indirgevebilmek igin
avrintili tlke raporlan tutulmaya baslanmistir. Boylelikle
cesitli tlkelerin iilke gelirleri. 6demeler dengesi. dis
borclart ve uluslararast rezerv analizleri yapilmaya
baslanmigtir. Zaman igerisinde gelisme kavdedilerek bu
kriterlerin degerlendirilmesinde agirlik puanlari analiz

vontemi  kullanilmaya baslanmistir.  Boylece iilkeler
tasidiklan  risk  acisindan  siralanmaya  baslanusdir.
Kullanllan  bu teknikler ile iilkelerin periyodik -

~amanlarda risklerini 6lgiimlemek ve hatta her hangi bir

anda bile sahip oldugu risk degerini belirlemek miimkiin

olmustur. Bu uygulamalar 1979'li villarin  sonlarina

dogru vepyeni bir boyut daha kazanmustir. Liibnan'daki
savas. Iran ve Nikaragua'daki devrim ile Afganistan‘daki
karigiklik sonucu en az ekonomik faktérler kadar politik
fakiorlerinde iilke riskinin belirlenmesinde[2.4] dikkate
almmmast gerektigini ortaya c¢ikarmistir. Bu nedenle
1980'li yilann basinda uluslararasi isletmelerdeki iilke
riski degerlendirme takiminda eckonomistlerle birlikte
politik risk analizcileri de yerlerini almislardir. Son
villardaki Kuveyt. Sovyetler Birligi ve Yugoslavya'daki
gelismeler politik riskin ne derece énemli oldugunu bir
kez daha ortaya koymustur.

2.3. Ulke Riskini Belirleyen Kriterler

Ulke riskini belirleyen kriterleri genel olarak iig
baslik altinda toplamak mimkiindiir [5]

1-Ekonomik Risk.
2-Politik Risk.
3-Finansal risk

Bu ii¢ ana kriter de ¢esitli alt kriterlerden
olusmaktadir (Tablo 1)

Ulke Riski Kriterleri

Ekononmik Finansal Politik
e [konomik Istikrar *  Dis Borglar e Hikiimet Dengesi
o Enflasvon Odemeler Dengesi Sosyal Denge

e Cari Iglemler
e Urctimdeki Gelisme
e Dinya Ekonomisine Gosterdigi Paralellik

Dig Ticaretteki Biiviime
Kredilerin Geri Odenmesi
Borglarin Y apilanmasi

L ]
e Yabanct Sermayeye Bakig Agisi
e Yabanci Firmalara Kargt Tedbirler

Tablo 1. Ulke Riski Kriterleri

Kaynak:Ilgili teorik caligmalarin sonuglarina uygun olarak derlenmistir.

Ulke riski analizlerinde bankalar acisindan iic
kriterde esit derecede Onem tasirken. uluslararas:
pazarlama soz konusu olunca politik risk etkisi agirlik
kazanmaktadir. Bunun nedeni ¢ok uluslu sirketleri
uluslararast pazarlarda bekleven en biiviik tehlikelerin

hitkiimet dengesizligi. sosval dengesizlik. vabanci
scrmaveve bakis acist ve vabanct firmalara karst ulusal
tedbirler gibi  politik risk  faktorlerinden ortava
¢tkmasidir{6]

Politik risk temelde makro ve mikro olmak iizere
iki agidan ortava ¢ikmaktadir |7.8.9.5]. Makro bazda
politik riskler tim yabanci isletmelert ilgilendirirken.
mikro  politik  riskier isletme bazinda kendini
vostermektedir. Ayvmi zamanda bu riskler iki vonden
gclisebilmektedir. Bunlar hiikiimet tarafindan
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kaynaklanabilecegi gibi sosval ¢evreden  de
kavnaklanabilmektedir. Hitkiimet tarafindan kavnaklanan
makro bazda politik riskler vabanci sermavenin kabulu.
vabanct isletmeler i¢in paralarint havale edebilme sartlari
ve doviz degisim kontrollerinden. mikro bazda politik

riskler vabanci isletme akreditiflerindeki dagilimda
segicilik. ayirt edici  vergiler. mahalli vasalar.

koniratiardaki bozukluklar olugturmakiadir. Sosval ¢evre
tarafindan kaynaklanan makro bazda politik riskler
vabanci isletmelere karsi siddetler ve devrim veva ig
savas gibi nedenlerden dogan kargasa. mikro bazda
politik riskler ise ¢ok uluslu girisimcilerin sahislarina
karst vapilan bovkotlar ile vine sahislarina yénelik
saldirilardan meydana gelmektedir.
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MAKRO MAKRO
. Ya_banm isletmelerin ¢ Yabanci isletmelere
istimlag, kars: siddet
¢ Yabanci igletmeler igin e Devrim. i¢ savag gibi
paralarini havale nedenlerden kargasa
sartlari. Hikimet —— ~——=--- Sogyal
e Doviz degisim J Politik
kontrolleri Cevre B
| i i
e Yabanc isletme | Risk ¢ (Cokuluslu girisimcilerin
aktiflerindeki dagilimda Kaynaklt | Kaynakl sahislarina vapilan
segicilik ‘ - bovkotlar
e Avirtedici vergiler s  (Cokuluslu girisimcilerin
e Mahalli vasalar zgigfrllalg:l a yapilan
o Kontralardaki
bozukluklar
MIKRO MIKRO

Sekil 1: Politik Risk Faktorleri

Kaynak: Ilgili Teorik Calismalarin Sonuglarina uygun olarak derlenmistir.

Ulke riskini belirleven faktorlerden biri olan
hiikiimetteki dengeve de baz risk faktorleri etki
etmektedir. Bu faktdrleri iki grupta incelemek
miimkiindir.

1-I¢ faktorler: I¢ savas. kargasa gibi nedenlerden
kavnaklanan ekonomik kriz. sahsi. politik. ideolojiler

nedeniyle ckonominin vanlis idaresi. ekonomik. finansal
aktifleri bitren genis sahava vavilms bozukluklar
olusturmaktadir.

2-Dns  faktorler:  Ekonomik/finansal  aktifleri
tiketen uluslararast bir savas iginde olmak: diger
iilkelerin ckonomik agidan boykot. ambargo hedefi
olmaktir.

¢ FEkonominin Hiikiimet e Uluslararasi bir
vanlis idaresi savas icinde
Dengesine olmak
¢ Etki DIS
¢ (enis sahiayva ' Edei _ * DBOVKolve
vayilmig : ambargo hedefi
bozukluklar Faktorler olmak
Sekil 2: hiikiimet Dengesine Etki Eden Faktorler
Kaynak: [lgili teorik ¢alismalarin sonuglarina uvgun olarak derlenmistir.
III. CLKE RiSKI ANALIZINDE KULLANILAN ckonomisi ve .dis islemler bashklan  altnda

BAZI MODELLER
3.1. S.J. Rundt Modeli

Bu modelde Rundt iilke riski tanimlamada {ig

faktér tespit etmistir. Bunlar sosyo-politik. ilke

toplanmaktadir. ‘Bunlara ait risk puanlan (1=cn diisiik
puan. l0=en viiksck puan) arasinda degismckicedir.
Toplam puan bir ¢ok faktérlerin  agirliklarn
derecelerivle carpilip toplanmasi ilc clde cdilmektedir.
Devletin izledigi sivasi politikalar. gelecek 12 ava
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finansal yaklasim ve ekonominin iistiinliik durumu iilke
eckonomisinin riskini belirleyen anahtar faktorleri
olusturmaktadir. Odemeler dengesi. ticareti diizenleven
resmi kaideler, ithalat ve ihracattaki miktar biiyiime ve
sermaye akiglart gibi faktorlerde dis islemler riskini

belirlemektedir. Sosyo-politik riski ise idari denge, sosyal
denge. dengeyi bozucu dis tehditler, yabanci yatinmeilara
karsi resmi tehlikeler. millilestirilme riski. hiikiimetin
sahip oldugu ekonomik varliklar ve bunlar gibi bes diger
faktorler olusturmaktadir.

S.J.Rundt Modeline Gore Ulke Riski Kriterleri

Ulke Ekonomisi Dis Islemler

Sosyo-Politik

e Devlet siyaseti o Odemeler dengesi s [dari denge
o Gelecek 12 aya finansal yaklagim ¢  Ticaretteki resmi kaideler e  Sosyal denge
e  Ekonominin tstinitk durumu e [thalat-ihracattaki miktar biiyiime e Diizeni bozucu dig tehditler
e Sermaye akiglar e  Yabanci sermayeye kargi idari tavir
e  Rezervlerin ithalati karsilamasi e Millilegtirme riski
¢  Hiikiimetin ekonomiye sahipligi
Bes diger faktor

Tablo 2: S.J. Rundt Modeline Gore Ulke Riski Kriterleri
Kaynak: Ilgili teorik calismalarin sonuglarina uygun olarak derlenmistir.

Sirketlerin kendi faaliyet alanlarina gore buradaki
faktorlerin agirhiklarim degistirerek kendi islerine etki
eden iilke risklerini belirleyip. siralama yapmalari

miimkiindiir. Ornegin, bir seyahat acentas: iilke riskini
belirlerken dis ticaret tehditlerinden ¢ok sosyal denge
faktoriiniin agirliginn arttirarak siralama yapabilir.

S.J. Rundt modelinde sosyo-politik ile ilgili degerlendirme tablo 3'de gosterilmistir.

FAKTORLER AGIRLIK DERECE | PUAN
Hiikiimet dengesi

(1)degisiklik yok (10) ¢okiig 0.10 7.00 0.70
Sosyal denge

(1)durguniuk (10) kargasa 0.10 6.00 0.60
Ditzene karg: dig tehditler

(1)yok (10) sistematik harcketler 0.08 4.00 0.32
Yabanci sermayeye karg: hitkiimetin tavn

(Dtesvik edici (10) uzun siireli sirly 0.10 8.00 0.80
Denge saglamaktan millilestirilme riski

(1)yok (10) ¢ok ytiksek 0.05 7.00 0.35
Hiikiimetin ekonomiye sahip ¢ikmasi

(1)gok simrl (10) uzun stireli 0.10 6.00 0.60
Bes diger faktor (toplam) 0.47 7.00 3.29
TOPLAM 1.00 6.66

Table 3: S.J. Rundt Modeli Sosyo-politik Risk degerlendirme Tablosu

Kaynak:Euromoney, Eyliil 1993.

3.2. Politik Risk Hizmetleri Modeli

Bu modelde iilke riski baz: sonuglara gore
degerlendirilmektedir. Bu sonuglar soyle ozetlenebilir:
Yeni yonetimdeki denge. karmasikliklar, uluslararasi
yatinmlardaki kisintilar, finansal sorunlar ve ihracat
riskidir. Modele gére bu sonuglarin dogmasinda bazi
anahtar kisilerin rolii bulunmaktadir. Bu anahtar kisiler
liderler, politik partiler, koalisyonlar, askeri gruplar, is¢i
organizasyonlart gibi gruplardir. Sonuglar1 ve anahtar
gruplan belirledikten sonra her anahtar igin #i¢ soru
ortaya ¢itkmaktadir.

1. Bu gruplar sonuglart destekliyor mu yoksa
karsi mu gikiyorlar?

2. Bu sonuglara bu gruplann etkisi ne kadardir?

3. Bu gruplann yargi ve kararlari ne derece
onemlidir?

Daha sonra model gruplan Onemlerine ve etki
derecelerine gore sonuglan desteklemesi veya karsisinda
olmas1 goézoniinde bulundurularak puanlandirilarak isin
olabilirliligi ortaya konmaktadir. Tablo 4'de bu durumlar
belirtilmigtir. Ortaya ¢ikan degerler (A + =enaz, D - =
en yiiksek) risk olasiligini gostermektedir.

Political Risk Hizmetleri Modeline Gére

Degerlendirilen Sonuglar Anahtar Kisiler Ortaya Atilan Sorular
e Yonetimdeki denge e Liderler s Bu kisiler sonuglari destekliyormu yoksa
e Kangikliklar o Politik partiler kargimt ¢ikiyorlar?
e Uluslararast yatirunlardaki kisintilar o Koalisyonlar ¢ Bu sonuglara bu kisi/gruplarin etkisi n
e  Finansal sorunlar e Askeri gruplar kadardir? . o
o Ihracat riski o Isci organizasyonlar e  Bu gruplarin yarg: ve kararlari ne derece
onemlidir?

Tablo 4: Politik Risk Hizmetleri Modelinin Degerlendirmesi
Kaynak: llgili teorik calismalarin sonuglarina uygun olarak derlenmigtir
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3.3. Uluslararasi Ulke riski Rehberi Modeli

ICRG (International Country Risk Guide Modeli)
Modelinde ise iilke riski 13 politik. 6 ekonomik ve 3
finansal risk faktérlerine gore hesaplanmaktadir. Her bir
faktoriin agirhik puani modeldeki 6nem derecelerine gére
belirlenmektedir. Faktorlerin toplam puanlarindaki artig
riskin de artisini ifade etmektedir. Bu modelde genel
risk. % 50 politik, % 25 finansal ve % 25 ekonomik
riskten ortaya cikmaktadir. Politik ve finansal kriterler
iitkeler ile yapilan yazismalar sonucu elde edilen
stibjektif verilerden olugsmaktadir. Ekonomik kriterler ise
enflasvon oranlari, vurtdisi ticaret degerleri. nluslararasi
ekonomik iligkiler ile ilgili verilerden olusmaktadir.

3.4. Euromonel Metodu

Euromoney iilke riskini ii¢ ana kategoriyi
belirleven dokuz kritere gore belirlemektedir. Bu ii¢ ana
kategori sunlardir: ¥

1. Analitik gostergeler.

2. Borg gostergeleri.

3. Uluslararas: finans.

Her bir kategorive karsilik gelen kriterlerin agirlik
puanlart vardir ve toplam risk degeri bu agirik puanlarn
ile carpimdan elde edilmektedir.

And kategorilerin olusmasinda kullamlan dokuz
kriter ve agirhiklar: sovledir:

1.Politik ve Ekonomik Cevre
. Lilke igi siyasi bunahm

2
3. Disanidan gelen tehditler

. Ekonomik veriler (% 25 agirlik)
. Politik risk (% 25 agrrlik)
. Borg gostergeleri (% 10 agirlik)
. Bor¢ 6demeleri % 10 agirhik)
. Kredi derecelemesi (% 10 agirlik)
. Banka finansmani (% 5 agirhk)
. Kisa vadeli finansman (% 35 agirlik)
8. Uluslararas: tahviller ve sermaye bazli borg
pazan (% 5 agirlik)
9. Forfaiting iskontalan (% 5 agirlik)
3.5. "Manager magazin" Ulke Testi (mm-test)

~1 QN e N =

Bu test de iilke riski dl¢imiinde kullamilmak iizere
temel 3 faktor ele alinmuistir. Bunlar

1. Politik ve ekonomik cevre

2.Yoresel ekonomik kosullar

3. D1s ekonomik iligkiler

Kendi i¢inde de alt basliklara ayrilan bu ii¢ faktor
toplam 30 alt bashik izerine kurulmustur. Politik ve
ekonomik kosullarin vani sira uluslararas: pazarlara konu
olan iilkenin niifusu. kisi bastna milli gelir. enflasvon
orani gibi yoresel ozellikleri ve o ilkeve uvgulanan
ithalat-thracat kisitlamalari. yvabanci sermaye ve ortakliga
iliskin dis ekonomik iliskileri belirlevici ayrintih bir
olcek olusturulmustur (Tablo-3)

1. Politik sistemin stabilizasyonu

4. Ekonomik sistemin kontrol derecesi
5. Ticaret olanagy olarak tilkenin giivenilirhigi

6. Anayasal garantiler

7. Kamu yonetiminin etkinligi

8. Isci-isveren iliskileri ve sosval barg
S¥I-13 5 3 R

2.Yerel Ekonomik Kosullar 9. Nufus
10. Kigi bagina gelir

11, Gegmig 5 wal siireli ckonomik biiytime
12. Gelecek 3 villik biviime siireci

13. Gegmis 2 villik enflasvon

14. Yerel sermaye pivasasina yabancilarm girvig kolayhg
15. Yiiksek kalitede verel iggiicii maliveti

16. Dig iilkelere iggiici transter olanagi

17. Enerji kaynaklarimn meveudiveti

18. Cevre korumasina iliskin vasal diizenlemeler

19. Trafik sistemi ve iletigim kanallan

20. ithalat kasitlamalary

3.Dig Ekonomiik [ligkiler '
21. Thracat kisitlamalar

22. Ulkedeki vabanei vatirimlara vonelik kisitlamalar

23.0Ortakliklara yonelik serbesti

24, Marka ve @irtinler igin vasal koruma

25, Para transferine vonelik kisitlamalar

26. Gegmis S vil iginde vabanct para karsisinda verel para biriminin deger

kazanci

27. Odemeler dengesindeki geligme
28. Akarvakit ve diger enerji kavnaklarmim ithalati ile digariva yapilan odemeler
29. Uluslararas: finansal diizey
] 30. Yerel para biriminin doévize gevrilmesine iligkin kisitlamalar
Tablo -5: "Manager Magazin' - Ulke Testi (mm-test) Degerlendirme Kriter ve Dereceleri
Kaynak Dichtl E: G.Kéglmayr: Country Risk Ratings. MIR. Vol. 26. 1986/4
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- 3.6. Belli Bash Uluslararasi Bankalarin Clke
Riski Degerlendirme Kriterleri

Diinva ticaretinde s6z sahibi olan bir ¢ok
uluslararast banka da iilke riski degerlendirmesi icin
verel ekonomik degiskenler. dis ekonomik iliskiler ve
politik faktorlere davali bir degerlendirme tablosu
olusturmuslardir.

Bu bankalar sunlardir:

e The Bank of Amerika

¢ The First National Bank of Boston

¢ The Export-Import Bank of the United States

Yerel Ekonomiye Ait Degiskenler .
®
®
L ]
[ ]
L]
L

Disssal Ekonomive Ait Degiskenler .
®
o
®
L
®
®
*

Dis Borglara Iliskin Degiskenler .
[ ]
L
®

Digerleri .
®

e The World Bank

¢ The First National Bank of Chicago
e The Standard Chartered Bank

¢ The Bank of Montreal

e The Bank of Tokvo

e The U.S. Comptroller of Currency

Bu degerlendirme tablosunda ulusal gelir. para
kaynaklar ve biitge dengesi iilkenin ihracat ve ithalatina
iliskin diizenlemeler. borglarin vapisi ve dis édemeler
faktorlerine ver verilmistir

Milli Gelir

Kisi Bagina Milli Gelir

Milli Gelirdeki artig

Kisi Basina Milli Gelirdeki artis
Enflasyon Oran

Para arz1 artis hizi

Biitce dengesi

Thracat diizeyi

Ihracat hizt ve ihracattaki bitviime
[thalat ve ithalattaki biivime hizt
Ihracat gesitliligi

[thalat baskilar

Dis 6demeler rezervlerindeki degisimler
Ihracatin ithalati karsilama diizeyi
Di1s vatirim hareketliligi

Dis borg ddemeleri/Milli gelir

Dis borg ddemeleri/Thracat
Borglarin yapisal niteligi

Borg ddemeleri/lhracat

Politik Faktorler

Idari Kapasite

Tablo -6 : Belli Bagh Uluslararasi Bankalarin Ulke Riski Degerlendirme Sistemlerinde Kullandiklari
Ortak Degiskenler

IV.SONUC

Uluslararas! pazarlamanin gerek iilkeler. gerekse
sirketler agisindan ne derece 6nemli oldugu artik tartisma
gotiirme bir gergektir. Ancak diinya genelinde meydana
gelen son gelismeler uluslararasi pazarlarin ne derece
riskli oldugu gergegini veniden gozler 6nine ¢tkarmistir.
Bir vandan diinyadaki globallesme hareketleri. diger
vandan  cumhuriyetini  kurmaya.  6zgiirliiklerini
kazanmava calisan iilkelerdeki degisim. uluslararasi
pazarlara acilma. faalivette bulunma ¢abasindaki iilke ve
sirket  voneticilerini  zorlamaktadir. 'Bu  hareketliligin
mevdana getirdigi veni pazar olanaklan ile birlikte risk.
kavram ve bovutlar da énem kazanmaktadar.
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Diinya. genelindeki bu yeniden yapilanma
karsisinda uluslararasi pazarlama faalivetleri
strdiirilliirken  dlke risklerinin - ¢ok iyi derecede
incelenmesi  gerekmektedir. Bu anlamda isletmeler

kendilerini bu degisim kargisinda giivenceye alabilmek
vada olusabilecek tehlike ve zararlan en aza indirebilmek
amaciyla yontemler gelistirmislerdir. Ulke riski olarak
tammladi@imiz bu kavramlart élgmek ve mevcut ve
goriinen  gelecekteki tehditleri tamimlamak amaciyla
gelistirilen iilke riski analiz yontemlerinin temelinde
ekonomik. finansal ve politik unsurlar: yer almaktadir.

Giinimiiz  sartlart  bu  analizlerin  siirekli
vapimasini gerektirmektedir. Gerek bu nedenden dolay1.
gerekse bu analizlerin her uluslararas: sirketin kendi




Oneri. C.1. S.6.

bazinda daha gergekgi. isletmenin  hedeflerine
ulagmasinda yardimci. yol gosterici olabilmesi igin
mutlak surette’ iilke riski analiz departmanlarinin
kurulmasim gerektirmektedir. Oniimiizdeki yillar bu
konunun farkinda olup. onlemlerini alan. atilimlarim
vapan isletmelerin olacaktir.
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