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TAM MALIYET YONTEMININ SAKINCALARI UZERINE

UYGULAMAYA YONELIK BiR ARASTIRMA
Yrd. Dog. Dr. Metin SAGMANLI*

Girig:

Tam Maliyet Yonteminde, iriin maliyetleri deisken iiretim giderlerinin yanisira sabit
tiretim giderlerini de kapsamaktadir. Degisken ve sabit tiim iiretim giderleri, gergeklesen tutarlariyla
veya 6ngorii tutarlariyla iretilen iiriinlerin maliyetine katilir!, Tam Maliyet Yonteminde kargilagilan
en Onemli sorun, sabit giderlerden birim bagina diigen gergek payin iiretim miktarina bagl olarak
degismesi ve bundan dolay birim maliyetlerinde ortaya ¢ikan farkliliktir?

Bu ¢alismada Tam Maliyet Yonteminin (Vollkonstenrechnug) isletmeleri iiretimde yanlig
kérarlara sevketmesi bir ornek aracihfiyla gosterilmeye calisiius ve dogru karar verebilmek igin
alternatif ¢6ziim aranmgtir.

Ozellikle kiigiik ve orta lgekli igletmelerde, eger faaliyet sonucu olumlu ise, iriin {iretim
programu iizerine fazla diistiniilmez ve aligtlageldigi gibi iretime devam edilir. Ne zaman ki faaliyet
sonucu kirdan zarara domiigiir, ancak o zaman sebepler tartigihir ve bir ¢oziim bulunmasina ¢ahigilir.,
Netice olarak da genellikle en ok zarara sebebiyet veren liriiniin imalat programimdan ¢ikartilarak
zarann ortadan kaldiimast yoluna gidilir. Ancak zarara sebebiyet veren iiriin hangisidir? Acaba
isletme yonetiminin karan dogru mudur?

Agagida verilen Ornek aracilifi ile bu sorunlann agiklanmas: amaglanmstir,

Zarara sebebiyet veren iiriin hangisidir? .
émegimize 3 gore bir isletmede birbirinden bagmsiz ii¢ ayn firiin iiretilmektedir. Uretim

saati her {g iiriinde de esit olup, tesisin kapasitesi 3.000 saat ile sinirhidar,

Buna gore deferlendirilen zaman dilimindeki toplam maliyet giderleri 124,500,000 TL
olup, karsiliginda satis hasilatt olarak 111,000,000 TL elde edilmis, netice olarak da 13,500,000 TL
tutarinda bir faaliyet zarart ortaya cikmugtir. Tablo-1'de verilen bilgiler dogrultusunda iretim
programimin yeniden diizenlenmesine karar veriimigtir.

Tablo 1
Uriin Miktar Birim Birim Birim Satig Satig Uriin
Cinsi (Adet) Fiyat1 Maliyeti Kén Hasilati  Maliyeti Kin
A 500 30.000 45.000 <15.000  15.000.000  22.500.000 -7.500.000
B 1.000 33.000 30.000 3.000  33.000.000  30.000.000 3.000.000
c 1.500 42.000 48.000 -6.000  63.000.000  72.000.000 -9.000.000
Faaliyet Sonucu: -13.500.000

Tablo 1'den yola ¢ikarak isletme yonetimi zarar eden A ve C iriinlerinin iretimini
durdurmayi, buna kargt B'nin iiretimini {i¢ kat arttirmaya karar vererek, faaliyet kanim da ii¢ katina,
yani 9.000.000 TL'na ¢ikarmay: hedeflemistir.
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Tablo 2 . : -
Uriin Miktar Birim Birim Birim Satig Satzg .. Uriin
Cinsi (Adet) Fiyati Maliyeti Kan Hasilati  Maliyeti = Kin

A 0 0 0 0 0 0 0

B 3.000 33.000 38.500 25500 99.000.000 115.500.000 -16.500.000

c 0 0 0 0 0 0 0
Faaliyet Sonucu -16.500.000

Ancak donem sonunda faaliyet zaranimin 16.500.000 TL'na yiilseldi3i goriilmiistiir. Burada
isletine yonetiminin anlayamadigi konu, birim maliyetlerinde gorilen %30'luk artigtir. Bunun
lizerine
Tablo 1'deki verilerin Katki Payr Yaklasimt (Deckungsbeitragsrechnung) esas alinarak irdelenmesine
karar verilmistir.

Tablo 3
Uriin Miktar Birim Birim Birim Satig Marjinal Katka

Cinsi (Adet) Fiyats Degisken katki Hasilahh ~ Maliyet Marj
Maliyeti Marji

A 500 30.000 33.000 -3.000  15.000.000  16.500.000  -1.500.000
B 1.000 33.000 24.000 9.000  33.000.000  24.000.000  9.000.000
c 1.500 42.000 27.000 15.000  63.000.000  40.500.000  22.500.000
Briit Sonug 30.000.000
./. sabit maliyet 43.500.000
Faaliyet Sonucu -13.500.000

Tablo 2'deki birim maliyetleri, Tablo 3'deki verilerden sonra anlagilir hale gelmigtir;

Degisken parga maliyeti :24.000 TL
43.500.000 TL tutarindaki toplam sabit maliyet

tiretilen 3.000 adete boliinir :14.500 TL
Degisken ve sabit maliyet toplanarak birim maliyet

bulunur :38.500 TL

Boylece B iiriiniiniin en yiiksek net kin saglamasina rafmen, C'nin karar vermede daha
onemli olan en yiiksek parga katki payum sagladifinn anlagiimasidar.
Netice: B'nin iiretimini iig kat arttiran isletmenin bilyiik bir hata igledigidir.
Tablo 4
Urim  Miktar  Birim Birim Birim Satig Marjinal  Katks
Cinsi (Adet) Fiyati Degisken katka Hasilat: Maliyet Marj
Maliyeti Marj

A 0 30.000 33.000 -3.000 0 0 0

B 3.000 33.000 24.000 9.000 99.000.000  72.000.000  27.000.000
c 0 42.000 27.000 15.000 0 0 0
Briit Sonug 27.000.000

/. sabit maliyet 43.500.000

Faaliyet Sonucu -16.500.000

Tablo 4'te goriildigi gibi birim katki marji 15.000 TL olan C'nin yerinekaki marji 9.000
TL olan B'nin iiretimi donem sonu zararim 16.500.000 TL'na gikarmigtir. Fakat dogru karar, sadece
en yiiksek birim katki marjli C'yi tiim kapasiteyi kullanarak tiretmekiir.
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Tablo 5
Uriin Miktar Birim Birim Birim Satis Marjinal Katki
Cinsi (Adet) Fiyat: Degisken  katka Hasilati Maliyet Marji
Maliyeti  Marji

A 0 30.000 33.000 -3.000 0 0 0

B 0 33.000 24.000 9.000 0. 0 0

C 3.000 42.000 27.000 15.000  126.000.000  81.000.000  45.000.000

Briit Sonug 45.000.000

./. sabit maliyet 43.500.000

Faaliyet  Sonucu 1.500.000

Tim kapasite C'yi iiretmek igin kullanilmis ve verilen bu karar dogrultusunda igletme
1.500.000 TL tutarinda faaliyet kir1 elde etmistir,

Sonug:

Tam Maliyet Yonetimi ile yanhg kararlar alinmaktadir. Bunun sebebi ise Omegimizde
goriildiigi gibi bu yontemin bir igletmenin maliyet yapisum yeterli derecede saydamlastiramamasidir.
Tam Maliyetleme yonteminde sabit maliyetlerin iriinlere "maliyete sebebiyet verme" prensibine gore
esit sekilde yiiklenmesi miimkiin olmadigindani bagka ¢oziimler aranmasi (Grnegin iiriin tastyabilme
kapasitesine kapasitesine gore sabit maliyetlerin yiiklenmesi) ve sabit maliyetlerin herhangi bir
sekilde tiriinlere yiiklenmesine calisiimasidir®.

Boylece haksiz bir sekilde en fazla birim katki marj1 saglayan triine yiklenilmekte ve onun
tiretiminin gereken miktara gikarnilmasi ihmal edilmektedir.

Oysa ki, bu sorunu katki pay1 yaklasumi ile ¢ozmek mimkindiir. Katki Payr Yaklagiminda
irin satig hastlati ile marjinal maliyet (yani dolaysiz maliyet ile degigken dolayh maliyet)
kargilagtirilir, aradaki fark ile toplam katki marjt marji bulunur ve bundan blok halinde toplam sabit
maliyetler gikanilarak donem faaliyet sonucu elde edilir.5

Kaynak¢a

ALTUG, O.:Maliyet Muhasebesi, 10. Baski, stanbul, 1991

DEUKER, J.; Kostenrechnung fiir Pratiker, Miinchen, 1993,

DEYHLE, A.; Contoller Handbuch, Bd.II, 3. Auflage, Gauting/Miinchen 1990

EDERER, F.: Wie die Vollkostenrechnung in den Ruin fithren kann in: Controller Magazin
1/92,Gauting/Miinchen 1992

SEVENGER, A.S./HACIRUSTEMOGLU, R.;Y6netim Muhasebesi, 3.Baski istanbul, 1993

4DEUKER, J.; Kostenrechnung fiir Pratiker, Miinchen, 1993, s.53ff
S DEYHLE, A.; Contoller Handbuch, Bd.II, 3. Auflage, Gauting/Miinchen 1990, 5.33

80




