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1998 YILINDA ASYA ULKELERINDE BANKACILIK
Japonya Ornegi
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ABSTRACT: The conference “Banking Factor in
Asian Countries 1998” was organised by Turkish banks
association in 28.09.1998. Mr Philippe Delfaise of
Thomson Bank Watch as the Hong Kong office
president was one of the participant and “The
development of Banking Systems in Asian countries in
1998”7 was futherly discussed. The summary of
characteristics of banking system in Japan has been
translated for the people who are interested in the
banking sector is as follows.

I-GIRIS

Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan 28.09.1998
tarihinde Asya iilkelerinde Bankacilik-1998 konulu bir
konferans diizenlenmistir. Konusmaci olarak Hong Kong
Ofisi Baskani Mr. Philippe Delhaise’nin (Thomson Bank
Watch’dan) katildig1 bu konferansta, Asya iilkelerindeki
1998 yilinda bankacilik sistemindeki gelismeler detayl
bir sekilde ele ahnmistir. Asya’da yasanan son ekonomik
gelismelerin tiim diinyaya yansidigi bu giinlerde, Asya
iilkeleri i¢inde, ekonomik agidan en buyiik ve gelismis bir
iilke olan Japonya’daki bankacilik sisteminin, bu
konferansta aciklanabilen 6zelliklerinin bir 6zeti, bu
sektorle ilgili kisilere yarar saglayacagi inanci ile asagi
sekilde terciime edilerek dile getirilmeye ¢ahsiimistir.

1I-JAPONYA ORNEGI

Japonya, Asya llkelerinin gayri safi milli
hastlasinin %70’ne sahiptir. Kigi bagina yitksek milli
gelire, giiclii sanayiye ve Uretim esaslarina, en bilyiik
ekonomiye sahip bir iilkedir. Bu ozellikleri ekonomide
bazi za iiiklari gizlemistir. Ulkede is, . hikiimet
baglantilar: zayiflamis, emek piyasasinin sert tutumu
artmis, skandallara egilim artmistir. Bu nedenlerle,
bolgesel iyilesmeler saglanamamigtir.

1990°dan beri hakim olan zayif ekonominin
belirtileri; sabit biiyiime ve endiistriyel tiretim, bastiriimis
titketim talebi, artan issizlik, artan mali giigliikler, artan
mali piyasa zayiflibklandir. Zayif kalan yurtici talebi
canlandirmak icin mali destek saglama cabalar
ekonomiyi kendi kendine biiyiiyen haline geri getirmek

icin tekrarlanan mali paketler sonug vermemistir. Yeniden
yapilan diizenlemelerdeki yavashk, bazi sektorlerdeki
asirl kapasiteyi kontrol altinda tutabilmede gecikmelere
neden olmaktadir. Japonya’daki politik gevre yeniliklere
pek agik olmayan bir diizeyde kaldigi igin, Nisan’da
baslatilan reformlar kisith diizeyde kalmistir. Su anda,
Japonya’da iktisadi durgunluk yasanmaktadir. Bu
durgunlugun sebepleri, politik degisme beklentileri,
Japonya ekonomisine muhtemel dis miidahaleler, ABD
iliskilerinde yiikselen tansiyon olabilir.

Japonya ekonomisinde 1991 ortalarinda baslayan
bilyiik diisiis, savas sonrasi donemde en uzun halini
yasamis, yillik ortalama bityiime orani 1991°den 1997°ye
kadar sadece %1.3°de kalmistir. Reel gayri safi milli
hasila birbirini takip eden tiger aylik dénemler boyunca
azalmistir. 1998 y1li igin %0.5 azalma beklenmektedir.

Asya’daki karmasa ve bankacilik problemlerine
bagi olarak, mali daralma ekonomiyi yavaglatti. Diisen
iicretler ve issizlige dayah olarak ozel tiiketim daraldi.
1998°in ilk yarisinda endiistriyel tiretim her ay diismiisttir.
Kiciik ve orta olgekli is alanlari, ozellikle ihracat
sektdriiniin disinda kalanlar oldukga fazla
etkilenmislerdir.

Ticari denge, 1998’in ilk yarisinda zayif ithalat
talebi nedeniyle, ithalat %10 diigerken, ihracat, fiyatlar
sadece %2.2 yiikselirken, 6nemli olgiide genislemistir.
1998°in ikinci yarisindaki talebin toparlanmasi umutlari,
vergi indirimlerinin yarattigi etkiyle biraz artmis oldu. .

Japon bankacilik sisteminin var olan zayifliklari
sunlardir :

e Disiik karlilik
e Diisitk sermaye oranlari
o Zayif etkinlik olgtileri

e 1990’11 yillarm baginda ¢okiistin patlak vermesi
ile onemli varlik kalite problemlerinin acil onlemler
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gerektirmesi yukaridaki sonuglar ile karsilastirilmasina
neden oldu.

e Hikiimet tarafindan saglanan iistii kapah giiclii
destek kisa donemli kaldh.

Biyiik bankalarin ¢ogu, son ii¢ yilda ikinci kez
olmak iizere en alt seviyeye kadar diisiisle karsilastilar.
Agir kredi maliyetlerine baglh olarak islem gelirlerinde
zarar olustu. Gergeklesmemis hisse degerlemesi kayiplari
bilytidi, =~ muhasebedeki degisiklikler ~ Mitsubishi
Trust’daki etkiyi azaltti. Alinan giivelik kararlari ve gayri
menkul satimt birgok bankanin zayif olan gelirlerinin

yetersizliklerini  denklestirmede  yardimer  olmustur.
Problem varliklar, birgok banka igin yapilmis eski
tanimlamalar altinda saptirtimistir. Yeniden

yapilandirilmis  ve desteklenmis krediler uygulamaya
getirilmistir. ~ Yeni  sermayede  riskli  varliklar
distirtilm{istiir.

Varhk niteligi problemlerinin, 1998’in birinci
yarisinda, daka once ortaya konulan degerden, dikkate
deger dlglide daha yiiksek oldugu ortaya konulmustur,
Baslangi¢ verileri, hem biiyiik bankalar hem de genel
olarak bankacilik sektoriinde problemli varliklarin,
kredilerin = %12’lik  bolimiiniin  {izerinde oldugunu
gostermektedir. Bu verinin, daha once halka sunulmus
rakamlardan 2.6 kat daha fazla oldugu ileri siiriilmektedir.
Bu veri bazinda, dngoriilen kayip, biiyiik bankalara ait
potansiyel kayiplarin 13 trilyon yen olabilecegini
gostermektedir:

1998 Subat’inda hitkiimet yetkililerine yoneltilen
rigvet iddialari gergeklesmistir. Bazi yerel saveilar
tarafindan, bazi  bankalar, hiikiimet yetkililerine
eglencelerle birlikte riigvet vermekle suglandilar. Konuyla
ilgili bankalar; Bank of Tokyo, Mitsubishi, Sumitomo,
Sanwa, Dai-Ichi Kangyo, IBJ, Asai, ve Hakkado
Takushoku. Konu olan miktarlar diisiiktii, ancak olumsuz
politik diisiisler, hiikiimetin sermaye yardlmi planlanyla
Onlenebilirdi.

Finansal Sistem [stikrar. Planinin 6zeti soyledir;

* Kamu fonlarmda 30 trityon yen toplanmasinmn
saglanmasi

o iflas eden kuruluslarda mevduat sahiplerini

- korumak

e _Kapanan banka]arm meydana getirdigi etkiyi
kar§1lamak igin mevduat sigorta fonuna 17 trilyon
aktarilmasi

e Odeme giicii olan giicli  kuruluslarin
sermayelerinin  artirilmas:  icin, bankalarin  hisse
senetlerini satin almak ve bagli borglarmi karsilamak
tizere 13 trilyon yen 6zel fon saglanmasi

e 1998 Mart’inda bagh borglarin karsilanmasi
icin yalniz 2 milyon yen kullaniimstir.

Imtiyazh hisselerin pazardaki son durumu ise
sOyledir; 1998’in baslarinda Amerikan pazar kurundaki,
dort bankaya (Sumitomo, IBJ, Fuji ve Tokai) ait yeni
imtiyazli hisse senetlerinin durumu degerlendirilebilir.
Hazinenin 2 Temmuz 1998deki kayitlarina gore,
Ameuka daki subeleri araciligi ile Sumitomo’nun satislari
1.8 mllyar Dolardir. 2 Kasim 1998°de “IBJ” bankasi
hisselerini bir milyar Dolar’a yiikseltti.

1998 Mart’inda “Fuji” bankasi 1.6 milyar Dolar,
“Tokai” bankast ise bir milyar Dolar’a- ulasnustr.
“Sanwa” Mart 1998’de 949 milyon Dolarlik imtiyazliya
zorunlu olarak déniisen hisse senedi ¢ikartmistir.

Coziimlemeyi bekleyen finansal sistem kanunlari,
yetersiz - mevduat kalitesi, -baski altindaki sermaye
olgtimleri, yurt igi pazardaki kredi giigliikleri, gelecekle
ilgili  karamsar  beklentiler,  belirsizlikler ~ Japon
bankalarinin giindemdeki sorunlarini olusturmaktadir.

Finansai sistem i¢in hazirlanan reform yasalari
genis kapsamh bir diizeltme plan: seklindedir. Esas olarak
yumusak bir yaklasim saglamaktadir. Kiiciik 6lgekli
bankalarin batisinda koprii bankalarin kullanilmas, belli
bagli biiylik bankalarin birlesmeyi tesvik etmesi,
cesaretlendirmesi, borglu bankalarin sermaye. sorunlarinin
¢ozimlenmesinde kamusal fonlarin  kullandiriimas:,
sermaye artirimt ve birlesme yolu ile destek saglanmasi
reformlarin esaslaridir.

Finansal sistem i¢in hazirlanan reform yasalarma
karsit bir plan da olusturulmustur. Buna oore

Esas olan kati bir tutumla yaklasim saglamaktir.
Finansal sektor reformlarinin sorumlulugu hiikiimete
geemelidir. Meveut rezerv ve mevduatlarm agiklanmas:
yetkisi verilmeli, acil istikrar 6l¢timlerinin iptal edilmesi,
birkag istisna ile beraber, 2001 yihnin iigiincii ayina

kadar, batan bankalarin tasfiye edilmesi esas
alinmaktadr.
>1999 yili igin mali beklentifer ise s6yle

gerceklesebilecektir;

¢ Asya ve Japonya’da artan problemler 6nemli
kredi kayiplarina sebep olacaktir,
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o Sermaye oranlari iizerindeki baski, bazilarinin
ticari faaliyetlerinde kisitlamalara neden olabilecektir.

o Temel gelirler diisiik seviyede kalacaktir. Faiz
dist gelirler, smirli biiyline hedeflerine uygun olarak
durgun kalacaktir. Genel gider wmaliyet diistsleri
muhtemelen makul bir diizeyde kalacaktir. Kredi
maliyetleri agirligim koruyacaktir. Gizli rezervlerinin
yoklugu sermaye kazanglarinin esnekligini etkileyecektir.

Varlik kalitesi ¢6ziimlemeleri 1999°da aynen
sorun olmaya devam edecektir. Yiiksek rezerv seviyeleri
bankalara daha ¢ok esneklik kazandiracakti. Fakat sert
tutum ek mildahaleler gerektirebilir, insaat sektoriinden
yeni problemler dogabilir, ticari mal fiyatlarindaki daha
fazla gerileme ikincil degerlerde asinma yaratir.
Asya’daki karisikiiklar gelecek yiilara yeni problemler
ekleyecektir.

Japon bankalar1 igin amaglanan oranlar genellikle,
bankalarin ¢ogu igin biraz diisiiktiir ve gegen yili diisen
degerler etkilemistir. Bankalar arasindaki sonuglar
nispeten. zayif C,C/D, D ve E seklinde siniflara
aynlmaktadir. Varhk kalitesindeki  zayiflikla ilgili
Asya’nin bolgesel problemleri oldugu kadar, zor yurtigi
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pazar sartlarindaki zorluklarin etkisi ileriye dogru
izlenecektir. Kanunlardaki degisikliklere yaklasim ve
hiikiimet destegi dikkatli bir sekilde takip edilecektir.

Japon bankalarinin finansal sartlarmin
sthiflandiriimas1 daha iyi yapilacak, kiigiik bankalar
{izerindeki baski artacak, bityiik bir ihtimalle endiistriyel
birlesme hizlanacaktir. Finansal reform kanunlart igin
hala bir sorun vardir ki, gelirler sistemin yeniden
yaptlanma amacini ve hizini tayin edecektir. Gergekten
ihtiyact oldugunda yetkililerden biiyiik bankalar nakit
destegi almaya devam edeceklerdir. Gergekten batmis
bankalara kamu fonlari destegi seviyesi, zor ekonomik
kosullara ve yapisal zayifliklara uygun bir sekilde
aciklanacak ve saglanacakur.

KAYNAKCA:

Mr. Philippe Delhaise; Thomson Bank Watch, Hong
Kong Ofisi Bagskant ASYA
ULKELERINDE BANKACILIK-1998
(JAPONYA), ISTANBUL (28.09.1998
Tarihli Konferans Notlar1). Japonya
Boliimii. Tiirkiye Bankalar Birligi ve
Thomson Bank Bankwatch.




