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Abstract

Academic studies on sexual discrimination in

employment examine the concept in three different aspects of

employment: labor, labor market and the organization. The
theoretical framework offered here borrows theoretical
prepositions from a diverse number of schools of thought
ranging from economics, management, business, psychology
to sociology and organizational saciology.

I-FIRSAT ESITLIGI KAVRAMI

Tiirkiye’de firsat esitligi yontundeki bhareketlerin.
cogu agidan bu hareketler Islam diinyasinda halen
olagandist sayilir, temel kaynag Mustafa Kemal
Atatiirk iin 1920’lerde kurdugu modern Tiirkiye idealiyle
uygulamaya koydugu uzak goriisli  devrimlerdir.
Ingiltere’de  6zgiulikler igin politik cahsmalar ve
miicadele 19. Yiizyihn ilk vyarisinda baslamisur. O
dénemin diisiiniir ve radikal aydinlari esitlik konusunda
diisiincelerini ortaya koymaya baslamis olmalarina karsin.
bu calismalar daha ok aristokrasi ve halk arasindaki
sinifsal  esitsizligi  incelemistir.  Diger  toplumsal
esitsizliklerle ilgilenmeyip yalmzca erkekler arasindaki
sinifsal esitsizlikler irdelenmistir. Bati Avrupa’nin diger
iilkelerinde oldugu gibi Ingiltere 19. Yiizyilda biiyiik
toplumsal ve politik ayaklanmalar ve kitle hareketlerine
sahne oldu. Bu ayaklanmalar 50 yillik bir siirecten sonra
calisan kesimden = erkeklere oy verme hakkinmn
tanunmasin sagladi. Mary Wollstonecraft’in Vindication
of the Rights of Women (1790’da yayinlandi.) ve John
Stuart Mill'in The Subjection of Women (1869°da
vayinlandi) adli - kadmin o doénemdeki toplumsal
konumunu irdeleyen ve kadin ve erkek arasindaki
ayrimecilifa son verecek politik galigma ¢agrisinda
bulunan eserleri ise kadin haklari konusundaki
diisiinceleri etkiledi. Ingiltere ve Amerika’da 1840 lardaki
kadmlara politik ve yasal haklann ve egitim olanagimmn
tamnmasi igin yiiriitiilen miicadele, koleligin kaldirlmas.
dini aynmciligim dnlenmesi ve toplumsal Onlenmesi ve
toplumsal bagkaldin (Methodist ve Baptist’ler gibi kiigitk
dini gruplar Ingiliz Kilisesi’nin gelenekci ve hiyerarsik
- vapisina kargt birlesmeleriyle 1830’larda Ingiltere nin

orta ve kuzey kesimlerinde yeni sehirlesen endiistri

_sehirleri olugmaya baslamugtir) ile baglantihdir.

1918°de 30 vasimt dolduran kadinlarm ve 1928°de
21 vasim dolduran kadinlarin oy hakkini kazanmalariyla
Ingiltere’de politik feminizm 1968’¢ kadar hareketliligini
yitirdi. Ancak I ve II. Diinya Savaslan sirasinda
kadmlarin isgiiciine erkek islerini yapmak icin katilimlar:
oldukca tesvik edilmis ve Ovgiyle karsilanmgtir.
Gelenekselci  yonetime karst politik miicadeleler.
Amerika. Ingiliere ve Bati Avrupa’nin diger ilkelerinde
essiirecli bir sekilde, bir 6nceki yiizyila gore daha hizh
olan iletisimin yardumyla tekrar patlak verdi. Ogrenciler -
devletin Vietnam savagma verdigi destege ve iiniversite
kampiislerinde idarecilerin baskici denetimlerine karsi
sokaklarda protesto gosterileri vaptilar. Kadmlar erkek
egemen Yeni Solcu politikaya kars: protesto gosterileri
vaparken. sivahlar ABD’de ve Katolikler de Kuzey
frlanda’da medeni haklan i¢in miicadele ediyorlard:.
Kadinlarin ozgirliik hareketi boyle basladi ve hizla
Bati"da vayildi. Bu dénemde birgok yasal ve toplumsal
degisim gerceklestirildi ve kadinlann gindelik ve ozel
vasamlarina yonelik tavirlarda biiyiik degisikler oldu.
Bunlara is yasami, egitim olanaklari, dogum kontroli,
diisiik vapma, okur-vazarlik ve cinsel ozgiirlik, ev
islerinin paylasunt ve ev ici siddet konulan dahildir.

Giiniimiizde feminizm sonrasi akimdan olan Post-
feministler kadmlarin 6zgiirliklerine kavustuklarnm ve su
anda tam esitligin saglandigini one siirityorlar. Fakat bu
tarisma halen devam eden kadmn ve erkeklerin iicretleri
arasindaki ve kadimn eger cocukluysa maddi olarak
erkege muhtac olmasi gibi yapisal esitsizlikleri goz ardi
ediyor. Erkek egemenliginin siirdiigii ev, sokaklar ve
isyerlerindeki gii¢ farklihklarindan kaynaklanan kiiltiirel
dengesizlikler kadnlann ozgirlikklerini simrlandirmaya
devam ediyor. Isyerlerindeki cinsel taciz ve aile igindeki
siddet tehdidi veya uygulamalar1 kadinlar1 halen olduklart
verde tutmak icin uygulamyor. Tarihsel olarak
reformcular  egitimi,  Ozellikle  yiksel  Ofretimi,
dezavantajh toplumsal gruplann ¢oziimsel diisiinme
yointemlerini kavramalar ve gii¢ ve yetki diizeyi yiiksek
konumlara gelebilmeleri igin o6nemli bir ara¢ -olarak
gormiislerdir. Modern gozlemciler ise azmlik gruplara ait
viksek vetki sahibi kigilerin varhgmn digerleri i¢in 6rnek
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olusturmasinin Snemini vurgulamaktadiriar. Ben sosyal
bir kurum olarak yiiksek &gretimi kadmnlar igin sagladig
firsat esitligi agismndan inceleyecegim.

[-KADINLARIN YUKSEK OGRETIME
GIRISI

Ingiliz iiniversite sistemi yiizyildir tip. hukuk.
devlet hizmeti, Ingiliz Kilisesi ve bankacilik. ticaret.
politika ya daha az élgiide yitksek riitbeli ordu elemanlar
ve benzeri mesleklere girisi saglayan bir aragtir. Ancak
bu, mesleklere girisi saglayan tek yol degildi. Hukuk ve
muhasebe gibi meslek kollarinda ¢irakiik yontemiyle
yiikselinebiliyor. ordudaysa askeri akademiler voluyla
subaylik riitbesine gelinebilivordu. Fakat 19. Yiizyilin

baglarina  kadar  ozellikle Oxford ve Cambridge
Universiteleri neredeyse yalmzca Ingiliz Kilisesine

mensup zengin veya asil ailelerin erkek ¢ocuklarim kabul
ediyorlardi. Kayirilan kesimden olanlarin  kurduklan
sosval aglar seckin, parali okullara, aile baglar tarafindan
kararlastirtlan iiniversite ve sonra da seckin iglere giris
olanagim kiigitk ve ayricalikhi bir toplumsal siuf ve dini
gruba bagl: erkeklere sagliyorlardi.

Yiizyillar boyu kadinlarin iiniversiteye girme
olanagi yoktu. 19.Yiizyilin ikinci yarisinda, viiksek
ogretime giris haklarinr elde etmeye calisirlarken,
kadmlar Kadin Egitim Hareketi iginde ¢ok korkunc
avirunciliklara maruz kaldilar, (David, 1980). Buna
Viktorian doénemin kadinlarin kapasiteleriyle ilgili baskici
tavirlarl neden olarak gosterildi. Oysa gergekte valmizca
bir ka¢ kadin o diizeyde akademik ¢alisma yapabilecek
kurumlara giris hakkima sahipti. Giiniimiizde kadinlarin
ozellikle tip egitimi alabilmek i¢in verdikleri miicadele iyi
bilinmektedir. Ozellikle sehirlerdeki bir gok kadin igin
yilksek 6gretim hakk: yalmizca part-time ek iiniversite
siuflantvla kasitliydi. 1849°da Londra’daki iki kadmn
koleji 1878 de Londra Universitesi'nin kadmlara diploma
alma vetkisi vermesine kadar yalmzca lise diizevinde
egitim veriyorlardr (Purvis, 1991). Londra Hamumlar
Egitim Kurumu (The Ladies’ Educational Association)
yalnizca kadinlar igin dersler agti, kadin 6grenciler erkek
ogrencilerle karsilagmalan riskini azaltmak icin van
kapidan okula almiyorlardi. ~Yalnz Manchester daki
Victoria Universitesi  1880°de. Isko¢ Universiteleri
1892°de ve bircok kisitlamalarla Durham Universitesi
1895°te kadinlara diploma vermeye basladilar.

1869°da Cambridge’in 27 mil
disimmda  Cambridge’den trenle gelen ¢gretinenlerin
egitiminde bes Ggrenciyi Cambridge Universite
smavlanna hazirlamaya basladi. 1873’te bu okul Girton
Kolej oldu. Kolej ziyaretgiler engellemek - amaciyla
Cambridge’in en uzak koselerinden birine yerlestirildi.
1871°de Henry Sidgwick tarafindan kurulan Newnham
Yurdu bes kadm ogrenciye merkezi Cambridge de

Emily Davies,
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verlesim. olanagi sagladi Her iki kurumda uzun bir
miicadelenin  ardindan  iiniversitenin  kadin  kolejleri
oldular.  Oxford Universitesi'nde ve  &zellikle
Cambridge’de kadmlarin tam olarak derslere ve sinaviara
girigleri ve mezun olarak diploma almalan yillarca
engellendi.  Kadinlar  ancak  1920°de  Oxford
Universitesi'nin ve 1948’de Cambridge Universitesi’nin
tam mensuplan olma yetkisini kazandilar (McWilliams-
Tulberg. 1975). New Hall’'un 1954°te kurulusuna kadar
Cambridge’de kadinlart kabul eden iki kolej vards.

Universitelerdeki erkek egemenligine karsi oncii
kadinlarin bu yiizyilin biiyikk bir kisminda verdikleri
miicadele yontemleri erkeklerin  belirledigi  kadins:
davrams kurallarma tam olarak uymaktan, yorulmaz

-lobicilik caligmalanina. ve maddi manevi destek saglayan

vetki sahibi erkeklere minnet gdstermeye kadar uzamir,
Guiniimiize kadar birgok kadin yiiksek 6gretim almak
konusunda - ailelerinin  karst  koymalarina  maruz
kalmuglardir. 1914’te Vera Brittain’in annesi (politikact
Shirley Williams'in sonradan yazar olan annesi) kizimn
Oxford Universitesi giris smavlanna hazirlanmasma izin
verdigi icin Buxton'lu hammlarm elestirilerine maruz
kalmistr. Kizimin egitim almaktaki goniilsiizligii bir kat
daha tiziicii idi.

“Bavan  Brittain, " kizmzi nasil okula

gonderirsiniz?” Dive yakind iizgiin bir hanim.

“Onun  evilenmesini  hig
(Brittain. 1933, 5.88)

istemivormusunuz? "

Zamanla iiniversite diplomasi alan ve profesyonel
mesleklere giren kadinlarin  savist orta  kesimden
kadmlarmn evlilikten 6nce veya evlenmeden hayatlarim
kazanmalart i¢in paralt iglerde calismasinin  kabul
gormesivle artti. Birinci Dunya Savagi'mn  ardindan
1919°daki Cinsivete Gore Diskalifiyenin Kaldirilmasi
Yasasi'vla (Sex Disqualification Removal Act), devlet
hizmetleri ve 6gretmenlik bekar kadinlar igin kabul géren
is alanlar oldular. Ozellikle 6gretmenlik meslegi iyi
egitim almis kadm tiniversite adaylarnnm sayisinda artisa
neden oldu. Kadinlarm mesleki secimleri heniiz kisitltydi.
1970 lerde, tniversite mezunlarmm is segimleriyle ilgili
doktora sonrasi ¢alisma yaptim. Cok az kadin geleneksel
olarak kadin isi diye algilanan personel igleri disinda
endiistride ve ticaretteki meslekleri segiyorlar, bu
kadinlarnin goguda kisa siirede evlenerek tam giin annelik
yapmaya  baghyor veya Ggretmenlik  meslegine
kayiyorlard: (Chisholm and Woodward, 1980). Kadinlar
arasinda bu egilimin ayrimeiliktan kaynaklandigina iliskin
bir kam heniiz olusmus degildi. Tkinci Diinya Savasi’nin
sonlarindan 1970’lere kadar. kadinlann calisma hayatlar
konusundaki akademik ¢aligmalar ¢gretmenligin kadimlar
igin ideal bir meslek oldugu ve part-time galismamn
kadmlarm ev ve is vasamlarindaki ikileme ¢oziim
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getirecegini icern liberal bir séylem igeriyorlardi
(6zellikle, Myrdal and Klein, 1956).

MI-1970’LERDEN BU YANA KADIN
AKADEMISYENLERIN YUKSEK OGRETIMDEKI
KONUMU

1970°Ierden sonra. ikinci feminist akim i§ ve ev
hayatinda kadmlarin konumunu inceleyen sosyal bilimler
dalini etkilemeye basladi. Fakat ¢ok yakin zamana kadar
kadin akademisyenler konusunu ¢ok az ilgi gosterildi.
Kadinm. kadmlarin oransal olarak az oldugu emek yogun
ve tip. dogal bilimler veya miihendistik gibi erkek egemen
islerdeki konumu gibi ° giivenli’ konularda arastirma
vapmak mesleki ve politik “olarak daha ¢ok kabul
gorityordu. Bu durum su anda otobiyografi, komisyon ve
rapor seklindeki bir ¢ok yeni akademik vayinlarin ortaya
cikmastyla degisti. Bu yayilara omek olarak McAuley
(1987). Hansard Toplum Raporu (1990), CVCP (1991).
Bagihole (1993). the CUCO Report (1994), Lie and
O’Leary (1990), Morley and Walsh (eds. 1995) ve
Griffiths (ed.1996) verilebilir. Bir kat daha fazla goz ardi
ve ihmal edilmis yilksek 6gretimde gorevli siyah kadn,
lezbiven ve sakat kadn elemanlar dahi durumlarini halka
aktarma olanag buldular (Kitzinger ve Wilkinson. 1993:
Wilton. 1993: Matthews, 1994; Rassool, 1995: Safia
mirza, 1995; ve Poots ve Pricc, 1995). Tum bu belgeler
20. Yiizytlin sonlarinda egitim sektoriindeki kadinlarm
siiregelen dezavantajhi konumlarim ve kiigiik basanlar ve
siurh kazanclara kars., kadinlarin daha genis ¢apta hem
ogrenci hem de 6gretmen olarak siiregelen kenara itilisini
“ve sorunlarim anlatiyorlar. Bu konuya egitim sosyolojisi.

orgiitsel sosyoloji, 1§ pazarl teorisi. isletme teorisi.

feminist teori, postmodernizm ve difer diisiince dallar
cesitli teorik agiklamalar getiriyorlar (Ornegin, Acker,
1994; Walby, 1988; Hearn, 1989; ve Witz, 1992).

Eger profesyonel kadinlarin basaridi olacaklart bir
Ver varsa orast iiniversitelerdir. Biz ogretmenligi kadin
niteligi ve iiniversiteleri ise basartya gore terfi kurumlart
olarak goravoruz. Fakat hala  kadinlarin  mesleki
gelisimlerinin erkeklerinkinden farkl ldugunu gosteren
bir ¢ok kanit var (Acker, 1994, s. 125)

Sandra Acker, uluslararasi ine sahip egitim
sosyologu, 1980°de Ingiltere’deki akademisyen
kadinlann  konumlar1 iizerine yazarken akademik

gorevlefdeki kaimlarm azinlikta oldufunu (1970"lerin
sonlaninda yiizde 12) ve oransiz sekilde az-gelirli, diisiik
vetkili ve disiik mesleki givenligi olan komumlarda
bulunduklarii  ortaya cikardi. 1993’te bu konuda
yazmaya basladifinda Professr  Acker kadmlarn
- dpretmenler ve aragtirmacilar -arasinda hala- azinhig
olusturduklarim  gozlemledi. Yizde 12 belki- 1991-
1992°de yiizde 22°ye yiikselmisti ama st diizet
memurlarm cinsiyete gére dagiiminda gok kiiciik - bir

degisiklik vardi, Kadinlar hala koklii imiversitelerdeki
profesorliiklerin yiizde 5’ink olusturuyorlardi (1994, ss.
135-6). D1s diinyann gozlemledigi ise suydu:

Neredeyse tim profesorler erkek; erkekler aym
zamanda st dizey gorevierin biyik g¢ogunluguna
sahipler. Bu dengesizligin Ingiliz  akademik hayan
izerindeki etkisi ozellikle dniversitelerin  ¢ogundaki
hiverarsi ve elitizm egilimleriyle birlesince ‘¢ok daha
bivitk. Ingiliz iiniversitelerindeki profesorler bolimlerin
baskanhg: ve iniversitelerin devlet temsilciligini yapan,
calisma gruplarinda hizmet veren, dis gozlemci olarak
cahsan, ise alma ve terfi kararlari veren kimseler.
Universitelerin ¢ogunda, kadin  profesorlerin sayisi bir
elin parmaklariyla sayilabilecek kadar azken erkeklerin
savist viizleri buluyor. Ben Aralik 1990°da Ingiltere ‘deki
iniversite gorevimi biraktigimda, ¢alisngim  kurumda
valmzea iki kadin profesor vard. Say simdi altiya
vitkseldi.  {..} ~Kadin akademisyenler bu  kadar
dezavantajli  konumdayken erkeklerin  bu. kadar siki
kontrol sahibi olmalarumn nedenlerinin  agiklanmaya
ihtivaci var. Neden iiniversiteler bir kag kadimn ¢alighg
erkek-merkezli kurumlar konumdalar? (1994, s.137)

Son yillarda kadmlann konumu bir gekilde .
yilkselmis goriinityor. Ancak, 1992 Egitim Yasast'yla
koklii  iniversitelerle ~iniversite statiisi  kazanan
politeknikler arasindaki farkin kaybolmasiyla kapanan
Universite Fonlandrma Kurumu'nun onceki yillarda
topladigi.  Acker’in  de  kullandigy. istatistiklerle
karsilastinlacak giivenilir istatistiksel kaynak ortadan
kalkmisur. Su anda en iist diizey akademik komite olan
Committee of Vice-Chancellors and Principals’da 103
iive arasinda yalnizca alti kadin var. Bu gruba yeni bir
kadm girecek olmasina karsin koti saghk durumundan
dolay1 bir kadm ayriliyor. 1994 egitim Y1illig: (Stiver Lie,
Malik ve Harris, eds., 1994) kadinlarm toplumda ve
yiiksek ogretim dahil olmak iizere egitimde dgrenci,
gretmen ve profesor olarak konumlanm uluslararast
karstlastirmali olarak  inceleniyor. ncelenen iilkelerin
higbirinde kadin akademisyenlerin oram erkeklerin iigte
birinden ve kadin profesorlerin oram erkeklerin beste
biridden fazla degil. Kadin akademisyenlerin oranint
ozetleyen tablo asagida verilmistir. Kadinlarn erkeklere
gore oransal olarak azhiguun genel bir durum oldugu
agiktir. : '
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Tablo 1: Kadmlarm yiiksek d3retimdeki gorece
durumlan

(Stiver Lie, Malik ve Harris, eds. 1994, Tablo
19.3, 5.208; 1988-1992 verilerinden uyarlanmstir.)

Fakiiltede kadin | Kadin profesorlerin

eleman yiizdesi yiizdesi
ATiirkiye 25.0 20.0
ABD 26.0 14.0
Norveg 24.2 9.3
Yunanistan 20.5 » 6.3
Ingiltere 20.5 49
Almanya 17.6 50

" Yalnizca 1992 6ncesi iniversitelere iliskin veriler

wox

Bati ve Dogu Almanya’nin verilerinin ortalamasi

Son yillarda Ingiltere’de lisans diizeyindeki
Ofrenciler icin cinsiyet orantisi esitligi  sagland::
1995/1996 akademik yilmda kadmnlar yiiksek lisans
dalinda erkek &grencilerden 45/55 oramnda daha az
sayida olmalarma kargn lisans dalinda  &prenci
toplulugunun yiizde 51’ini olusturdular (HESA 1996).
Ancak bunun gergeklesmesinde genis capli demografik ve
kiiltiirel degisimin roliiniin {iniversitelerin beyanlarinda,
misyonlarinda ve 6grenci kabul yéntemleri veya Orgiit
kiiltiirlerindeki degisimden ¢ok daha &nemli oldugunu
vurgulamak  gerekir. Kadin iniversite ve kolej
elemanlannin oram ve dagiimmdaki kisith degisiklik
yetki konumlarindaki dengesizlige ¢6ziim getirmekten
heniiz ¢ok uzaktir. Ancak, yiizyillardir siiregelen kadin
diismanhign ve cinsiyet aynnmecihign disimda sif kadma
karst olmayan beyaz irktan, kokli, geleneksel kiliseye
baglh erkeklerin diger azinlik, toplumsal ve dini gruplara
uyguladiklar baskiya kars: elde yirmi yildan az bir siirede
kiiciik basarilar elde edilmistir.

Son yillarda Ingiltere’de yiiksek ogretim son
derece bityiik genisleme gosterdi. Su anda 750.000 tam
giin, ve 250.000 yarim gin ogrenciyi barindiran 148
yiiksek 6gretim kurumu var Ingiltere’de. Kadinlar 6grenci
toplulugunun  yansm olusturuyorlar (HEFCE, 1994:
HESA, 1996). Bu oran 1962 orammn iki katidir (Robbins
1963, ss. 16-17). Ancak, miihendislik ve teknoloji gibi
erkek Ogrencilerin iiniversiteye yeni baslayan 6grenciterin
%86’s1n1, ve bilgisayar boliimiinde %79 unu olusturdugu
ve tipla iligkili konularda 6grencilerin oranimin %83 ve
egitim alaninda %74 oldugu g6z oniine alimrsa kadin ve
erkek ogrencilerin akademik dallarna dagilimi konusunda
halen biiyiik esitsizlikler oldugu gériiliir (HEFCE, op. cit.,
5.8). Kadin 6grencilerin ¢cogu 18 yasinda degil. 21 vasin
iizerinde yetiskin kadinlardir. Robbins sonrasi dénemde
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viksek 6gretime giren kadin ve erkeklerin sintflardaki
oraninda ¢ok az degisikilik oldu (Blackburn and Jarman,
1993).  zengin ailelerin liseyi bitiren cocuklarnin
timversiteye girme oram fakir ailelere gore hala on kat
fazla. Ingiltere dogumlu ve yurtdigindan Ingiltere’ye
okumak icin gelen 6grencilerin etnik kokenleriyle ilgili
toplanan veriler arasinda bir ayrim yapilmadigt igin,
ogrencilerin etnik kokenlerine gore akademik alan ve
kurumlarin segimlerindeki farkliliklar ortaya ¢ikarmak
zor. Universiteye girenlerin sakatlik durumlartyla ilgili
bilgilerle de, etnik kokenle ilgili olan verilerde oldugu
gibi. bir ¢ok yamtlayicimn bu  konudaki bilgileri
aciklamakla karsilasacaklart durumu  bilmemelerinden
kaynaklanan ¢ekingenliklerinden dolay1 tutarsizliklar var.
Opgrencilerin cinsel egilimleri konusundaki veriler, tabii
ki, mevcut degil. Oprencilerin sosyo- demografik
ozellikleri akademik kariyerler iizerinde etki gosteriyor;
firsat esitligi 's6zii veren tiniversiteler Ogrencilerin genel
yapisiyla uyumlu eleman galistirmak konusunda artan bir
baskiyla kars1 karsiyalar ve bugiiniin Ogrencileri gelecegin
akademik elemanian olacaklar.

Universiteye giren Ogrencilerin 6zelliklerindeki
degisime ragmen, beyaz wrktan orta kesimden erkeklerin
yetki konumlarindaki egemenliklerini 6zellikle isletme ve
ticaret alanlarnda siirdiirmeleri Cam Tavan (Glass
Ceiling) kavramiyla kismen aciklanabilir.

IV-CAM TAVAN KAVRAMI

1970’lerden bu yana gittikce artan savida kadin
isletme. endiistri ve diger profesyonel dallarda meslek
hayatina bagladi. ingiltere’de esitlifin  yaygin sekilde
vurgulanmasina ve 235 sene &nce firsat esitlifi yasalarinin
¢ikartilmalarina kargin ayni vasif, deneyim ve iiretkenlik
konumlarinda olsalar bile kadmnlar erkeklere gbre halen
daha diisiik Gcret ve daha kotii terfi olanaklarin sahipler.
Cam Tavan kavramu ve yeni yerlesen Cam Duvar
kavramlart kitap, makale ve Kkaliteli vayinlarda orta
kademe yoneticilerin iist kademelere terfi etmek
istemelerine karsm bu konumlara gelemeyislerini (veya
Cam Duvar kavrami ise aym sirkette veya baska bir
sirkette diger is dallarina terfi etmek i¢in kullamlan
sicrama tahtast niteligindeki yatay gecislerde karsilagilan
zorluklan ifade eder.) tanmmlar. Bu terim ilk olarak
1980°lerdeki Amerikan y6netim literatiirinde yer almustir,
Bu konudaki 6nemli bir érnek: Cam Tavami Kirmak:
Kadinlar Amerika'mn en bityik kurumlarinda en yiiksek
kademelere gelebilirler mi?[Breaking the Glass Ceiling:
Can women reach the top of America’s largest
corporations? (Morrison, White, Velsor ve the Center for
Creative Leadership, 1987, 1992)] Bu kitabin yazarlari
hemen hemen higbir kadinm yer almadigi basarili iist
voneticilerin 6zellikleri konulu calismalarmin ardindan
list dizey kadin yoneticiler arasinda bir ¢ahisma yaptilar
(‘PiQneers on the corporate prairie’, 1992, s.9). Onlar



Oneri, C.2, S.9.

Cam Tavan ve Cam Duvar kavramlanm syle
agikliyorlar:

Biz bu arastrmaya belki kadinlarmn kurumlar
icinde belli bir noktadan sonra terfi edislerini engelleyen
bir saydam engel, Cam Tavanla karsilasabiliriz diye
diisiinerek basladik(.....] Arastirmay: yaparken kadinlarin
yitksek yonetici konumlarina gelmelerine birden ¢ok
engelin oldugunun farkin varmaya bagladik. Cam Tavan i
kirmay:  basaran kadinlar  genellikle daha  yiksek
voneticilik konumlarina ulasamamalar: igin onlerinde
duvarlar orildigini goriyorlard:.

Bircok kadin gorevlerini gerektigi gibi veya daha
Jazlasyla  yerine getirmelerine karsin  kendileriyle
ulasmak istedikleri noktalar arasmda Cam Tavanla
karsilagtilar. Cam Tavan yalmzca bir kimsenin daha
viiksek konumdaki bir isi yapamamasindan kaynaklanan
bir engel degil daha ¢ok kadinlarin bir grup olarak sirf
kadin olduklar: icin viksek konumlara gelmelerini
onleven engellerdir. '

Cam Tavan farkl sirket ve endiistri kollarimn
degisik kademelerinde goriilebilir. Bu kitapla biz Cam
Tavani genel midirligin hemen altkademesi olarak
belirledik. Daha ileri gorishi gsirketlerde dahi genel
miidiirlik  kademesinde kadin bulmak zor.[..] Bu
kademedeki bir gorev gorustigumiiz kadin ve erkek
voneticilere gore sorumluluklarda biyik bir farklilik

igerivor.|[...]

Cam Tavan 't larmak zor ama artan sayida kadin
bunu beceriyor.[...] Ancak, Cam Tavan’t kiran kadinlar
bu sefer ansizin kendilerini ulagmak istedikleri dist ditzey
konumlardan ayiran geleneklerte orilii bir bagka duvarla
karsilasiyorlar. Bu duvar kadinlart dist kademe yonetimin
ozel, i¢ iglerinden ve en bilyik gici elinde bulunduran
liderler takimmmn kararlarindan uzak tutuyor. (Morrison
etal, 1992, ss.13-14)

ABD s Kurumu (The US Department of Labor)
daha formel bir tamm kullamyor; kurum Cam Tavan’
‘vasifli elemanlarn daha yiiksek kurumsal kademelere
gelmesini engelleyen tavirsal veya orgiitsel dnyargilardan
kaynaklanan engeller’ olarak tanimliyor (US Department
of Labor, 1991). Devletle anlagmali ¢ahsan bir gok.
mukavelecinin kadimlar ve azmliklara etkin bir sekilde
ayrimcilik yaptigim ortaya gikaran bir incelemeden sonra,
Medeni Haklar Hukuku gergevesinde bir Cam Tavan
Komitesi (Glass Ceiling Commission) kurulmustur
(Dominguez, 1992). Ingiltere’de ise kavram Hansard
Toplum  Komisyonu'nun  parlamentoda,  devlet
hizmetlerinde, hukuk kurumlarinda, Universiteler ve
medyada iist kademelerdeki kadinlann oransal azhgiyla
ilgili raporu ile formal olarak tanind:

Bir ¢ok kadin igin, ulasmak istedikleri konumu
gorebildikleri, ama oraya ulasmalarini engelleyen Cam
Tavanlar var. Herhangi bir meslek kolunda ve her devlet
kurulusunda, yitksek prestij ve yetki- tasiyan kademelere
dogru ¢ikildikca kadinlarin orani azalzyor (Hansard
Society. 1990, 5.2)

Komisyon = Ingiltere’de kadmlar igin - esitlige
engellerin genel ve yaygin oldugu, kadinin gérevieriyle
ilgili modas1 gegmis tavirlar igerdigi, dogrudan ve dolayl
aynmcihgin yaygin, cocuk bakimu olanaklarmn yetersiz
ve is ve meslek yapilanmin degistirilemez oldugu
sonucuna vardi (bkz. Alimo-Metcalfe ve weederburn-
Tate, Davidson ve Cooper’da, 1993). Firsat 2000
(Opportunity 2000) gibi yeni devlet destekli atilimlar bu
konuyu ¢aliganlar icin olumlu hareket (positive action)
programlart gercevesinde ele almaya calstilar (bkz.
Omegin, National Health Service Women’s Unit, 1994).

Morrison et al.(1992)in kitabl, aym igerikteki
diger kitaplar gibi, kadinlarn isletme, ticaret ve endiistri
kollarindaki yiiksek konumlarda sayisal eksikligini
incelerken,  kadmlarin  bu  konumlarda  yiiksek
goriniirliiklerinden dolayr kargilastiklart ek zorluklan
terfi etmeleri i¢in gereken egitimi almakta karsilastiklan
zorluklari, calisma  arkadaglannmm  gosterdikleri
onyargilar,, aynmcilify ve klie sinuflandirmalarin roliinit
gdzard ediyor. Onerilen ¢6ziimler isverenlerin destek, yol
acma ve tamma cabalarii ve ist kademe yonetici
gelistirme programlar ise simdiye kadar azinhklar ve
kadinlarin  6zgiirliikleri igin su ana kadar kazamlmug
ivmeyi devam ettirme amacim igerir (s.164). Atlantigin
her iki tarafindaki kadin ve yonetim literatiirii, kisisel
analizlerle ve su ana kadar ortaya ¢tkarilms kadinlann
karsilastign  engellerin  Onlenmesi  igin  kadimlarin
kendilerine ve de isverenlerin kadmlann sorun ve
streslerine ¢oziim geligtirmelerine yonelik yapmalan
gereken calismalan agiklayan 6neriler igerir (Davidson ve
Cooper. 1992; Flanders, 1994). Bu literatiir genellikle
isadamlarma ve endiistricilere yonelik oldugu ve igletme
ve yonetim alamindaki akademik ¢ahismalarda ender
olarak teorik ve ¢Oziimsel diizeye ulastiklan igin bu

" cahsmalar basit diizeyde kalmiglardir. Bu literatiiriin

icinde orgiitsel kiiltiirin gii¢ dinamiklerini inceleyen
Orgitlerin  Cinselligi (The Sexuality of Organization
{Hearn et al.1989}) kitab1 ve Cynthia Cockburn’un (bkz.
Omegin. Cockburn. 1988, 1991) dikkatli caligmalari
nerededir?

Bu tartigmalara kayda deger bir katki d konusma
dilinin kullammnda cinsiyetin roliini ve bunun kurumsal
yasamm bir pargast oldugunu, Cam Tavan’i ortadan
kaldirmanin toplumsal diizenen yeniden incelenmesiyle
miimkiin oldugunu séyleyen Buzzanell (1995) tarafindan
yapilmugtir. Ilgingtir ki, onun bu tezine destek amerikan
endiistrisinde Cam Tavan konulu incelemenin

39



Diana WOODW AD-Fatih OZBiLGiN

sonuglarinda yer almaktadir. Bu aragtirmada konusma
dilinin kullaniminda cinsiyet farkliliklaninin performans
degerlendirmelerinde etken oldugu ortaya gikarinustir.
Erkekler ‘amaglarma ulasip’, ‘zemin olusturmaya
katilirlarken, kadinlar ‘mutlu’ ve ‘digerleriyle iyi geginen’
diye tammlanmuslardir (Dominguez, 1992). Buzzanell

Cam Tavan kaviaminin su andaki kullammuina énemli bir

eminist elestiri getirmisgtir.

Cam Tavan’i kadinlara erkeklerin dogal olarak
elde ettikleri olanaklar: saglavarak ¢éziilebilecek bir
problem olarak kavramsallastirarak toplumsal hareket ve
tartismayla saglanacak gergek degisime engel olunuvor.
(Buzzanell, 1995, 5.327)

Isletme ve endiistrilerin yiiksek kademelerindeki
kadinlanin durumlarimi iyilestirmek igin atilan liberal
admnlar ve gerceklestirilen kiigiik reformlar kadunlarmn
erkeklerin diinyalarma girdikleri ilk zamanlardan bu vana
mevcut - olan terfilerdeki ve iicretlerdeki inamlmaz
dengesizlikleri degistirmekte pek vararh olmamuistr.
Acker’in irdeleyici ¢alismasina dénersek. durumumuzun
sosyalist ve radikal feminist yaklagimla incelenmesi etkin
bir. degisim taslaglr olusturmamiza yardimci olabilir.
Yiiksek yonetim kademelerinde ¢alisan, kadmn eleman
calstiran ve/veya kadmnlara yonelik hizmet saglayan
kadinlann, diger kadinlarin  6nlerindeki  engellerin
kaldirlmasi,  firsat  olanaklannin - yaratilmas:  ve
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potansiyellerini  kullanmalan igin - kisisel degerlerini,
ideolojilerini, politikalarim ve uygulamalarim  yeniden
gozden gecirmeleri gerekmektedir.
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