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Abstract: The Model of Sectoral Foreign Trade Companies is
a model which gets the small and medium sized manufacturing
enterprises together under an organization to develop their
foreign trade. Our government encourages the construction of
small and medium sized enterprises to increase the amount of
exportation incomne, variety of exportation goods and
encourage the productivity of these companies.

There are many important uses of exportation, both for
national economy and for companies. Today, exportation is an
important subject not only for big companies but also for small
and medium sized enterprises because of their special
properties different from big companies, especially their
[flexible characteristics. It’s important to take the subject of
exportation, to small and medium sized enterprises’
programmes as a marketing function and to consider it.

In this study the importance of developing exportation,
criterions of reaching sectoral foreign trade companies’
conditions for small and medium sized manufacturing
enterprises, the conditions of sectoral foreign trade companies
were investigated and their position in our foreign trade were
emphasized and various suggestions were given.
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TURKIYE’DE IHRACATIN GELISTIRILMESINDE
SEKTOREL DIS TICARET SIRKETLERININ ONEMI

Ozet:  Sektorel Dis Ticaret Sirketleri(SDS) Ihracat
modeli,Kiigiik Ve Orta Olgekli Isletmelerin bir organizasyon
altinda biitiinlestirerek disa agilmalarim saglamaya yinelik bir
modeldir.Devletimiz  ihracat gelirlerini  arttrmak,ihracat
yelpazesini  genigletmek ve KOBIlerin daha verimli
calismalanim saglamak acisindan bu sirketlerin kurulusunu
tesvik etmektedir.

Ihracann gerek iilke ekonomisine gerekse de firmaya sagladig
¢ok onemli baz yararlar mevcuttur. Bununla beraber bugiin,
ihracat sadece biiyiik isletmelere o6zgii bir olgu olmaktan
ctkmis ve KOBI'lerin biiyiik isletmelere oranla sahip olduklar
ban ozellikler, ozellikle de daha esnek bir yapiya sahip
olabilmeleri, bu isletmelerin ihracatta da basarili olabilme
sanstmi artiran  bir unsur olarak karsumiza ¢ikmaktadir,
Onemli olan ihracatin bir pazarlama islevi olarak KOBF lerin
programlarina alinmast ve bu konuya gereken dnemin
verilmesidir.

Bu calismada, Tiirkiye de ihracatin gelismesi, onemi
KOBPlerin SDS statiisiine sahip olabilme kriterleri, SDS
‘lerin durumu, dis ticaretimizdeki yeri iizerinde durulmus ve
cegitli onerilerde bulunulmustur.

Dis  Ticaret, Sektirel Dis Ticaret
Sirketleri, Ihracatta Orgiitlenme.

Anahtar Kelimeler:

L GIRIS

Tiirkiye Ekonomisi heniiz ekonomik ve sosyal
gostergeleri itibariyle gelismis bir ekonomi 6zelligi
kazanamamustir. Silphesiz zaman icinde ekonominin
cesitli sektorlerinde, sosyal alanda Onemli gelismeler
gozlenmektedir. Bu gelismeler hep ileriye dogrudur. Bu
gelismeler istikrarl: bir bi¢cimde devam ettigi siirece
gelismis ekonomi olmaya daha da yakinlasmis olacagiz.
Bu cercevede, ekonomimiz iginde ihracat sektoriindeki
gelismeler  biiyik 6nem  tagtmaktadir.  Ihracatla
ekonomimiz dis eckonomilerle temasa gegmekte, dis
ekonomiler karsisindaki durumunu belirlemekte ve ayni
zamanda doéviz gelirleri elde etmektedir. Esasen
ekonomimizin temel sorunlari, kaynak yetersizligi ve
déviz azhg konularinda diigiimlenmektedir. Ulkemiz
yeterli i¢ ve dis finansman kaynaklarina sahip olamamasi
dolayisiyla  yatiimlarini  hizlandiramamaktadir.  Bu
durum, hiikiimetleri ¢esitli araglarla ihracati tegvik etmeye
yoneltmekte, hiikiimetlerde ekonomik ve mali araclarla

tesvik politikalart uygulamaktadirlar. Mali politika araci
olarak vergiler de bu yonde kullanilmaktadir. fhracat
Ozellikle 1980 sonrasi hiikiimetlerin biiyitk énem verdigi
bir konu olmustur. Disa agik ve piyasa ekonomisi
temellerine dayali bir ekonomi olusturmada, ihracatin
stirtikleyici giiciinden faydalanilmaya calisitlmistir.

Giinlimiizin ~ gelismis ve  gelisen  iilke
ekonomilerinin  tiimiinde en Onemli ve dinamik
kesimlerinden biri olarak kabul edilen Kiictik ve Orta Boy
Isletmelerin ( KOBI ) ihracata yénlendirilmelerine iliskin
stratejilerinin baginda oncelikle “ Organize” olmalarin
saglamaya yonelik olanlarin hazirlanmast gelmektedir.

Bu kapsamda “Ortaklasa lhracat Sirketleri”,
firmalarin, ihracata yonelik faaliyetlerinde goniilli olarak
sermayelerini, bilgilerini, iiretimlerini ve tecriibelerini bir
araya getirerek Olgek ekonomisinin sagladigi avantajlara
sahip olunmasini destekleyici bir model ortaya ¢ikmustir.
Farkli iilkelerde degisik uygulamalarina rastlanan bu
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modelin esas itibariyle amaci ayni olup &zellikle
KOBI'lerin ihracata yoneltilerek, daha fazla ihracat
imkaninin yaratilmasidir.

Ulkemizde de dénem donem ihracata yonelik
degisik Orgiitlenme modelleri, “Dis Ticaret Sermaye
Sirketleri”, “Cok Ortakli Sirketler”, “Sektorel Dig Ticaret
Sirketleri” uygulanmakta olan modellerdir. Bu ¢aligmada
Tiirkiye’de ihracatin gelismesi, onemi, KOBI’lerin SDS
statiistine sahip olabilme kriterleri, SD$’lerin kurulma
sartlari, SDS’lerin faydalar;, Tiirkiye’de SDS’lerin
durumu, Dis Ticaretimizdeki yeri, Ekonomimiz igindeki
yeri  lizerinde - durulmus ve c¢esitli  Onerilerde
bulunulmustur.

II. TURKIYE’DE iHRACATIN GELIiSiMi

19. Yiizyilin baglarinda siyasal, askeri ve mali

bakimlardan  giigstiz ~ duruma  diisen = Osmanli
Imparatorlugu, :Avrupa devletlerinin, 6zellikle de
Ingiltere’nin  serbest ticaret yoniindeki baskilarina

direnememis ve bu devletlerle bir dizi ticaret anlasmasi
imzalamustir. Bu anlasmalar Osmanli Imparatorlugu’nun
ithalat ve ihracata uygulayabilecegi giimriik vergilerini
olduk¢a diisiik diizeyde tutmasina ve bagimsiz bir dis

ticaret politikas1 uygulayabilme imkanindan yoksun
kalmasina neden olmustur. Cumhuriyet donemine
gelindiginde ise Tirkiye’nin disg ticaret hacminde

genel olarak bir artis egilimi goriilmektedir. Bu artis,
Cumhuriyet’in ilk yillarinda nispeten yavas bir sekilde
olmus, 1980°li yillardan sonra siiratli bir gelisim
gOstermistir {1].

Tiirkiye’de 1980 yilindan itibaren ithal-ikameci bir
sanayi ve iretim yapisindan ihracata dayali bir yapiya
gecilmesiyle birlikte, 1960-1980 ithal-ikameci dénemde
olusan i¢ pazara doniik iiretim altyapisi ve kapasitesinin

ihracata yOnlendirilmesi amaciyla gerek i¢ talebi
daraltmaya yonelik para ve maliye politikasi
uygulamalari, gerekse ihracat performansina dayah

dogrudan tegviklerle ihracat arttirilmaya cahsilnus ve bu
politikalarin sonucu olarak hizli bir ijhracat artis:
saglanmistir [2].

1980 sonrasi dis ticaretimizdeki gelismelerde ise
dnemli degisiklikler olmustur. “24 Ocak Kararlar1” olarak
bilinen istikrar paketi ile; {ilke ekonomisinin 1980 &ncesi
karsilastig1 temel sorunlarin ¢oziimiine yonelik bir takim
tedbirlerin uygulamaya konulmasi amaglanmstir. 1980
yihindan sonra giimrilk vergileri tedricen azaltilirken
kotalar kaldirilmis, ithalat serbestlestirilmis, esnek kur
sistemine gecilmis, faizler serbest birakilarak faiz
oranlarimin  enflasyon izerine c¢ikmasmma imkan
verilmigtir. Ithal ikamesine dayah kalkinma politikasindan
vazgegilerek ihracata dayali kalkinma politikasina
gecilmeye baslanmustir. 1990’11 yillarda ithalat ve ihracat
biiyiime hizlar1 arasinda paralellik saglanmig, Tiirkiye
Diinya Ticaret Orgiitii hiikiimlerini kabul etmis ve AB ile
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Giimriik Birligi’ne girmigtir. Tirkiye ve AB arasinda
Giimriik Birligi 1 Ocak 1996’da olusturulmustur. Giimriik
Birli3i sadece taraflarin birbirine uyguladiklar giimriik
vergileri ile eg etkili vergilerle, ikili ticaretin 6niindeki her
tiirlii engelin kaldirilmast ve tgiincii iilkeler kaynakh
tirlinlerde ortak bir giimritk vergisi tahsil edilmesi
hususlarini icermekle kalmayip, toplulugu ortak ticaret ve
rekabet politikasinin temel unsurlarina uyumu da
kapsamaktadir. Giimriik Birligi esas itibariyle sanayi ve
islenmis tarim iiriinlerinde de olusturulmustur [1].

] VE KOBIP'LERi
YONELTEN TEMEL

III. IHRACATIN ONEMIi
JHRACATA
NEDENLER

Thracatin iilke ekonomisi ve kuruluslar yéniinden
bilyiik bir 6neme sahip oldugu somut bir gergektir.
Ihracat, iilke  ekonomisinin  gelismesinde  ve
kalkinmasinda Onemli rol oynar. Bununla beraber,
ekonominin yeterli derecede ihrag edilebilir mal {iretmesi,
ihracatin  gerceklesmesi ve  beklenen  yararlarin
saglanmasinda kritik bir faktordiir.

Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin kendilerine 6zgii
ozellik ve ihtiyaglar vardir. Giinlimiizde hiikiimetler iilke
ekonomisinde kiigiik ve orta olcekli isletmelerin 6nemi
konusunda bilinglenmektedir. Kiigiik ve orta &lgekli
isletmeler icin yeni pazarlar aranmakta ve bu isletmeler
iilke ekonomisine katki amactyla ihracat yapmaya
yoneltmektedirler. Bu  sebeple iilkelerin- ihracat
performanslanyla kiiciik ve orta isletmelerin geligimini
birlikte diisiinmeleri diinya ticaretindeki kiiresel dengeler
igin zorunlu bir hal almistir [3].

Gilinlimiizde ihracat; gelisen ve gelismekte olan
iilkelerde, biiyiik ve kiigiik ekonomilerde hatta kiiciik, orta
ve biiyltk o0lcekli isletmelerde, diinya ticaretindeki
gelismeler 1s18inda Onem verilen ve degisik ihracat
gelistirme programiar ile desteklenen bir faaliyet olarak
goriilmektedir.

Ihracatin gerek iilke ekonomisine gerekse de
firmaya sagladigi cok &nemli bazi yararlart mevcuttur.
Bununla beraber bugiin, ihracat sadece biiyiik isletmelere
6zgli bir olgu olmaktan ¢ikmis ve KOBI’lerin biiyiik
isletmelere oranla sahip olduklar: bazi 6zellikler, zellikle
de daha esnek bir yapiya sahip olabilmeleri, bu
isletmelerin ihracatta da bagarili olabilme sansin artiran
bir unsur olarak karsimiza cikmaktadir. Onemli olan
ihracatin bir pazarlama islevi olarak KOBI'lerin
programlarina alinmasi ve bu konuya gereken Onemin
verilmesidir [4].

Bugiin giimriik birligi ve ekonomik biitiinlesmeler
gibi nedenlerle diinya tek bir pazara yonelmekie ve bu da
kiiresel isletmelere yonelmeye neden olmaktadir. Cesitli
ilke ekonomileri dig ticaret ve yabanci - sermaye
yatirimlart ile birbirine bagimli hale gelmistir. Uluslar
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aras1 pazarlama literatliriine goére, uluslararalilasma
stirecinin ilk agsamas! genellikle ihracat, son agsamasinin
ise dolaysiz yatinmlar oldugu kabul edilmektedir. Ihracat
ve yatirim alternatiflerinin yam sira, igletmelerin uluslar
arasi isletme statiistine kavusabilmeleri icin
kullanabilecekleri diger stratejiler ise, lisans ve yonetim
anlasmalandir [1].

Dis pazarlara girme agisindan en iyi verilebilecek
6rnek kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) dir.
KOBP'ler igin ihracat, dig pazarlara girme alternatifleri
arasinda en kolayr ve en ¢ok kullanilanidir. KOBI’ler
kiicilk isletme olarak kurulmus olmalarina ragmen
isletmeciligin temel amaci zaman iginde bilyiimektir.
Biiylimek icin de isletmeler, i¢ piyasa ile yetinmemekte,
dis piyasalara agilmaktadir. Thracat sayesinde uluslar arasi
alanda tecriibe kazanan isletmeler, ihracat yaptiklar1 pazar
ve ihrag ettikleri {irlinlere yenilerini ekleyerek
faaliyetlerini genisletebileceklerdir [1]. Firmalar1 uluslar
arasi pazarlara yonelten c¢esitli nedenler vardir. Bunlarin
en Onemlileri sunlardir [5] :

o [¢ pazarlardaki talebin azalmasi.

» Cesitli nedenlerden, igletmede atil kapasite var
ise, fliretim arttriarak, ihracat yoluyla satis ve kar
arttirilmak istenmesi.
kurtularak, riski

e I¢ pazardaki rekabetten

azaltmak.

e I¢ pazarlarda 6mriinii tamamlamak iizere tesvik
olan mamullerin 6mriinii uzatmak.
- e Dig  pazarlardaki tesvik
avantajlarindan yararlanmak.

vergi ve diger

o Ulkemizde oldugu gibi, baz1 iilkeler d6viz girdisi
saglamak amaciyla, dis satimcilara vergi iadesi, ihracat1
tesvik kredisi, vergi istisnasi, giimriiksiiz iiretim faktorleri
ithalat1 ve benzeri tesvik imkanlarindan yararlanmak.

e Dis pazarlarda, giiclii rakiplerin mamulleriyle
rekabetj 68renerek, i¢ pazarlarda da giiclii hale gelmek.

» Isletmenin politik etkinligini arttirmak.

Firmalarin i¢ piyasadan dig piyasaya agilmalan
sonucu, ihracata yonelmelerinin de iilke ekonomisine
biiyiik katkilart vardir. Bunlar [1];

o fhracat, iilkenin ihtiyac1 olan ve kalkinmasi igin
ihtiyat duydugu ithalatin karsilanmasinda kullanacag
dovizi saglayan en 6nemli araglardan biridir.

o fhracat, bu sektérde yer alan kuruluglar ile
ekonominin istihdam yaratma giiciine katki saglar.

e fhracat, uzmanlagmay: ve etkinligi tesvik eder,
lilkenin mevcut kaynaklarinin  etkin  bir  sekilde
degerlendirildigi, pazarlama potansiyeli olan
tirlinlerde/pazarlarda yogunlagarak, daha etkin iiretim,
pazarlama ve dagitim yeteneklerinin gelistirilmesine
imkan saglar.

o Thracat teknolojik yeniliklerin ve pazarlama
yeniliklerinin geligimini ve pazara aktarilmasini tegvik
eder.

Thracatin bileseni de, ihracat miktari ve yillara gore
artis hizt kadar Snemli bir konudur. Gelismekte olan
lilkelerde ihracatin bileseni kompozisyonunda yer alan
hammaddeler, tarim iriinleri ve yar islenmis {iriinlerin
bilyitk paya sahip olmasi, iklim kosullari, fiyatlardaki
dalgalanmalar, artan rekabet ve teknolojik gelismeler
ihracatta istikrarsizli3a neden olmakta ve zaman zaman
ekonomide dar bogazlar1 olugturmaktadir.

Ihracat,iilke ekonomisi ve kuruluslar agisindan
biiyik Oneme sahiptir. Thracata yonelmis firmalar
ihracatlarim1  gelistirme kapsammnda,kalite kontroli ve
standardizasyon gibi temel sorunlarla karsilagsmaktadirlar.
Bunlarin  yaminda, fiyat-maliyet iliskisini - dogru
kuramamalar1 da bir sorun kaynagi olmaktadir [6].

Kobi’lerin Ulusal ve dis pazarda rekabet giiciinii
etkileyen sorunlar su sekilde sayabiliriz [7];

-KOB/I'leri ihracata yoneltmek veya ihracatlarini
gelistirmek icin planli bir strateji izlenmemesi,

-fhracatta mevcut uygulamalarn  KOBI’lerin
aleyhine islemesi,

-Biirokratik engeller,

-Kiigiik sanayi sektdriinit gelistirmeyi ve bu
sektoriin  ihracata katkisim1  arttrmayr  hedefleyen

amagclarin agik¢a ortaya konmamasi,
-Kalite digiikligi,
-Dis fiyatlamada yanlishklar,
-Rakiplerin yeterince taninmamasi,
-Ihracat konusunda bilgi ve eleman eksikligi,
-Ihracata yonelik iiretim igin kapasite yetersizligi,

~Uriinlerin ihracata uygun olmamasi.
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IV. TURKIYE’DE iIHRACATTA
ORGUTLENME’ YE YONELIK
UYGULAMALAR

Tiirkiye’de 1980°den sonra benimsenen “diga acitk
biiyiime modeli” c¢ercevesinde istikrar ve siirekliliin
saglanmas1 igin Ulke ekonomisinin rekabet giiciiniin
uluslar arasi piyasalarin rekabet ortamina uygun olmasini
temin etmek gerekiyordu. Ciinkii ihracatg¢ilarimzin dis
piyasalarda esit sartlarda rekabet edebilmesi, biiylimenin
lokomotif giicii olarak kabul edilen jhracatimiz agisindan
cok 6nemli bir durum olmaktaydi. Ozelliklede 1980°1i ve
1990’li yillarda Tiirk ekonomisinde yasanan yapisal
sorunlar ve bu sorunlarin basinda gelen “ihracatin ithalat
karsisinda devamli agik vermesi” sorunu siyasi otoriteyi
ve isletmelerimizi yeni ihracat modelleri arayiglari igine
itmistir.

Bu nedenle ilk olarak ihracatta drgiitlenme modeli
olarak tiim diinyada uygulanan “Dis Ticaret Sermaye
Sirketleri” (DTS$) modeli kurulmus, ihracatimiz bu
sirketler araciliiyla gergeklestirilmeye calisiimistir. Bu
sekilde 1981-1989 yillart arasinda dig ticaret sermaye
sirketleri ihracat iglemlerinde ve pazarlarin bulunmasinda
basaritll olarak goriilmiig, bu sirketlerin {iilke - toplam
ihracati icindeki pay:r ise ortalama %45 dolaylarina
ulasmugtir. Bunda DTS$ lerine devlet tarafindan saglanan
yiiksek diizeydeki avantaj ve ayricaliklarin pay1 da
oldukca biiyiik olmustur. Fakat bu drgiitlenme modelinin
Tiirkiye’de daha c¢ok biiyilk sermaye gruplarinin
onciiliigiinde  olusturulmasit  ve KOBI’lerimize pek
yararimin  olmamasi, iilke ihracatinin DTS$’lerinin
etkinlikleri nedeniyle mi, yoksa gercek¢i doviz kur
politikalari, i¢ talebin kisilmasi, reel faiz oranlar
politikast gibi makro ekonomik Gnlemler nedeniyle mi
arttiginin anlagilamamasi sonucu  DTSS§’lerinin
Tiirkiye’nin  ihracatina ne sagladiklar1 net olarak
anlagilamamus, daha sonra 1990’h yillarin baglarinda da
iilke ihracatindaki paylarinin oOnemli Olglide azalmis
olmasi ve de DTSS'lerine verilen devlet desteginin
kaldirilmast bu modelin  8nemini yitirmesine neden
olmustur. Kisacast DTS$’lerinin Tiirk dig ticaretinin
geligtirilmesinde alternatif bir model olusturamayacagt
anlasilmistir.

Ancak ihracatta drgiitlenme ¢aligmalar bu sekilde
son bulmarmis ve 14.02.1992 Tarih ve 21142 Sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 92/2 sayill teblig ile imalat ve
ihracat sektoriiniin siiriikleyici ve dinamik giicii olan ve
sanayimizin de %98’ini olusturan KOB’lerin bir araya
gelmesi ile olugturulan ve AET, Japonya ve ABD’de
basarili &rnekleri bulunan “Cok Ortakli Dig Ticaret
Sirketleri” (COS) modeli Tiirkiye igin yeni bir ihracat
modeli 6nerisi olarak sunulmustur [8]. Ancak bu modelde
de beklenen gelismelerin saglanamamasi ve tlke
ihracatinin 1994 yilinda bir krizle karst karsiya kalmast
gib{ nedenler de Sektdrel Dig Ticaret Sirketleri’nin
kurulus ve isleyisini belirleyen yeni diizenlemelere
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gidilmesine yol agmustir.

[hracatta orgiitlenme modellerinden biri  olan
Sektorel Dis Ticaret Sirketleri,ihracat hamlesinde kiigiik
ve orta biiylikliikteki isletmelerden faydalanabilmek
amactyla kurulan bir ihracat érgiitlenme modelidir.Bagka
bir deyisle Sektorel Dis Ticaret Sirketleri,aym veya farkh
iretim dalinda faaliyette bulunan kiiciik ve orta
biiyiikliikteki isletmeleri ihracatta bir organizasyon altinda
bir araya getiren ve diinya pazarlarina yonlendiren
sirketler olarak tanimlanabilir [9].

KOBI'lerin ihracatta yeni bir drgiitlenme modeli
olan “Sektérel Dig Ticaret Sirketleri” (SDS), Glimriik
Birligi ¢ergevesinde aym iiretim dalindaki Kiiclik ve Orta
Olcekli Isletmelerimizin (KOBI) ihracat sektorii iginde bir
organizasyon altinda toplanarak diinya
pazarlarina agilmalarini, dis ticarette uzmanlasmalarim ve
bu surette ozellikle Avrupa Birligi KOBI'leri ile yurt
icinde ve yurt disinda rekabet sartlarimi artirarak daha
etkin faaliyet gostermelerini saglamak amactyla kurulmus
olan sirketlerdir.

Bu sirketler ilk olarak 18 Mayis 1995 Tarih ve
22287 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sektorel Dis
Ticaret Sirketleri Statiisiine Iligkin Teblig” (ihracat 95/4)
ile diizenlenmislerdir [10]. Bu sirketlere iligkin ikinci
diizenleme 06.01.1996 Tarih ve 22515 Sayilh Resmi
Gazete’de yayimlanan “Sektorel Dis Ticaret Sirketleri
Statiistine liskin Teblig” (ihracat 96/5)dir [11]. Bu teblig
ile KOBI'lere Dis Ticaret Miistesarligi’nca “Sektdrel Dig
Ticaret Sirketi” (SDS) statiisii verilmesi, geri alinmasi ve
bu sirketin sorumlulukian diizenlenmistir.

Yine SDS ile ilgili son diizenleme 26 Aralik 1996
Tarih ve 22859 Sayih “Sektorel Dis Ticaret Sirketleri
Statiisiine Iliskin Teblig” (ihracat 96/39)’dir [12]. Bu
tebligi ile 27 Eylil 1996 Tarih ve 22770 Sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Sektorel Dis Ticaret Sirketleri
Statiistine Iliskin Thracat 96/32” Sayili Teblig bu Tebligin
Yiiriirliige girmesi ile yiiriirlikkten kaldirlmistr {131,

SDS yapist ile ayni tiretim dalindaki kiigiik ve orta
olgekli girketlerin, ihracat sektorii iginde bir organizasyon
altinda toplanarak diinya pazarlarina acilmalar, dis
ticarette uzmanlasmalar1 ve bu suretle daha etkin faaliyet
gbstermeleri amaglanmigtir. Ayrica bu tebligin bir diger
dzelligi de ilk kez kiigiik ve orta Slcekli isletmelerin hedef
alinmast ve sz konusu sirketlere yardimci olmak lizere
SDS’lerin  biinyelerinde nakliye, sigorta, finansman,
hammadde tedariki, tamitim ve pazarlama igin birimler
olusturmalarina bu  konuda hizmet vermelerinin
amaclanmasidir [14].

[hracatta &rgiitlenme modellerinden biri  olan
Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, ihracat hamlesinde kiiglik
ve orta biiyiiklilkteki isletmelerden faydalanabilmek
amactyla kurulan bir ihracat orgiitlenme modelidir. Bagka
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bir deyisle Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, aymi veya farkli
iiretim dalinda faaliyette bulunan kiiciikk ve orta
buyiikliikteki isletmeleri ihracatta bir organizasyon altinda
bir araya getiren ve diinya pazarlarina yonlendiren
sirketler olarak tamimlanabilir. Boylece bu sirketler,
ortaklar1 olan KOBI’lere ihracatla ilgili konularda hizmet
saglayan, ortaklarinin  dis ticarette uzmanlagmasini
saglayan sirket goriiniimiindedir [9].

IV.1. KOBi’lerin SDS Statiisiine Sahip Olabilmeleri
I¢in Gerekli Olan Kriterler

KOBI’lerin SD$ statiisiine sahip olabilmeleri icin
gerekli olan kriterleri normal yéreler ve kalkinmada
oncelikli yoreler seklinde incelemek miimkiindiir {14].

Normal Yorelerde  Kalkinmada
) Oncelikli Yorelerde
Is¢i Sayisi 1-200 aras 1-200 arast

Ayni veya farkli
tiretim dah

Faaliyet Alam Ayni iiretim dah

Firma Sayist Asgari 10 KOBI Asgari 5 KOBI
Sermaye Miktar Asgari 10 milyar Asgari 5 milyar -

AS. AS.
Ortaklarin Sermaye % 10’dan fazla %20’ den fazla
Pay olamaz olamaz

Yayimlanan Tebligin (96/39) 3. maddesinde; yore
aywrimi olmaksizin biitiin SD$’ler i¢in ortak olan kriterler
soyle der;

- SDS’leri, sirketin kurulmasi ve gelistirilmesinde
yardimei olmak amaciyla asagida belirtilen unsurlarindan
en fazla ikisini biinyelerinde bulundurabilirler.

a- Ortaklik paylarinin toplami, SDS sermayesinin
% 10’unu agsmamak kaydiyla, kurucu olarak, 200’den
fazla is¢i istihdam eden sirketler,

b- Ortaklik paylari toplami, SDS sermayesinin
%10’unu asmamak ve girkette profesyonel yonetici olarak
calismak kaydiyla gercek isgiler,

c- Ortaklik paylart toplami, SD$ sermayesinin
%10’unu  asmamak kaydiyla, SDS$’nin faaliyette
bulundugu iiretim dalina mal, ekipman ve hizmet
saglayan sirketler,

d- Ortaklik paylar: toplami, SDS sermayesinin
%10’unu asmamak kaydiyla, kooperatif birlik, vakif ve
mesleki federasyon vb. kuruluslar.

Hisse senetlerinin tamaminin nama yazili olmasi
ve nakit karsiligi (d maddesinde belirtilen kuruluglar
hari¢) ¢cikartilmasi gerekmektedir.

Bu sartlara haiz bulunan sirketlerin Sektorel Dig
Ticaret Sirketi olabilmeleri i¢in, miiracaat formunu
doldurarak, istenilen bilgiler ile birlikte, Dig Ticaret

Miistesarligi-Thracat  Genel ~Miidiirliigii'ne  miiracaat

etmeleri gerekmektedir.

IV.2. KOBI’lerin SDS Statiisii Aldiktan Sonra Yerine
Getirecekleri Miikellefiyetler

26 Aralik 1996°da 22829 nolu Resmi Gazete’de
yayimlanan ihracat 96/39 tebligine gore; Sektorel Dis
Ticaret Sirketleri [15]:

- Ortaklarin faaliyet gosterdigi iiretim dalina ait
hammadde tedarikinde imalat¢i olarak degerlendirilirler.

- Ayni sektorde faaliyette bulunmak kaydiyla SDS
ortaginin ait oldugu grubun diger sirketleri ile bunlarin
kurdugu ortakliklarin  ihracatina aracilik edebilirler.
Ayrica, bu girketler gerek SDS statiisiinii aldiklar1 yilda ve
gerekse takip eden yil icinde aymi sektorde faaliyette
bulunan ve KOBI niteligi tasiyan, fakat ortak olmayan
firmalarin ihracatina aracilik edebilirler .

- SDS’lerde ortakliktan ayrilmak isteyen ortaklarin
paylart DTM’nin onay1 alinmak ve %10’luk (Kalkinmada
oncelikli yorelerde % 20’lik) azami oran asilamamak
kaydiyla bu tebligde belirtilen tanima uyan yeni veya
mevcut ortaklara devredilebilir.

- SD$’ler ortaklik yapisinda ve sermayesinde
yapilan degisiklikleri bir ay icerisinde DTM’ye bildirirler.
SDS’ler yaptiklar ihracatla ilgili olarak, alti aylik ve
yillik 6demeler itibariyle DTM’ye - (fhracat Genel
Miidiirliigt) faaliyet raporu vermekle yiktmliidiirler.

- Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, kendi nam ve
hesabina yurticinden satin alarak yaptiklari mallarin
ihracatinda, ihracat, kambiyo ve ilgili sair mevzuatta
Ongoriilen idari ve cezai yiikiimliiliklerden dogrudan ve
miinhasiran sorumludur.

- Sektorel Dis Ticareti ile imalat¢i arasinda bir
aracilik sozlesmesine binaen imalat¢i sirketin bizzat imal
ve tedarik ederek Sektorel Dis Ticaret Sirketi iizerinden
gerceklestirdigi ihracatta ise, aracilik sozlesmesinde
aksine bir hiikiim bulunmadi; siirece ihracat, kambiyo ile
ilgili sair mevzuatta Ongoriillen idari ve cezai
yiikiimliiliklerden dogrudan ve miinhasiran imalatcl
sirketler sorumludur.

- Sektorel Dis Ticaret Sirketleri ihracatta devlet
yardimlarinin hedef grubunu olusturmakta olup bu
yardimlarin bazilarindan &ncelikle yararlanirlar.

IV.3. Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin Uzerinde
Durmasi Gereken Noktalar

Sektérel Dis Ticaret statiisii, asagida belirtilen
durumlarda Dis Ticaret Miistesarlidi’nca geri alinabilir
[14].



Ocak 2005.s5.169-179.

- Normal yorelerde kurulmus olan Sektorel Dig
Ticaret Sirketleri’nin; Kurulduklari yili takip eden yil
icinde ait olduklar: {iretim dalinda en az 5 milyon ABD
dolar1 ihracat gerceklestirememeleri.

- Kalkinmada oOncelikli yorelerde kurulmus olan
Sektorel Dig Ticaret Sirketleri’nin; kurulduklar: yil harig,
miiteakip her yil iginde, ait olduklar iiretim dalinda en az
2,5 milyon ABD dolari ihracat gerceklestirememeleri.

- Yapilacak incelemeler ve denetlemeler
neticesinde, ihracat 96/39 sayili Teblig hiikiimleri ile
ortaklarin hak ve menfaatlerine aykiri durumlarin tespit
edilmesi.

- Thracat 96/39 sayili Teblig’de belirlenen konular

disinda kalan hususlar, Dig Ticaret Miistesarlii’nca
fhracat rejimi gergevesinde sonuglandirilir.

IV.4. KOBI’lerin

SDS Catisi Altinda
Orgiitlenmesinin Saglayacag Faydalar
‘Sektérel = Dis  Ticaret  Sirketinin'®  ortagi

konumundaki firmalarnn ihtiyaglar1 ve bu ihtiyaglarin

pazarlama yontemleri SD$’lerin  faaliyet alanlarim
belirlemektedir.
SDS’lerin ihtiyaclari iki ana grupta

toplanmaktadir. Bunlarin ilki iiretici olmakla birlikte tek
bagina ihracat bilgi, becerisine sahip olmayan ve ihracatin
finansmammni saglamayan firmalarin fiile alict bulmak ve
fiillen dis Pazar arastirmasi yiriitmek faaliyetlerinden
baglayarak aktif ihracatin ihtiyac duyulan alanlarinda
faaliyet gostermesi seklindedir. Tkincisi ise, Uretici-
[hracat¢1 konumunda olan ancak ihracati kiigiik -Slcekte
gerceklestiren firmalarin, oOlgeklerini biiyiitmek lizere
pasif  ihracat faaliyetlerini daha etkin  olarak
yiritebilmesidir [14]. -

fhracata yonelik bu &rgiitlenme modeliyle
KOBI’lerin  bireysel olarak ihracat yaptiklarinda
karsilasacaklar1 zorluklarin asilabilmesi ve Dbireysel
pazarlama etkinliklerine gore daha giiclii pazarlama
imkanlar1 edinebilmeleri miimkiin olabilmektedir. Ayrica
KOBI’lerin yonetim ve maliyet avantaji elde edecegi bu
orgiitlenme modeli sayesinde Sektorel Disg Ticaret
Sirketlerine iretimden pazarlamaya, yatirimdan ihracata
onemli destekler saglamaktadirlar. Bu destekler asagida
siralanmistir [16]:

- Biirokrasi ve Ihracat islemler: Sektorel Dis
Ticaret Sirketleri ihracata iligkin biirokratik islemlerde
biiyiik kolayhklar saglamaktadir. Sektérel Dis Ticaret
Sirketleri modelinde KOBI'lerin ihracat islemleri tek
elden yiiriitiilmekte ve boylece ihracatla ilgili her tiirlii
mevzuatin takibi de kolaylagmaktadir.

- Egitimle Tlgili Destekler: Sektérel Dis Ticaret
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Sirketleri, ortaklarinin ve sekt6riiniin ihtiyag duydugu
tiretim, pazarlama, ithracat, AR-GE ve benzeri alanlardaki
egitim faaliyetlerine ve nitelikli eleman yetistirilmesine
katkida bulunmaktadirlar.

- Finansman ve Kredi Destegi: Sektorel Dis
Ticaret Sirketleri, ortaklarina yurt igi ve yurt disi,
finansman ve kredi alanlarinda kaynaklar bulmada
yardimcr olmakta ve boylece ortaklarin daha giiclii bir
sermaye yapisina sahip olmasini saglamaktadir.

- Devlet Yardimlari: KOB[’ler Sektdrel Dis

Ticaret Sirketlerine saglanan devilet destekleri ve
yardimlarindan faydalanma imkanlarina sahip

olabilecektir.

- Uretim, Tedarik ve Pazarlama Konularinda
Destekler: Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, ortaklarina
giicli bir pazarlama agi olusturabilmektedir. Ayrica
ortaklarmmin dis rekabetin etkisiyle {riin kalitesinin
gelistirilmesi ve standartlara uygun mal iiretilmesi
yoniinde  bilinglendirme faaliyetlerine de destek
vermektedir. Sektorel Dig Ticaret Sirketleri modeliyle
KOBI’ler gerek yurt iginden gerekse yurtdigindan
hammadde ve ara  mallan  alimmi  toptan
yapabilmektedirler.

- Olcek Avantaji: Sektorel Dis Ticaret Sirketleri
catist altinda bir araya gelen KOBI'ler yurtdisindan
gelecek biiyiik siparislere cevap verebilme imkanin: elde
edebilmektedirler.

- Reklam ve Tanitim Destekleri: Sektorel Dis
Ticaret Sirketleri yetiskin yoneticiler istihdam ederek,
ortagl olan KOBI'lerin bireysel olarak gerceklestirmede
zorlandiklar1 tanitim ve reklam gibi faaliyetlerini daha
giiclii bir sekilde yapabilmelerine destek olmaktadir.

- Yurtdisinda Dagitim Kanalarma iligkin
Destekler: Sektorel Dis Ticaret Sirketleri yurtdisinda
acacaklari ofis/magazalar kanaliyla perakende satis ile
ithalatcilarla dogrudan iliski kurma imkanma sahip
olabileceklerdir.

- Ortak AR-GE Calismalari: basta AR-GE
olmak iizere ¢evre, iiriin geligtirme, kalite gibi pek ¢cok
konuda ihtiya¢c duyulan laboratuar hizmetlerinden ortak
faydalanabilmektedir. Ortak bir {iriin markas1 olusturarak,
bu iriinde maliyet ve pazarlama avantajlarina sahip
olacaklardir.

V. TURKIYE’DE SDS’LERIN DURUMU

Ulke ihracatimin arttirilmasi  yoniinde devlet
politikalarimin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan SDS’ler,
birgok iilkede uygulanan “ihracatta 6rgiitlenme” modelleri
arasinda en iyi olarak gosterilmektedir. Bu model ile
KOB/I’lerin ihracata yonlendirilmesi ve iiretim yapilarim
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giiclendirmelerine imkan verecek gelismelerin saglanmasi
hedeflenmekle beraber, aslinda amag; ihracatin arttirilip,
istikrarli bir yapiya kavusturulmasidir. Dis diinyadaki
iilkeler, tilkemizde ihracatta orgiitlenme modeli olarak

olusturulan ~ SDS’lerden  “Tirk  modeli”  diye
bahsetmektedirler[17]
Bu model, Batili iilkelerdeki benzer

uygulamalarindan daha farkli, basarili ve sistemli bir

sekilde uygulanmaktadir. Diger iilkelerdeki ihracatta
orgilitlenme modelleri, lilkemizde 1980’li yillarda
olusturulan DTSS  modelindeki gibi  pazarlama

asamasinda kurulan bir ortaklik diizeyinde kalmistir.
“Ancak Tiirk modeli denen SDS’lerde ise KOBI’lerin
hemen hemen tiim ihtiyaclar1 karsilanmaktadir.

Bugiin icin ilkemizdeki SDS$’lerin tekstil
sektoriinde yogunlastigi ve bu alanda kurulan SDS§’lerin
¢ogunun ortak sayist ve kurulus sermayesi bakimindan
yiksek degerlere sahip olduklar gozlenmektedir. Ayrica
tekstil  sektoriinde  yogunlasan SDS$  ortaklarinin,
orgiitlenme 6ncesi de ihracat yaptiklar bilinmektedir.
Mobilya, gida ve plastik sanayinde faaliyette bulunan
SDS’lerin ise ortak sayis1 ve baglangic sermayesi
acisindan zayif olduklar soylenebilir. Ozellikle gida ve
mobilya sektoriinde daha ©nce hi¢ ihracat deneyimi
olmayan firmalarin bir araya geldikleri ve bu orgiitlenme
ile birlikte ihracata yoneldikleri gézlenmektedir. [hracatta

orglilenme  modeli olarak  olusturulan  SD$’lerin
biinyesinde biiyilk oranlarda KOBI’leri bir araya
getirmektedir.

Tablo.1. SDS’lerin Sektorel Dagilimm

SEKTOR SDS SAYISI
Tekstil-Konf, 16
Gida ve Tanmsal iiriin 4
Otom.Yan.San. 3
Mobilya 2
Yazilim 1
Plastik Isleme 1
Cicekeilik 2
Is Mak. Yedek Parcalar 3
Deri Mamulle. 2
Ayakkabi San. 2
Insaat, Yan. San. 1
TOPLAM 37

aynak: www.igeme. grg.r
K k ne.ore.t

Ulkemizde 07 Mayis 2003 tarihi itibariyle faaliyet
gosteren 37 Sektorel Dis Ticaret Sirketinin sektorel
dagilim tablosu Ustte gosterilmistir.

Tablo.1’e gore iilkemizdeki Sektorel Dis Ticaret
Sirketleri; 16 Tekstil-Konfeksiyon, 4 Gida ve tarimsal
iiriin, 3 Otomotiv Yan Sanayi,2,Mobilya, 1 Yazilim, ve 1
Plastik Isleme, ve 2 Ciceklik,3 Is makinalari-yedek parga,
2 Deri Mamulleri,2 Ayakkabi,lingaat ve yan sanayinde
faaliyet gosteren Sektorel Dig Ticaret Sirketleri, teknoloji

yogun olan ve ¢ok hizli degisim ve gelisme gdsteren bir
alanda ¢alismalarini siirdiirmektedir. Ancak sektdrdeki bu
gelisme, bu sirketlerin uluslar arasi piyasalarda da teknik
kosullara uyum konusunda zorluklarla kargilagmalarina
neden olmaktadir.

Illere gore SDS’lere baktigimizda ,yogunlugun 14
sirketle Istanbul’da oldugunu gériiyoruz.Ankara,Bursa

4er  sirketle  [stanbul’'u  izlemekte,G.antep’  te
3,Adana,Konya Antalya Corum’da
2,Samsun,D.bakir,izmir’de 1 er SDS’nin  kurulmus

oldugunu gériiyoruz.

Tablo.2. illere gore SDS’lerin Dagihm

iLi SDS SAYISI
ISTANBUL 14
ANKARA 4
G.ANTEP 3
SAMSUN 1
BURSA 4
K.MARAS 1
ANTALYA 2
ADANA 2
D.BAKIR i
KONYA 2
CORUM 2
[ZMIR i
TOPLAM 37

Kaynak:www.igeme.org.tr
VI. TURK DIS TICARETINDE SDS’LERIN YERI

1994 yilindaki Onlemler paketinin temelinde,
ihracatin artirilmasi 6nemli bir yere sahip oldugu icin
devlet, 6zellikle KOBI'leri, ihracatta 6rgiitleyecek olan
Sektorel Dig Ticaret Sirketi modeli diye adlandirtlan yeni
bir tegvik sistemini uygulamaya baglamistir. Bu tesvik
sistemi sayesinde aym {iretim dalinda faaliyet gdsteren,
ancak ihracata yonelemeyen ve/veya iyi bir ihracat
potansiyeli bulunmayan KOBI’leri, SDS cats: altinda bir
araya getirerek ihracatin  artirtlmasi  saglanmaya
calistlmigtir. Tiirkiye’nin 1994’ ten bugiine kadarki ihracat
ve ithalatin1 gdsteren asagidaki tablolar Sektdrel Dis
Ticaret Sirketlerinin faaliyette bulundugu sektorler
bazinda diizenlenmistir. Bu sayede Sekttrel Dis Ticaret
Sirketlerinin faaliyette bulundugu sektorlerdeki ihracat ve
ithalat rakamlan ile Tirkiye’nin aymi sektdrlerdeki
toplam performanst karsilastirifabilecektir. Asagidaki
tablo, SDS’lerin faaliyette bulundugu sektorler bazinda
ilkenin 1994-Temmuz 2000 arasindaki toplam ihracat
rakamlarim1 vermektedir [18].

Tablo.3 incelendiginde, Sektorel Dis Ticaret
Sirketlerinin faaliyet gosterdigi sektorler agisindan,
tilkenin toplam ihracat rakamlarinin yiizdesel dagilimina
bakildiginda, bu sektérlerin ihracat igerisinde dnemli bir
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yere sahip oldugu goriilmektedir. Ciinkii bu sektorler
toplam ihracat rakamlar1 igerisinde 1994 ile 1999 yih
arasinda ihracatimizin ortalama %58’ini
gerceklestirmislerdir. 2000 yilinda ise diinyada yagsanan
durgunlugun iilkemize yansimalar1 goriildiigiinden dolayi,
bu sektorlerin toplam ihracat icindeki payr %50
seviyesine diismesine neden olmustur. Bu da Sektorel Dig
Ticaret Sirketlerinin faaliyet gosterdidi bu sektorlerin
Tirkiye ekonomisinin yiikiini cektigini agikca ortaya
koymaktadir. Ulkenin toplam ihracati icerisinde &nemli
yere sahip olan bu sektorlerin, genel ozelligi, tilkenin
karsilastirmali listiinlige sahip oldugu sektdrler olmasidir
[17]. Tabloya bakildiginda tekstil-konfeksiyon, tarimsal
lirtinler, deri mamulleri, gida gibi sektorlerin toplam
ihracat icindeki yerleri daha fazladir. Ozellikle diinya
piyasalarinda s6z sahibi oldugumuz tekstil-konfeksiyon
sekttriintin toplam ihracat icinde c¢ok biiyitk bir yere
sahiptir. Buna karsilik karsilastirmal: distiinliige sahip
olmadigimiz otomotiv ve is makineleri sektorlerinin
toplam ihracat i¢indeki yerleri de kii¢limsenmemelidir.

Tablo.3. SDS’lerin Faaliyet Gosterdigi Sektorlerin Toplam
ihracat Icindeki Payinin Yiizdesel Dagihm (%)

Scktor/Yil | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Tekstil- 36,5 | 39,1 378 | 382 | 394 | 37,5 | 31,6
Konf.

Gida 2 2 1,8 24 2 2,2 1,9
Otom. 1,8 2,9 34 25 2,9 5.4 4,7
Yan San.

Mobilya 0,6 0,7 1 1,1 14 1,8 0,5
Yazilim 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1
Hali, Hali 1,3 .1 13 1,3 1.4 1,6 1,2
ipligi

Plastik 0,9 0,9 0.8 0.8 0,9 09 0.8
isleme

Cicekeilik - - - - - - -
Tarimsal 8 74 6,9 6,8 6.1 6,8 5,5
Uriin

s Mak.| 1.8 1.8 2,1 2.3 23 2.5 2,2
Yedek
Parcalart

Deri 25 1,7 1,6 1.3 1.4 1,4 1,1

Mamull.

Ayakkabt 0.8 0,5 0,9 1,1 1 0,6 04
San.

[nsaat, - - - - - - -
Yan. San.

TOPLAM | 56,3 | 58,3 58,7 | 57,9 59 60,8 50

Kaynak: Alagoz, M. (2002). Tiirkiye’deki Dis Ticaret Sirketlerinin
Yapilanmasi. S.U.Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 7, 5.69. [17].

TURKIYE EKONOMISINDE SEKTOREL
DIS TICARET SIRKETLERININ YERI

VIL

Sanayi Devriminin bagladigi 18. Yiizyilin ikinci
yanisindan 1970’1 yillarin baglarina kadar devam eden
siirecte sosyal, ekonomik, politik ve ozellikle iiretim
teknolojisindeki hizli degisimler isletmeleri basta
finansman ve insan kaynadi olmak tizere cesitli rekabet
sorunlariyla kars1 karsiya birakmistir. Diinya genelinde
yaganan bu gelismeler, isletme Olgeklerinin esneklik
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giiciiniin yeniden gézden geg¢irilmesini giindeme getirmis,
ozellikle iletisim, bilgisayar gibi alanlardaki degisme ve
gelismelere  biiylik  odlcekli  igletmelerin  uyumda
zorlanmasi, ekonomik ve siyasi  konjonktiirdeki
degismeler karsisinda hareket kabiliyetlerinin  simrlh
olmasi ile biylik isletmelerin “ckonomik gelismenin
motoru oldugu” diislincesi yavas yavas Onemini
kaybetmis, basarili yenilikler yapmada istiin sayilan ve
miilkiyetin tabana yayilmasina, sosyal yapidaki istikrarin
ve demokratik siirekliligin saglanmasina bilylik katkisi
oldugu vurgulanan kiiciik ve orta &lcekli isletmelerin
onem kazanmasina neden olmustur. Ciinkii serbest piyasa
ekonomisi gercevesinde, gerek ulusal pazarlarda gerekse
uluslararast pazarlarda etkin bir rekabetin slirdiiriilmesine
KOBI’ler

biiyitk katkisi olan endiistriyel  yapinin
vazgecilmez bir parcasi olmaktadirlar.
Tirkiye’'nin =~ 90’ yillarda farkina  vardii

KOB/I’lerin ekonominin temel diregi oldugu gerceginin
arttk her kesim tarafindan kabul edilmeye baglandig
glinlimiizde Tiirkiye’nin toplam sanayi isletmelerinin
%98’ ini sayilari 200.000’ asan KOBI’ler
olusturmaktadir. Bu isletmelerin toplam istihdam i¢indeki
paylar1 %50, tiretim paylar1 %40, kredi kullanim oranlari
%4’ diir. KOBI’lerin ihracat igindeki pay1 ise bu oranlarin
oldukca altinda olup %8 seviyesinde seyretmektedir [17].

1992-1994 yillart arasinda Sektérel Dig Ticaret
Sirketlerine geg¢is modeli olan Cok Ortakli Sermaye
Sirketlerinden sonra su an diinyada “Tiirk modeli” olarak
adlandirilan Sektorel Dis Ticaret Sirketleri modeli ortaya
¢gikmistir. Nisan 1994°te yiriirlige giren bu model
sayesinde KOBI’lere, iiretimden pazarlamaya, yatirimdan
ihracata muazzam parasal ve teknik destekler verilmeye
baglanmistir. Ancak 1994 sonunda imzalanan DTO
anlagmasmna taraf olmamiz ve AB ile Giimrik Birligi
stirecine gidilmesi “ihracat performansina bagli ve
yasaklanmis siibvansiyonlar olarak kabul edilen tesvikler”
yiriirliikten kaldimrilmistir. Bu tesvikler yerine AB ve
GATT normlartna uygun yeni tesvik  sistemi
olusturulmustur. Boylece KOB/’leri ihracatta
orgiitlenmesini saglayan Sektorel Dis Ticaret Sirketleri ilk
yillarda nasil bir uygulama olacaginin bilinmemesi, biiyiik
iller digindaki KOBI’lerin yeterince bilgilendirilmemesi
ve bu KOBI’lerin profesyonel yoneticileri olmadig igin
bu modeli anlamakta gliclik ¢cekmesi gibi nedenlerden
dolayi fazla uygulama alan1 bulmamaistir [19].

Tablo.4 incelendiginde tekstil-konfeksiyon
sektoriinde faaliyet gosteren Sektorel Dis Ticaret
Sirketlerinin, toplam sektor ihracati icerisindeki yiizdelik
payinin, diger sektorlere oranla yiksek oldugu
goriilmektedir. Yine aymi sekilde otomotiv yan sanayi,
mobilya, hali ve hali ipligi, tarimsal {iriinler, is makineleri
ve deri sektorlerinde faaliyet gosteren Sektorel Dis
Ticaret Sirketlerinin, toplam sektdr ihracati igerisindeki
paylarimi artturmiglardir.
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Tablo.4. SDS’lerin ve Faaliyet Gosterdigi Sektorlerin Toplam Ihracat icindeki Payimin Yiizdesel Dagilimn (%)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Yil/Sektor Sirti SI/TI Si/Ti Si/Ti Si/Ti Si/Ti SI/TI
Ssi/si SSi/si SSi/si SSi/si Ssissi SSi/si SSi/si
Teks. 36,5 | 6,3 | 39,1 9,6 (378 | 83 |38214 93 |394 | 11,7 | 375 7,9 31,6 | 6,2
Gida 2 - 2 0,5 1,8 0,5 2,4 1,5 2 - 2,2 - 1,9 -
Otom. 1,8 - 29 - 34 | 0,05 2,5 0,2 2,9 0,3 5,4 0,1 4,7 0,1
Mobil. 0,6 - 0,7 - 1 - 1,1 - 1,4 0,02 1,8 0,05 0,5 0,09
Yazl. 0,1 - 0,1 - 0,1 - 0,1 - 0,2 - 0,1 - 0,1 -
Hali 1,3 - 1,1 - 1,3 04 1,3 1,6 1,4 1 1,6 1,7 1,2 4,7
Plas. 0,9 - 0,9 - 0,8 - 0,8 - 0,9 - 0,9 - 0,8 -
Cicek - - - - - - - - - - - - - -
Tarnm 8 - 7,4 - 6,9 - 6,8 - 6,1 0,04 6,8 0,02 5,5 | 0,01
IsMk. 1,8 - 1,8 - 2,1 - 2,3 - 2,3 0,03 2,5 0,05 2,2 0,6
Deri 2,5 - 1,7 - 1,6 - 1,3 - 1,4 0,2 1,4 8,2 1,1 10,8
Ayak. 0,8 - 0,5 - 0,9 - 1,1 - 1 - 0,6 0,04 0,4 6,6
[nsaat - - - - - - - - - - - - - -
Toplam 56,31 6,3 | 58,3 | 10,1 | 58,7 | 9,25 | 57,9 | 12,6 59 |[13,29 ] 60,8 | 18,06 | 50 29,1

Si: Toplam sektor ihracati; SSI: SDS’lerin o sektdrdeki ihracatr; Ti: Tiirkiye’nin toplam ihracati

Kaynak: Alagiz, M. (2002). Tiirkiye’deki Dig Ticaret Sirketlerinin Yapdanmast. S. U.Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 7, 5.75.[17].

Kisaca, tablodan goriildigi gibi, Sektorel Dis
Ticaret Sirketlerinin faaliyet gosterdigi 13 sektoriin iilke
toplam ihracati igerisindeki toplam sektdr paylart 1994-
2000 yilllann arasinda higbir zaman %350’nin altina
diismemistir. 1996 yilinda toplam ihracat icinde Sektdrel
Dis Ticaret Sirketlerinin paymnin azalmasinin nedeni,
diinyada tekstil-konfeksiyon sektoriinde yaganan yoZun
Pazar ve fiyat rekabetidir. 1997 yihinda diinyada
ekonomik krizlerin - bag gostermesi nedeniyle bu
sektorlerin dis ticaretinin krizden etkilendigi ve bunun
sonucunda da bu sektdrlerin toplam ihracat igindeki pay:
%57,9’a diiserken, Sektorel Disg Ticaret Sirketlerinin bu
paya katkist %12,6°dir. 1998 yilinda diinyanin ve
Tiirkiye'nin  krizden ¢abuk kurtulmasi sonucu bu
sektdrlerde toplam ihracat igerisindeki paylarini artirmaya
baslayarak %59’a c¢ikarmugtir. SektSrel Dis Ticaret
Sirketlerinin bu dilim igerisindeki pay1 da toplam ihracata
paralel olarak artma egilimi gostermis ve sektdrlerin
toplam ihracatinin, %13,29’unu  gerceklestirmislerdir.
Ocak-Temmuz 2000 yilinda da siirecek olan bu artig
egiliminin nedeni hali ve hali ipligi, deri ve deri
mamulleri ve ayakkabi sektorlerindeki — Sektorel Dis
Ticaret  Sirketlerinin  ihracata  y6nelmelerinin  hiz
kazanmasidir. Bunun sonucunda Ocak-Temmuz 2000
doneminde sektdrler toplami iilke toplam ihracati
icerisinde %50 paya sahip iken, bu sektorlerde faaliyet
gbsteren Sektdrel Dig Ticaret Sirketlerinin payr %29,1
olmustur. Genel bazda bakildiginda SD$’ler faaliyet
gosterdikleri sektdrlerin toplam ihracati igerisindeki
paylarini siirekli arttirmislardir. Bu da KOBT’leri ihracata
orgiitleyen  Sektdrel Dig Ticaret Sirketlerinin  yillar
gectikge  ihracatta aguhgim  koymaya basladigini

gostermektedir.

VIII. SONUC ve ONERILER

Tiim iilke ekonomileri i¢inde, 6nemli bir fonksiyon
ve giice sahip olduklar uluslar arasi boyutta kabul edilmis
olan Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin iilke ekonomisi
icindeki toplam istihdam, yatmim ve iiretim paylan
agisindan agichiklan gézle goriiliir bir olgudur. Bununla
beraber, Tirkiye’deki bu isletmelerin ihracat igindeki
paylart ¢cok diisiik seviyelerde kalmaktadir.

Genel anlamda pek cok sorunla karsi karsiya
bulunan Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, ihracat
acisindan bazi zorluklar yagsamaktadirlar. Bunlarin belki
de en baginda ihracatin gerektirdigi ekonomik ve teknik
eksiklikler gelmektedir. Ihracatin zor ve pahali olarak
goriilmesi, ihracat igin gerekli ekonomik olanaksizhiklar
yaninda bilgi ve tecriibe eksikliginin yasanmas: gibi, bu
dlgekteki isletmeleri ihracat yapmaktan altkoyan pek ¢ok
etken bulunmaktadir. Bu isletmeler acisindan ihracatta
onemli problemler olarak, ekonominin finansman ve
nitelikli eleman sikintist ¢oziim gerektiren konuiar
arasinda gelmektedir. Ciinkii ihracatta karsilagilan tiim
sorunlara ragmen bu isletmelerin belirgin bir ihracat
potansiyeli bulunmaktadir. Sadece i¢i piyasada iiretimde
bulunmalari durumunda bile, pek ¢ok sorunla karst
kargiya kalan ve genelde devlet desteginin kendilerine
ulasma imkamnt ve isletmelere yOnelik krediler
konusunda teminat gdsterme ve faizler agisindan
yararlanma imkanlarim sinirlt bulan bu isletmeler icin
ihracatin gerektirdigi tiim bu ekonomik ve teknik sorunlar
onlar ihracattan alikoymaya yeterli gelmektedir.
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Toplam imalat sanayi isletmeleri i¢inde %99,5ini,
istihdamin %356,3’ini, katma degerin %31,7’sini iireten
ve lilkemiz ekonomisi iginde iiretim ve istihdam agisindan
biyiik &neme sahip kii¢iik ve orta boy isletmelerin,
uluslar aras1 pazarlamaya yoneltilerek, iilke ihracatina
katkilarimin  artiriimasi  yoniinde  izlenen  devlet
politikalarinin bir sonucu olarak, ihracatta drgiitlenmeye
yonelik ¢esitli modeller gelistirilmektedir.

Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, bugiin igin
tiretimde ve istihdamdaki paylar itibariyle kiigiik ve orta
boy isletmelerin, iiretimlerini ihracata ydnlendirmelerini,
var olan ihracatlarini daha da arttirabilmelerini teminen
benimsenmis ve devletge de desteklenen bir “Ihracatta
Orgiitlenme” modelidir. Bu model ile firmalarin ihracata
yonelmeleri veya ihracatlarim artirabilmeleri ve iiretim
yapilarimi  giiclendirmelerini  saglayacak gelismelere
yardimct olunmasi hedeflenmis olup, nihai amag 6lgek
ekonomisine ulagilmasi ve rekabet giiciiniin artoirilmas:
yoluyla iilke thracatinin arttirilmasina ve daha istikrarls
bir yapitya kavusturulmasina katkida bulunmaktadir.
Burada modeli sekillendiren SDS  ortaklarinin
ihtiyaclaridir. Ortaklar: iiretici olan veya kiigiik 6lgekli
ihracatgt olan SDS’ler dogal olarak fiilen alici bulunmasi
ve diy pazar arastirmasi yiirGtlilmesi gibi aktif ihracat
dinamiklerini harekete gecirecektir.

Bugiine kadar Tirkiye’nin ihracatindaki artigin
buyiik  olgilide gecici konjonktiirel  satiglarla
gergeklestirilmis olmasi hala iilkemizin mallarin1 dis
pazarlarda yaygin, siirekli ve kalict bir gekilde
pazarlanmamas: sorununu beraberinde getirmektedir.
Kantmizca bu sorunlara KOBI'lerin ihracatta yeni bir
orglitlenme modeli olan SD$’ler araciligiyla ¢oziimler
aranarak iilke ihracatindaki gelismelerin kalici ve siirekli
olmast saglanabilir. Buradan hareketle SDS kurmak
isteyen KOBI’lere dnerilerimizi su sekilde siralayabiliriz;

- Her seyden once  kurucularin  ihracat
isletmelerinde sirketlerine giivenmeleri ve inanmalari
gerekmektedir.

- SDS’yi kuracak olan KOBI sayisinin miimkiin
oldugunca fazla olmasi ¢cok daha iyi sonuglar verebilir.

- Sermaye ddemelerinin kisa siirede yapilmasi gibi
bir anlayis her seyden Once cok saglam bir finansal
yapryla baglamak icin SDS’lere bilyilk avantajlar
saglayacaktir.

- SD$’lerce gerek kendi personeline gerekse
ortaklarinin personeline yonelik ¢ok yonlii
egitim programlar1 uygulanmahdir. Ciinkii ekonomik
biiylime sorunlarinin sermaye formasyonu
yetersizliginden kaynaklanan sikintilari kii¢iik
sermayelerin birlestirilip akiler bir yontemle, verimli
alanlarda  isletilmesiyle yok edilmesi  miimkiin
olabilmekte ve bunlart saglayabilmek icin de iyi bir
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egitim  gbrmiis
duyulmaktadir.

yonetici  ve personele ihtiyac

- SD$’lerin ortaklarina diinya fiyatlarina uygun
finansal destek saglamak i¢in ¢ok boyutlu calismalar
yapilmali ve bunlara siireklilik kazandiriimalidur.

- SDS ve calisma alani ile ilgili her tiirlii bilimsel
caligmalara destek verilmelidir. B&yle bir davrams her
sirkette hem ilgili sektére hem de Tiirk bilimine Snemli
katkilar saglayacaktir. Universite gevrelerinde SDS’lere
yOnelmesi iyi bir kamuoyu olusturma bakiminda anlamli
sonuglar dogurabilir.

- SD$’lere uygulanan yardim ve desteklerin
artirllmast  yoniinde girisimler her seviyede devamli
yapimalidir,

- SD§’lere  kurulus asamasinda ortaklarin
mamullerini kolaylikla pazarlayabilmesi i¢in devletin
ilgili kuruluglar tarafindan pazarlama konu ve teknigi ile
Pazar bulma mevzularinda yeter diizeyde destek
verilmelidir. :

- Giimritk Birligi’ne uyum mevzuatlant Giimriik
Kanunu ve Rekabet Kanunu’nun eksikleri hizl bir sekilde
giderilmeli ve bir an once ilgili kuruluslar tarafindan
biitiin SD$’leri igine alacak sekilde kapsamli bir SDS’ler
kanunu hazirlanarak uygulamaya gegirilmelidir.

- KOBI'lerimizin AB standartlarindan ve GB
mevzuatlarindan habersiz olma sorunlar1 SDS biinyesinde
yapilacak caligmalarla giderilmelidir.

- Sektorel Dig Ticaret Sirketleri, ortaklarin
AB’nin kredilerinden yararlanmalari i¢in projeler iireterek
onlara bu yénde ¢ok &nemli bir yardim saglayabilir. Bu
projeler 6rnegin KOBI’lerimizin AB ile boy dlciismesinde
onemli bir yer tutan teknoloji yenileme konusunda
olabilir.

Ulkemizde Kiigiik ve Orta Olcekli Isletmelerin
ihracata yonlendirilmesi i¢in ilk olarak bu isletmelerin
geleneksel ve yapisal sorunlarinin ¢oziimiine ihtiyag
vardir. Bu igletmelere ihracat yapabilme becerisinin
kazandiriimas: ise daha sonraki adim olacakur. B&ylece,
bu tiir geleneksel sorunlarindan kurtulan bu isletmelerin
ihracat  potansiyellerinin  degerlendirilebilmesi  icin
geligtirilen stratejiler bu isletmeleri ihracata yonlendirme
konusunda bagarilt olabilecektir. Sonugcta, isletmeleri
ozellikle dig  ticarete  yonlendirme  politikalan
cergevesinde; KOBI’lerin kendi aralarinda ihracata
yonelik olarak &rgiitlenmelerini tegvik edici, politikalarin
olusturulmasi gerekmektedir.
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