Marmara Universitesi Oneri Dergisi « Cilt 13, Say1 50, Temmuz 2018, ISSN 1300-0845, ss. 52-64
DOI: 10.14783/maruoneri.v|3i38778.383151

AKADEMISYENLERDE CAM TAVAN SENDROMUNUN GUC
MESAFESI ILE ILISKIiSI”

THE RELATIONSHIP BETWEEN GLASS CEILING SYNDROME AND POWER
DISTANCE: A RESEARCH ON ACADEMICS

Esin CAN™
Sanem KAPTANOGLU ™
Lazgeen Mohammed HALO™™

Oz

Trendlerdeki degisimle “she-conomy” (kadin ekonomisi) kavrami, dilnyada giderek daha popiiler
hale gelse dahi tepe yonetim pozisyonlarinda yer alan kadin ¢alisan sayisinin azlig1 hala dikkat ¢ek-
mektedir. Bu ¢aliymanin amaci kadinlarin kariyerlerinde yiikselirken karsilastiklar: cam tavan engel-
leri ile kiiltiir boyutlarindan biri olan gii¢ mesafesi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Ayrica ¢caligma
kapsaminda, cinsiyete gore ¢alisanlarin cam tavan engellerine yonelik algilari ile giic mesafesi algilar:
arasinda farklilik olup olmadig1 da belirlenecektir. Calismanin evreni olarak Arap yarimadasinda yer
alan iki tiniversite secilmistir. Bu tiniversitelerin secilme nedeni; siiregelen savas durumu, bolgenin
politik yapis1 ve toplumsal kosullar sebebi ile bu bélgede kadinlarin is diinyas: ve sosyal yasamda ¢ok
daha fazla engelle miicadele etmesidir. Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket kullanilmis-
tir. Arastirma sonuglarina bakildiginda algilanan cam tavan engelleri ve giic mesafesi arasinda pozitif
yonlii ve giiglii bir iliski oldugu gortilmektedir. Cam tavan engelleri ve gii¢c mesafesine yonelik algida
ise cinsiyete dayali bir farklilik olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmustr.
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Abstract

Although labor force participation rate of women increases day by day, the number of female emplo-
yees in senior management positions is still very limited. In 2017, 34% of global corporations do not have
women in top management (Women in Business: New Perspectives on Risk and Reward Report, 2017).
While the proportion of women on the board of directors is limited to 12%, the proportion of women
board chairmen is only 4% (Deloitte, 2015). The difficulties women face in promoting to senior mana-
gement positions have attracted researchers’ attention. In 1986, Hymovitz and Schellhard first used the
glass-ceiling metaphor to describe the constraints that prevent females to promote top management po-
sitions in corporations, state institutions, educational institutions or nonprofit organizations (Hymowitz
and Schellhardt, 1986). The factors that lead to the formation of glass ceiling in enterprises can be indi-
vidual (women’s roles as wife and/or mother, time management problems), organizational (organizati-
onal culture, company policies and the difficulties women experience in participating in informal com-
munication networks) (Mizrahi ve Araci, 2010) and social (gender discrimination in society and gender
stereotypes). The other concept that is examined in this study is power distance. The concept of power
distance is one of the cultural dimensions described by Geert Hofstede and it is defined as “the extent to
which the less powerful members of institutions and organisations within a country expect and accept
that power is distributed unequally” (Hofstede, 2003). In other words, power distance shows “the level of
acceptance or rejection of differences and inequalities by members in the distribution of power in the so-
cial system” (Turan, Durceylan and Sisman, 2005). The purpose of this study is to determine the relati-
onship between the glass ceiling obstacles and the perceived level of power distance. In addition, this re-
search investigates whether gender differences affect people’s perceptions on these variables or not. The
research data was collected from two universities in Iraq since women who live in this region face more
barriers in the business world and the social life. In 2016, the proportion of women participating in the
world labor force was 50%. The labor force participation rate of females was 23% in Arab countries and
only 15% in Iraq. On the other hand, the proportion of men participating in the workforce was 76% glo-
bally, 75% in Arab countries and 70% in Iraq (The World Bank, 2017). This difference in the labor par-
ticipation rates of women and men in Iraq is basically a result of the social norms. Many girls in Iraq
can't go to school at all and the biggest obstacle for girls to go to school is seen as their families. The re-
fusal of parents to send their daughters to the school and the early marriage of young girls affect the la-
bor force participation rate of females negatively. Interestingly, there is a positive relationship between the
education levels of women in the country and the unemployment rates. The unemployment rate among
women with undergraduate degrees has climbed to 68% (Inter-Agency Information and Analysis Unit
(IAU), 2012). It can be concluded that jobs are deemed as appropriate for women in the country do not
require a bachelor’s degree. In this study, a total of 536 questionnaires were distributed during the data
collection process. 341 surveys were sent to University 1, 300 of them were answered and 297 of them
were considered valid. 195 questionnaires were sent to University 2, 129 of them were answered and all of
the answered questionnaires were considered valid. Total participation rate was 80%. Of the 426 acade-
mics who participated in the study, 64.32% were male and 35.68% were female. 3,66% of the participants
were professors, 13,15% of them were associate professors, 17,61% of them were assistant professors,
39,20% of them were lecturers and 26,29% of them were research assistants. 21.37% of these academics

had an administrative role in their universities. Hypotheses of the study were formulated as: H1: There is
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a relationship between academics’ power distance perceptions and their perceptions of glass ceiling sy-
ndrome; H2: There are gender differences in glass ceiling perceptions of academics; H3: There are gen-
der differences in academics’ power distance perceptions. The Pearson correlation method was used to
test H1 and T-Tests were used to test H2 and H3. The results of the research revealed that there is a strong
positive relationship between glass ceiling obstacles perception and the perceived level of power distance.
In addition, there is no gender-based difference between academics’ perceptions of glass ceiling obstacles
and power distance. In other words, H1 was supported and H2 and H3 were not supported.

Keywords: Glass ceiling syndrome, power distance, academics

JEL Classification: M 10

I. KAVRAMSAL GERGEVE

Giiniimuz is diinyasinda, kadinlarin isgiicine katilma orani giin gectikee artsa da; tist yo-
netim kademelerinde yer alan kadin ¢alisanlarin sayis: hala oldukga siirlidir. 2017 yilinda
diinya genelinde iist yonetim pozisyonlarinin yalnizca %25’inde kadinlar gérev alirken, kii-
resel isletmelerin %34’tinde tepe yonetimde kadin personel bulunmamaktadir (Women in
Business: New Perspectives on Risk and Reward Raporu, 2017). Yonetim kurullarinda kadin
orani %12 ile sinirl kalirken, kadin yonetim kurulu bagkanlarinin orani ise sadece %4’tiir
(Deloitte, 2015).

Kadinlarin iist yonetim pozisyonlarina yitkselme konusunda yagadiklar: zorluklar aras-
tirmacilarin da dikkatini ¢ekmistir. Ilk defa 1986 yilinda, Hymovitz ve Schellhard tarafindan
yazilan ve Wall Street Journalda yayinlanan bir yaziyla devlet kurumlarinda, sirketlerde ve
egitim kurumlarinda veya kar amaci giitmeyen kuruluslarda yiiksek pozisyonlara gelmeyi is-
teyen ve bunun i¢in ¢aba sarfeden kadinlarin karsilagtiklar engeller cam tavan olarak tanim-
lanmistir (Hymowitz ve Schellhardt, 1986).

Isletmelerde cam tavan olusumuna neden olan unsurlar bireysel, érgiitsel ve toplumsal
faktorlerden kaynaklanabilmektedir. Bireysel faktorlere kadinlarin es ve anne olarak {istlen-
dikleri roller ve zaman yonetimi konusunda yasadiklar1 sikintilar érnek gosterilebilir. Is-
letmedeki mevcut orgiit kiiltiirii, sirket politikalar: ve kadinlarin informal iletisim aglarina
katilmada yasadiklar1 giigliikler ise orgiitsel faktorlere 6rnektir (Mizrahi ve Araci, 2010).
Toplumda mevcut cinsiyet esitsizligi ve cinsiyetlere dayali 6nyargilar ise toplumsal faktorler-
den bazilar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Caligmaya konu olan diger kavram ise gii¢ mesafesidir. Gii¢ mesafesi kavram tilkelerin
ve organizasyonlarin kiiltiirel yapilarini inceleyen Geert Hofstede tarafindan kiiltiir boyut-
larindan biri olarak ifade edilmektedir (Hofstede, Hofstede ve Minkov, 2010). Bu kavram
“sosyal sistemde giictin dagilimindaki farklilik ve esitsizliklerin tyeler tarafindan kabul ya
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da reddedilme diizeyi” olarak tanimlanabilir (Turan, Durceylan ve Sigsman, 2005). Gii¢ me-
safesi, bir toplumun bireylerinde ve isletmelerindeki gii¢ dagiliminin esit olup olmadig: ile
ilgilidir. Gii¢ mesafesinin, yani bireylerin sahip olduklar1 gii¢ arasindaki farklarin yiiksek
oldugu toplumlarda hiyerarsik bir yap1 s6z konusudur, giicii elinde tutanlar ayricaliklara sa-
hiptir ve toplumsal manada bir esitsizlik s6z konusu olabilmektedir (Hofstede, 2003). Gii¢
mesafesinin diigitk oldugu toplumlarda ise firsat esitligine daha ¢ok 6nem verilmekte, yone-
tilenlerin yonetenlerle bilgi ve tecriibelerini paylagabilmeleri ve yonetenlerin bu paylagimlar:
dikkate almalar1 daha kolay olabilmektedir.

Cam tavan kadinlarin is yasaminda tepe pozisyonlara yiikselmelerini engelleyen goriin-
mez bir bariyer olusturmaktadir. Bu bariyer, insanlar arasinda cinsiyete ve hiyerarsiye dayali
farklilagsmanin etkisiyle giicii elinde bulunduranlarin, giice sahip olmayanlar: kendilerinden
bir basamak agagida gormeleriyle daha da kuvvetlenmektedir.

Bu calismada; yukarida gosterilen nedenlerden hareketle, akademisyenlerde cam tavan
sendromu algisinin gii¢ mesafesi ile iliskisi arastirilmistir. Caligsmanin evreni olarak Irak’ta
faaliyet gosteren iki tiniversitenin akademik caliganlar: belirlenmistir. International Labour
Organization (ILO) verilerine gore, 2016 yilinda diinya ¢apinda isgiiciine katilan kadinla-
rin orani %50 iken, Arap iilkeleri genelinde bu oran %23, Irak’ta ise yalnizca %15'tir. Isgii-
ciine katilan erkeklerin orani ise diinya genelinde %76 iken, Arap tilkelerinde %75 ve Irak’ta
%70 olarak gerceklesmistir (The World Bank, 2017). Irak’ta kadin ve erkeklerin isgiictine ka-
tilim oranlar1 arasindaki bu fark, temelde toplumsal normlarin bir sonucu olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Irakli kadinlarin is hayatinda yeterince yer bulamamasinin sebebi tilkedeki kiz
¢ocuklarinin yeterince egitim alamamasidir. Ulke genelinde okuma yazma bilmeyen kadin-
larin orani erkeklerin iki kat1 iken, kiz ¢ocuklarinin okula gitmelerinin 6niindeki en biiyiik
engel ise aileleleri olarak gortlmektedir. Ailelerin kiz ¢cocuklarini okula géndermeyi reddet-
meleri ve geng kizlarin erken yasta evlendirilmeleri, kadinlarin is hayatina katilmasina en-
gel tegkil etmektedir. Ilging sekilde iilkede kadinlarin egitim diizeyleri ile igsizlik oranlar:
arasinda da pozitif bir iligki vardir. Lisans diplomasina sahip kadinlar arasinda igsizlik orani
%68’lere kadar tirmanmistir (Inter-Agency Information and Analysis Unit (IAU), 2012). Bu
durum, tilkede kadinlara uygun goriilen islerin nitelik gerektirmeyen ve daha gok beden gii-
ciine yonelik (tarim is¢iligi vb.) isler oldugu seklinde yorumlanabilir. Goriildiigii tizere Irak;
i¢cinde bulundugu savas durumu, politik yapisi ve toplumsal kosullar sebebi ile kadinlarin is
hayatinda ve sosyal yasamda diinya geneline kiyasla ¢ok daha fazla engelle miicadele ettigi
bir bolgedir. Bu bahsedilenler arastirma evreninin Irak olarak segilmesinde etkili olmustur.

Il. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Bu ¢aligmanin amaci, tiniversitelerde gorev yapan 6gretim elemanlarinin cam tavan en-

gellerine ve gii¢ mesafesine iliskin algilarini tespit ederek, bu degiskenler arasinda bir iliski
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olup olmadigin: ortaya koymaktir. Ayrica akademisyenlerin bu degiskenlere iliskin algila-
rinin cinsiyete gore farklilik gosterip gostermediginin tespit edilmesi de amaglanmaktadir.

11.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, bélgenin sosyopolitik yapisi sebebi ile isimlerinin paylasilmasini
istemeyen iki iniversitenin personeli olusturmaktadir. Veri toplama siirecinde gerekli izin-
ler alinarak toplam 536 adet anket dagitilmistir. Bu anketlerden Universite 1’e gonderilen 341
anketin 300’ cevaplanmis olup 3 tanesi gegersiz, 297'si tanesi gecerli kabul edilmistir. Uni-
versite 2’ye ise 195 anket gonderilmis ve bu anketlerden 129’u cevaplanmis olup cevaplanan
anketlerin tamamui gegerli kabul edilmistir. Katilim oran1 %80 olarak gerceklesmistir.

I1.2. Arastirma Modeli ve Hipotezleri

<>

Gii¢ Mesafesi Cam Tavan Engelleri

Sekil 1: Hipotez 1

H,: Akademisyenlerin gii¢ mesafesi algilamalari ile cam tavan sendromuna yénelik algilar:

arasinda iligki vardir.

> Cam Tavan Algisi

Sekil 2: Hipotez 2

H,: Cinsiyete gore akademisyenlerin cam tavan algis, farklilik gostermektedir.

E Gii¢ Mesafesi
> Algist

Sekil 3: Hipotez 3

H.: Cinsiyete gore akademisyenlerin gii¢ mesafesi algisi, farklilik gostermektedir.
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11.3. Veri Toplama Yontemi

Bu ¢aligmada, Jahangirov (2012) tarafindan yazilan “Kiiltiirel Bir Degisken Olarak Gii¢
Mesafesi ve Cam Tavan Engeli Arasindaki Iliskiler Uzerine Ampirik Bir Arastirma “ isimli
yiiksek lisans tezinde yer alan anket formu tez yazarindan izin alinarak kullanilmigtir. Anket
i¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde demografik sorular, ikinci béliimde gii¢ mesa-
fesi ile ilgili 10 ifade, tigiincii bolimde ise cam tavan sendromu ile ilgili 32 ifade yer almak-
tadir. Katilimcilardan ifadelere katilim derecelerini 5°1i Likert dl¢eginde “1-kesinlikle katil-
miyorum.2-kismen katilmryorum.3-ne katiliyorum ne katilmiyorum. 4-kismen katiliyorum.
5-tamamen katiliyorum” olacak sekilde belirtmeleri istenmistir.

Calisma kapsaminda anket formunun Tiirk¢eden Arapga’ya cevirisi yapilmis, bu siiregte
uzman kisilerden goriis alinmistr.

11.4. Sinirhiliklar ve Varsayimlar

Arap yarimadasindaki savas durumu nedeniyle aragtirma tek tlke ile sinirli kalmus, yal-
nizca belirli bir bolgeden veri toplanabilmistir. Bunun yani sira bolgede yasanan maddi im-
kéansizliklar nedeni ile sadece bolgedeki iki bityiik iiniversite ¢aligmaya dahil edilebilmistir.

Bolgede daha 6nce bu konuda ¢alismalar yapilmadigindan, akademisyenlerin anketleri
cevaplandirirken, kurumlarini ve {ilkelerini daha olumlu gostermek adina sorulara gergek
dis1 yanitlar vermeleri olasidir. Katilimcilarin anketleri doldururken diisiincelerini dogru
yansittiklar: varsayilmistir.

I11.5. Verilerin Analizi

Gii¢ mesafesi ve cam tavan engeli ifadelerinin bu kavramlar: 6l¢me konusunda ne kadar
basarili oldugunu tespit etmek i¢in Cronbach Alpha giivenilirlik katsayilar1 hesaplanmistir.
Elde edilen giivenilirlik katsayilar: su sekildedir:

Tablo 1: Cronbach Alpha Giivenilirlik Katsayilar:

Degiskenler No. of Items Cronbach Alpha Reliability
Cam Tavan Sendromu 32 0.98 Yiiksek Derecede Giivenilirlik
Gii¢ mesafesi 10 0.99 Yiiksek Derecede Giivenilirlik

Alpha katsayisinin degerlendirmesinde kullanilan degerlendirme 6lgtitleri asagidaki gi-
bidir (Ozdamar, 2002):
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Tablo 2: Cronbach Alpha Katsayilar1 Degerlendirme Olgiitleri

Cronbach Alpha Katsayilar: Giivenilirlik Seviyesi

0.80 - 01.00 Yitksek derecede giivenilir
0.70 - 0.80 Giivenilir

0.65 - 0.70 Diisiik seviyede giivenilir
0.60 - 0.65 Giivenilir degil

Tabloya bakildiginda cam tavan sendromu ve gii¢ mesafesi algisini 6l¢meye yonelik soru-

larin giivenilirliginin yiiksek oldugu goriilmektedir.

l1l. BULGULAR
111.1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Caligmaya katilan 426 akademisyenin %64,32’si erkek, %35,68’i kadindir. Calismaya ka-
tilan kadin ve erkek akademiyenlerin yas gruplarina gore dagilimlar: $ekil 4’te gosterilmis-
tir. Katilime1 yogunlugunun en yiiksek oldugu yas aralig1 26-30 yas aralig1 olurken, en diistik

oldugu yas aralig1 ise 41-45 yas araligidir.

20%

15%

10%

5%
0%
18-25 26-30 31-35 36-40 41-45 . "
uzeri

Kadin 8,92% 14,79% 5,40% 3,05% 1,64% 1,88%
Erkek 6,10% 17,84% 1291% 8,22% 6,81% 1244%

# Kadin @ Erkek

Sekil 4: Katilimcilarin Cinsiyete Gore Yas Gruplarinin Dagilimi

Caligmaya katilan akademisyenlerin %3,76’si profesor, %13,15’1 dogent, %17,61’i yar-
dimci1 dogent, %39,20’si 6gretim gorevlisi ve %26,29’u aragtirma gorevlisi unvanina sahiptir.
Bu akademisyenlerin %21,37’si galistiklar: tiniversitede idari bir gorev iistlenmektedir. Ka-

tilimcilarin cinsiyetlerine ve unvanlarina gore idari gérev dagilimi Sekil 5’te gosterilmistir.
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35%
30%
25%
20%
15%
10%
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Kadin| 0,00%
Erkek

1,10%
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0,00% | 0,00%
4.40% | 2,20%

Dekan | Boliim
Yrd. |Bagkam

1,10% | 1.10%

Boliim
Baskan

2.20%

Birim

Bosian BASKan
; Yrd.
8,79% | 2,20%

3,30% | 17,58% |29.67% | 19.78% | 6,59%

# Kadin # Erkek

Sekil 5: Katilimcilarin Cinsiyetlerine ve Unvanlarina Gére Idari Gérev Dagilimi

111.2. Arastirmanin istatistiki Sonuclar

Tablo 3: Tanimlayici Istatistikler Sonuglari

Ortalama Standart Sapma N
Gii¢ Mesafesi 3,60 ,97 426
Cam Tavan 3,04 1,01 426

Tablo 3’te gortldugii gibi, giic mesafesi ifadelerine verilen cevaplarin ortalamas: 3,60,

cam tavan sendromu ifadelerine verilen cevaplarin ortalamasi 3.04’tir. Giig¢ mesafesi sorulari

i¢in standart sapma 97, cam tavan icin ise standart sapma 1,01dir.

Tablo 4: Pearson Korelasyon Sonuglar:

Gili¢c Mesafesi Cam Tavan
PearsonCorrelation 1 973"
Gii¢ Mesafesi Sig. (2-tailed) ,000
N 426 426
**korelasyon 0.01 diizeyinde anlamli (2-tailed).

Tablo 4’te gorildugi gibi, sig degeri 0,05’ten kiigtiktiir. Bu sonuca gore gii¢ mesafesi ve
cam tavan engelleri algis1 arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu iliski pozitif
yonlii ve giiclii bir iligkidir. Arastirma hipotezlerinden “H Akademisyenlerin gii¢ mesafesi
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algilamalari ile cam tavan sendromuna yonelik algilar1 arasinda iligki vardir” hipotezi ka-

bul edilmistir.

Tablo 5: Cam Tavan'a Iliskin Grup Istatistikleri Sonuglart

Cinsiyet N Ortalama Standart Sapma
Cam Tavan Erkek 274 3,04 1,01
Kadin 152 3,04 1,02

Tablo 5’te goriildiigii gibi, cam tavan ile ilgili ifadelere kadin ve erkek katilimcilarin ver-
dikleri cevaplarin ortalamasi 3,04dir ve standart sapma erkeklerde 1,01 kadinlarda ise
1,02dur.

Tablo 6: Cam Tavana iliskin Independent Samples Test (T.test) Sonuglar:

Varyanslarin
Esitligi igin | Ortalamalarin Esitligi Igin T-Testi
Levene Testi
i Fark Std. Hat Fark %95 Giiven
. ig. ar . Hata .
F T f Aralhig
Sig d (2-tailed) | Ortalamasi | Farki £ -
alt list
Cam | EsitVaryanslar | )o0 | 6o | 010|424 | 992 00105 [,10326 |-20192 |,20402
Tavan | Varsayilir
Egit Varyanslar 010 992 00105 |,10365 |-20291 |,20501
Varsayillmaz

Tablo 6'da goriildigii gibi, sig degeri (0,992) 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in kadin ve erkekle-
rin cam tavana iligkin ifadelere verdikleri cevaplarin ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark yoktur. Bu sonug 151§1nda aragtirmanin hipotezlerinden olan “H,, Cinsiyete

gore akademisyenlerin cam tavan algisi, farklilik gostermektedir” reddedilmistir.

Tablo7: Gii¢ Mesafesine Iliskin Grup Istatistikleri Sonuglar

Cinsiyet N Ortalama Standart Sapma
Gii¢ Mesafesi Erkek 274 3,63 ,98
Kadin 152 3,57 ,95

Tablo 7de goriildigi gibi, giic mesafesi sorularina kadin ve erkek katilimcilarin verdik-

leri cevaplarin ortalamas: erkeklerde 3,63ve kadinlarda 3,57dir. Standart sapma erkekler i¢cin

98, kadinlar i¢in ise 95dir.
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Tablo 8: Giig Mesafesine iliskin Independent Samples Test (T.test) Sonuglar1

Varyanslarin Esitligi IR .
icin Levene Testi Ortalamalarin Esitligi Icin T-Testi
i Fark Std. Fark %95 Giiven
. ig. ar .
F Sig. t df . Hata | Araligt
(2-tailed) | Ortalamasi Farki | alt _—
G | Eyit Varyanslar |\, 2, 617 424|538 06099 | ,09885 |-,13330 | 25528
Mesafesi | Varsayilir
Esit Varyanslar 623 [320506|,534  |,06099  |,09793 |-,13168 | 25367
Varsayilmaz

Tablo 8'de goriildiigii gibi, sig degeri (0,538) 0,05’ten biiyiik oldugu icin kadin ve erkek-
lerin gii¢ mesafesine iliskin ifadelere verdikleri cevaplarin ortalamalar: arasinda istatistiksel
olarakanlamli bir fark yoktur. Bu sonug 151¢1nda arastirmanin hipotezlerinden olan “ H3: Cin-
siyete gore akademisyenlerin gii¢ mesafesi algisi, farklilik gostermektedir” reddedilmistir.

IV. SONUG VE ONERILER

Genel sonug olarak, literatiire paralel sekilde cam tavan engelleri ve giic mesafesi ara-
sinda pozitif yonli ve giicli bir iliski oldugu gériilmektedir. Bu iliski, glic mesafesinin art-
masiyla cam tavan engellerin artmasi, gii¢ mesafesinin azalmasiyla da cam tavan engellerin
varliginin hissedilebilir derecede azalmasi veya ortadan kalkmas: seklinde bir sonu¢ dogur-
maktadir. Cam tavan engelleri ve gii¢ mesafesine yonelik algida ise cinsiyete dayali bir fark

goziikmemektedir.

Egitim seviyesinin yiikselmesi, mesleki ayrimin yapilmamasi ve kanun, orf, adet gibi bag-
layic1 normlarin etkisiyle cam tavan engelleri ve gii¢ mesafesinin tamamen ortadan kaldira-
labilecegi ya da dogurdugu olumsuz sonuglarin en az seviyeye indirilebilecegi soylenebilir.
Bu baglayici normlara bir drnek olarak Ingilterede FTSE100 endeksinde yer alan isletmele-
rin baglatmis oldugu kampanya gosterilebilir. 2025 yilina kadar, endekste yer alan 100 firma-
dan minimum 25 tanesinin CEO / CFO’larinin kadin ¢alisan olmasina yonelik diizenlenen
kampanya kamuoyunda da ilgi ve destek gérmiistiir. Bu girisimle ilk yilin sonunda FTSE100
endeksinde yer alan sirketlerdeki kadin CEO sayis1 5den 7’ye yiikselmis, kadin CFO sayis1
ise 12 olmustur (Hiirriyet, 2016).

Kadinlarin {ist yonetim pozisyonlarina yiikselmelerinin 6niindeki engellerden biri de zi-
hinsel kodlardir. KPMG Tiirkiye ve Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi isbirligi ile hazirla-
nan ve 2017 yilinda yayinlanan rapora gore kadinlarin yonetici olmalar: yoniindeki engeller
arastirildiginda ilk iki sirada “kadinin biiytik bir sartlanmayla bastan yoneticilige distiniil-
memesi” ve “kadinin kendi sartlanmisligi ile zaten yoneticiligi hedefine koymamas1” gelmek-
tedir (KPMG, 2017). Bu sonug, cam tavan sendromuna neden olan toplumsal faktorlere 6r-
nek teskil etmekte ve toplumda cinsiyete dayali zihniyet kaliplar degismedikge isletmelerde
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kadinlarin yonetim kademelerine yiikselmelerinin 6niiniin agilamayacagina isaret etmek-
tedir. Diinya Ekonomik Forumu Cinsiyet Esitligi Endeksine gore 2016 yil1 itibari ile cinsi-
yet esitligi bakimindan 144 tilke icerisinde 130. sirada yer alan tilkemiz i¢in bu durum daha
da kritik bir 6neme sahiptir (World Economic Forum, 2017). Tiirkiyedeki kadin is giicii de-
gerlendirilmeyen biiyiik bir potansiyel tegkil etmektedir. Ulkemiz kadinlarin is giiciine ka-
tiliminda OECD iilkeleri arasinda en diigiik seviyededir. OECD {ilkeleri i¢in ortalama %63
seviyesindeyken, Tiirkiyede bu oran sadece %34’tiir. Ulkemizin kadinlarin is giiciine kati-
liminda OECD tilkeleri seviyesine ulasmasi senaryosunda, 2025 yili i¢in Tiirkiye Gayrisafi
Yurti¢i Hasilasinda yaklagik %20’lik bir artis potansiyeli 6ngoriilmektedir (Devillard-Hoel-
linger, vd., 2017: 2).

Isletmelerde kadin temsil oraninin artmasi ve kadinlarin iist yénetim pozisyonlarina
yiikselmesinin, ¢esitliligi arttirarak isletme performansini arttirmasi ve 6rgit kiltiiriinii ge-
listirmesi olasidir. McKinsey firmas: tarafindan 2010 yilinda yayinlanan global raporda, ka-
dinlarin Gst yonetim takimlarinda yer almasinin sirketlerin finansal performansini olumlu
etkiledigini ortaya konmustur. Diinya genelinde 279 firma iizerinde yapilan arastirmanin
sonuglarina gore iist yonetim takiminda en az 1 kadin bulunan firmalarin ortalama 6z ser-
maye karlilig1 %22 seviyesindeyken, {ist yonetim takiminda kadin ¢aligan bulunmayan fir-
malarda bu oran olarak %15 gerceklesmistir (Desvaux, Devillard ve Sancier-Sultan, 2010: 7).
Bu ve benzeri ¢alismalar, toplumsal yap1 sebebi ile kadinlarin isgticiine katilimin digiik ol-
dugu Irak vb. iilkelerde, kadin ¢alisanlarin kendi potansiyellerine dair farkindaliklarinin art-
masina ve kadin yoneticilere yonelik 6nyargilarin yikilmasina hizmet ederek cam tavan en-
gellerinin azalmasina yardimci olabilecektir.
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