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OZET

Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesinde birgok etken vardir. Bu etkenler igerisinde Ortak
Aragtirma Merkezi kurulmasi yoniindeki 6nerilerin neler olabileceginin belirlenerek, kurulmasi yoniinde
bir model gelistirmenin amagclandig;, bu calismada, Nigde Universitesi’nde gorev yapan oOgretim
elemanlar1 ve Nigde yoresi sanayi isletmeleri olarak belirlenen iki farkli ana kiitleye uygulanan anket
yonteminden yararlanilmustir. Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesinde nemli bir etkileyici olan
Nigde Bolgesi lniversite-sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmasi igin yapilmasi gerekenleri
aciklayan aragtirma sonuglarina gore tasarlanan modelde, (i) proje hazirlanmasi, (ii) plan hazirlanmasi,
(iii) kurulus konum yeri belirlenmesi, (iv) program olusturulmasi, (v) tiniversite ve sanayinin misyon-
vizyon taniminda Ortak Arastirma Merkezi’ne yer verilmesi, (vi) taraflar arasinda iletigimin
giiclendirilmesi, (vii) farkindalik yaratilmasi, (viii) ortak is yapis sekillerinin belirlenmesi, (ix) Ortak
Aragtirma Merkezi'nin taraflarin dncelikli konular1 arasinda yer almasi (x) tiniversite-sanayi isbirliginin
giiclendirilmesi, 6ncelikli konular olarak belirlenmistir. Bu modelde -ayrica- Ortak Arastirma Merkezi’nin
kurulmas: durumunda {iniversiteye, sanayiye, Nigde Bolgesine ve iiniversite-sanayi isbirliginin
giiclendirilmesine olabilecek olasi katkilar ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Universite-Sanayi Isbirligi, Universite Sanayi Isbirligi Modelleri, Ortak
Arastirma Merkezi (OAM).

JEL Kodlari: M10, M19

A MODEL PROPOSAL RELATED TO BUILDING OF JOINT RESEARCH CENTRE
IN DEVELOPING OF UNIVERSITY-INDUSTRY COOPERATION

ABSTRACT

We can count many factors which are necessary to improve the cooperation between the
university and industry. Among these factors, defining the role and importance of Joint Research
Centre(JRC) and deciding what kind of suggestions can be given in order to create and organize a JRC is
the most important problem to be solved. While studying and examining this problem, the overall survey
method was utilized which was applied on two different groups which consisted of the academics of
Nigde University and the industrial business enterprises of Nigde region. According to the data acquired, a
model has been developped which reveals the components effecting the establishment of the JRC in
Nigde. In the model which has been proposed according to the research results that explain what should be
done in order to establish the JRC of the university and the industry in Nigde region which is a very
effective factor in developing the cooperation between the university and the industry, some factors such
as (i) organizing the project ,(ii)setting the plan, (iii)deciding on the location of the institution, (iv)
developing a curriculum, (v) ) introducing the JRC in the mission-vision description of both the university
and the industry, (vi) improving the relationships between the copartners, (vii) creating awareness of a
JRC, (viii) determining the roles and working styles of the companions, (ix) giving the priority of topic to
the JRC partners, and (x) strengthening the university-industry cooperation have been determined to be of
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first priority among the other topics. In addition, the possible contributions of the establishment of JRC to
the university, the industry, Nigde Region and the reinforcement of the university-industry cooperation
have been revealed and presented.

Key Words: University-Industry Cooperation, Models of University-Industry Cooperation,
Joint Research Centre (JRC).

JEL Kodlari: M10, M19

GIiRiS

Aragtirma ve inovasyonun temel ilkesi olarak tiniversite ve sanayi arasinda igbirligi ve
iletisimi  gelistirmek gerekliligi bircok OECD iilkesinin temel iilke politikasi olmustur
(Bjerregaard, 2009, s.161). Bilim ve arastirma iiretimine degisen tutumu yansitmak i¢in, model
ve kavramlarin sayis1 son on yilda ortaya ¢ikmistir (Lanskoronskis, Ramoniene ve Barsauskas
2009, s.353). Bilgi ireticileri olarak iiniversiteler, ekonomiye inovasyon anlaminda 6nemli
katki saglarlar. Akademik ve dis orgiitler arasindaki etkilesim bilgi transferini kolaylastirabilir

ve yeni bilgi liretimini tesvik edebilir. Ancak, bu bilgi transfer siirecini kolaylastirmak ve
anlamak 6nemli bir sorundur (Gertner, Roberts ve Charles, 2011, s.625).

Bir iilke igin, bilimsel ve teknolojik birikimin ve yeni buluslarin {iretime
yonlendirilerek ticari bir degere ulastirilip ekonomiye kazandirilmasi dnemli bir ekonomi
politikas1 haline gelmis ve sonucunda da, bilim ve uygulama arasinda koprii olusturacak
yaklagimlarin giindeme gelmesine neden olmustur. Universite-sanayi isbirligi bdyle bir
felsefeden yola c¢ikarak bilimsel arastirmalarin ve yeni buluslarin {iretime yansimasini
saglayarak, bilgi lireten ve bu bilgiyi degere doniistiiren kurumlar arasindaki etkilesime
sistematik bir sekilde farkli yaklagimlar ortaya koymaktadir (Kazu ve Turhan, 2003, s.41).

Universite arastirma laboratuarlarimin  Ar-Ge harcamalari, sanayiden daha diisiik
maliyetli olmas1 nedeniyle cekicidir. Universiteler arastirma finansmaninin kaynaklarim ve fikri
miilkiyet hakkina tabi teknolojiye erigimi yiikseltmek icin sanayiden aktif olarak yararlanmada
sanayi ile baglantidadirlar (Dooley ve Kirk, 2007, s.320). Universite bilgisinin inovasyonu
desteklemek ic¢in sanayide nasil uygulandigi ile ilgili bir¢ok arastirma, patent almayi
vurgulamistir (Gertner vd., 2011, s.625).

Universite-sanayi isbirliginden beklenen fayda, sanayinin {iretimini arttiracak
yeniliklerin yapilmasi ve toplumun refah seviyesinin arttirilmasidir. Universite-sanayi isbirligi,
iiniversitelerde Ar-Ge faaliyetlerini arttirmakla birlikte, Ar-Ge ¢aligmalar1 sonucundaki
teknolojik bilgilerin de sanayiye aktarilarak kalite ve verimliligin iyilestirilmesini saglar (Filik
ve Kurban, 2006, s.3).

Giiniimiizde {iniversite-sanayi isbirliginin iiniversite ve sanayici i¢in bir tercihten ote
yasamsal bir zorunluluk oldugu ifade edilmektedir. Ciinkii bilimin teknoloji icerigi, teknolojinin
de bilim igerigi giiglenmistir. Bu durum bilim ve teknolojiyi karsilikli bagimli hale getirmis ve
isbirligini zorunlu kilmistir. Universite sanayi isbirliginin odaginda yer alan Ar-Ge faaliyetleri,
isletmeler agisindan rekabet, hiz, verimlilik gibi bagar1 faktorlerinin gelistirilmesinde son derece
o6nemlidir. Ar-Ge faaliyetlerinin, igletmeler agisindan uzun siire, maliyet ve risk gibi faktorleri
icermesi, iniversitelerle igbirligi icinde ve devlet giivencesi altinda yapilmasini gerekli
kilmaktadir. Bir¢ok iilkede liniversite-sanayi isbirligi, sanayinin teknoloji ihtiyacina cevap
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verirken, sanayi de iiniversitelere pratik uygulama imkani saglamaktadir. Bu karsilikli igbirligi
iilkelerin ekonomik gelismesini hizlandirmaktadir  (Kazu ve Turhan, 2003, s. 41). Bu
isbirliginin en 6nemli araci ise bilgidir.

Universite-sanayi arasinda bilgi aktarim ile ilgili Ingiltere’de kurulan Bilgi Transfer
Ortakligi (The Knowledge Transfer Partnerships) ii¢ ortak arasinda isbirligi olusturmaktadir:
(i)akademik —genellikle bilgi ortagi olarak kapsanan en son mezun-, (ii)ortak ve (iii) isbirligi
organizasyonunun bir {iyesi —6zel veya kamu sektorii organizasyonu olabilen sirket ortagi. KTP
akademik ve sanayi ortaklarinmi birbirine baglayan insan kopriisii iliskili faaliyetlerdir. KTP
semasi Ui¢ ortak arasinda bilgi transferi igerisinde sanayi ve akademik kurumun her ikisine de
getirilen yararlar iizerine odaklanmaktadir (Gertner vd., 2011, 5.628).

Universite sanayi ve hiikiimet arasindaki bag1 ve iliskiyi etkili bir sekilde kullanan
uluslar laboratuarlarinda kurduklar1 yeniliklerini ve kesiflerini kolaylikla pazara tagimayi
basarabilirler. Boylece bilginin yaratilmas1 ve iiretilmesi sanayi i¢in bir avantaj saglamaktadir
(Dooley ve Kirk, 2007, s.317).

Universite sanayi isbirligi ii¢ asamali bir model olarak dzetlendiginde (Sekil 1); birinci
asama olan geleneksel iiniversite-sanayi isbirligi modelinde {iniversitenin temel islevlerinden
olan arastirma ve &grenci yetistirmenin topluma ve sanayiye yansimasi Ozetlenmistir. Bilgiyi
iireten, bunun i¢in arastirmalar, yayimlar yapan ve mezunlar yetigtirerek toplumun hizmetine
sunan iniversite, Uretilen bilgiyi ticari iirine doniistiren ve toplumun hizmetine sunan
sanayidir. Universitelerin sanayiye dolayisi ile iiretime katkis1 arastirma-yaymlar ve mezunlar
bazinda iki yonlii olarak ortaya konmustur. Ikinci asama olan yeni taleplere gore sekillenen
liniversite-sanayi igbirligi modelinde iiniversite-sanayi isbirligi degisen ekonomik kosullar ve
rekabet ortamindan gelen taleplere gére yeniden sekillenerek olusmustur. Yeni taleplere gore
sekillenen tiniversite-sanayi igbirligi modelin de aragtirma ve yayinlar yapan, mezunlar vererek
toplumun direkt hizmetine sunan {iniversite, iiretilen bilgiyi ticari faaliyete doniistiirerek direkt
olarak toplumun hizmetine sunan sanayidir. Universite ve sanayi dogrudan isbirligi iginde olup,
topluma bireysel oldugu kadar ortak ¢alisma triinleri (iiniversitenin mevcut bilgi birikimi ile
sanayinin mevcut tecriibesi ve finansal giiciiniin birlestirilmesi sonucu ortaya ¢ikan faaliyetler)
aracilipryla da hizmet vermektedir. Ugiincii asama olan degisen diinyada gelisen iiniversite-
sanayi isbirligi modelinde bir ¢esit etkilesimli yol izlenmekte olup, sanayiden gelen talepler ve
hiikiimet politikalari, arastirma ortak paydasinda liniversite-sanayi isbirligi sayesinde yenilik
veya bulusa doniismekte ve toplumun hizmetine sunulmaktadir (Taylan ve Unsan, 2009, s.19).
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Sekil 1 Universite Sanayi Isbirligi Modelleri
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Kaynak: Taylan ve Unsan, 2009, 5.19

“Yontem 1(Modell) iiniversitelerin disipliner yapisin1 6ne ¢ikaran; bu yaklasimla
iiretilen bilgilerin akademik dergilerde yayimlandig1 ve genellikle bu yolla tiim akademik
toplumla paylasildigi; kariyer yolunu da belirleyen bir bilgi iretim yaklagimi olarak
tanimlanmaktadir” (Kiper, 2007, s.149).

Yontem 1(Model 1) temelde, bilim adamlarinin ekonomik kaygilarinin diginda 6zgiir
alanlar olusturmaktadir. Yontem 1(Model 1)’e gore hiikiimet akademik arastirmalari finanse
eder ve bu arastirmalar toplum yarari icin kullamhir. Universitelerin ekonomik gelismedeki
6neminin artmastyla birlikte, Yontem 1(Model 1)’de goriilen {iniversite toplum ideolojisi sanayi
kurumlar1 ve akademi arasindaki iletisimin yakinlagsmasini saglar. Yontem 1 (Model 1)’de
goriilen Universite toplum ideolojisi, Universitelerin ekonomik gelismesindeki neminden
dolay1 liniversite sanayi igbirligini engelleyememektedir (Dooley ve Kirk, 2007, s.318).

Etakowitz ve Leydesdorff (2000) ulus devletin, akademi ve sanayiyi kapsadigini ve
aralarindaki iliskiyi yonlendirdigini aciklar (Sekil 2). Inovasyon sistemlerinin gelisimi ve
iiniversite sanayi iligkilerinde alinmak zorunda olan yoriinge iizerindeki c¢atigma, iiniversite-
sanayi-hiikiimet iligkilerinin kurumsal diizenlemelerinin gesitlenmesine yansimistir. Bu modelin
giiclii versiyonu var olan sosyalizm altinda Dogu Avrupa iilkelerinde ve Sovyetler Birligi'nde
bulunmustur. Daha zayif versiyonlar1 birgok Latin Amerika iilkelerinde ve Norveg gibi bazi
Avrupa iilke politikalarinda ifade edilmistir (Etakowitz ve Leydesdorff, 2000, s.111) .
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Sekil 2: Universite Sanayi Devlet iliskileri

Kaynak: Etakowitz ve Leydesdorff, 2000, s.111.

Son zamanlarda Triple Helix Modeli bilginin dinamik gelisimi ve bilgi akis1 araciligi
ile arastirma ve yenilik i¢in {iniversite sanayi ve hiikiimet arasinda {i¢ tarafli ¢alisma aglari
gelistirerek kavramsallastirilmistir. Bu Model temel yontemlerle akademik alandaki dogrudan
bilgi varsayimryla endiistriyel yenilige ve uygulamalara doniismiistiir (Bjerregaard,2009, s.161).
Yontem 1 (Model 1) altinda algilanan iiniversite-toplum ideolojisi ekonomik gelismede
iiniversitenin yiikselen 6nemiyle, akademik ve sanayi kurumlar1 arasinda daha yakin etkilesim
ve siray1 kapsayan liniversite arastirmasinin perspektifi olan Yontem 2( Model 2)’ye verilmistir.
Yontem 2’de iiniversite, uygulamali ve temel arastirma, girisimci ve skolastik, dgretme ve
aragtirmanin, bir bilesimidir. Yontem 2’de Triple Heliks Modeli olarak iiniversite sanayi ve
hiikiimet isbirligi entegre edilmektedir. Universiteler yenilik sisteminde daha biiyiik rol almak
icin Triplek Helix Modeliyle iligkilerini artirmaktadir (Sekil 3) (Dooley ve Kirk, 2007, s.318).

Triple Helix tezi, bilgiye dayali toplumlarda, {iniversitenin inovasyonun yiikselmesini
artirict bir rol oynayabildigini ifade eder (Etakowitz ve Leydesdorff, 2000, s.109). Lu ve
Etzkowitz’e gore (2008) Triple Helix iiniversite sanayi ve hiikiimetin birlikte ¢alistig1 ve her
birini bagimsiz kimligiyle korurken birbirini yakindan etkileyen bir inovasyon modelidir (Sekil
3) (Lanskoronskis, 2009, s.354).

Sekil 3: Triple Helix Modeli

Kaynak: Dooley ve Kirk, 2007, s.318.

Etakowitz ve Leydesdorff 'un (2000) ¢aligmalarinda kullandiklart Yontem 1(Model 1),
Dooley ve Kirk'in (2007) c¢alismalarinda, toplum sermayesi modeli altinda {niversite
aragtirmalarin1  gostermekte, Universiteyi egitim ve bilimsel arastirmalarm yapildigr ve
sonuclarmnin toplum yararma kullanildigi bir kurum olarak gérmektedir. (Sekil 4).
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Sekil 4 Yontem 1 ve Yontem 2
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Kaynak: Dooley ve Kirk, 2007, 5.318

Yontem 2 (Model 2)’de, giinlilk hayattaki bazi problemlerin belirlenip ¢6ziimii i¢in
akademik kaygilarin yasanmadigt ve transdisipliner uygulamalarla bilgi {iretimi
amaglanmaktadir. Bu yodntemde, problemin belirlenmesi yaninda ¢6ziimiin tasarimi da
yapilmaktadir. Temel ve uygulamali arastirmalar arasinda, diger bir deyisle ‘teori ve pratik’
arasinda stirekli bir geri ve ileri akis oldugu bilinir (Kiper, 2007, s.150).

Bu c¢aligmada {iiniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesinde OAM kurulmasi
yoniindeki Onerilerin neler olabilecegi arastirilmaktadir. Nigde Bdlgesi’nde iiniversite-sanayi
isbirliginin gelistirilmesi noktasinda bir ara yiiz kurumu olan {iniversite-sanayi OAM’nin
kurulmasi yoniinde gelistirilecek bir model dnerisi Nigde Universitesi 6gretim elemanlar1 ve
Nigde Bolgesi sanayi isletme yoneticilerinin degerlendirmelerine gore belirlenmektedir.

1.1. Universite Sanayi isbirligi (USI)

USI kavrami ulusun inovasyon sisteminde énemli bir sosyal deneyimdir (Lee, 2000,
s.111). Gertner vd. (2011) {iniversiteler ve sanayi arasindaki bilgi transferinin
kavramsallastirilmasinin dnemini ve USI aracihigi ile bilgi transferi saglanmasini Bilgi Transfer
Ortakligmin goérevlerinin belirlenmesinde dnemli rol oynadigini agiklamaktadir. Bjerregaard
(2009) USI’yi gelistirmek igin, ortaklarin kisa ve uzun dénemde nasil stratejiler belirlemesi
gerektigindeki farki ortaya koymustur. Kisa dénem stratejilerinin Ar-Ge sonuglarimi etkiledigi,
USI’yi gelistirmeyi hedefleyen kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletme ortaklarmin uzun dénem
stratejilerine giivendigini ortaya koymaktadir. Dooley ve Kirk (2007), ekonomik gelismede
iniversitenin yiikselen Onemini, Yontem 1 altinda algilanan iiniversite-toplum idelojisini,
akademik ve sanayi kurumlar1 arasinda daha yakin etkilesim ve diizenlemeyi kapsayan
liniversite arastirmasinin perspektifinde Yontem 2’ye gegisi Onerir.

Lee (2000) universite fakiilte iyeleri ve sanayi firmalar1 arasinda gergek ““fikir
aligverigi” sonuglar1 iizerine odaklanarak bu isbirligi deneyiminin siirdiiriilebilirligini
incelemistir. Firmalar tarafindan elde edilen en anlamli yarar yeni {iniversite arastirmasi ve
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buluslarina erigimin yiikselmesidir. Fakiilte liyeleri tarafindan elde edilen en anlaml yararlar,
mezun Ogrenciler i¢in giivenli sermaye ve laboratuar olanaklar1 ve arastirmalarindaki uygulama
anlayis1 ile akademik aragtirmalarini tamamlamalaridir. Belderbos, Carree ve Lokshin (2004)
dort ¢esit Ar-Ge ortaklarinin -rakipler, arz edenler, tiiketiciler ve liniversiteler ve arastirma
kurumlari- olmak iizere firma performansi arasindaki farkliliklarda Ar-Ge igbirliginin etkisini,
iki performans Ol¢iisiinii -is¢i verimlili§i ve inovative satiglarda verimliligi- dikkate alarak
analiz etmislerdir. Rakip ve arz eden isbirligi, firmanin verimlilik performansint iyilestirmede,
inovasyonu artirma iizerine odaklanir. Universite isbirligi ve tekrar rakip isbirligi, firmanin
biiylime performansint artirmak, pazara yeni c¢ikan friinlerin satiglarini yaratan yenilik
olusturma aletidir. Ayrica miisteriler ve iniversiteler inovatif satis yoklugunda biiyiimeyi
kolaylastiran radikal inovasyonlar pesinde firmalar i¢in 6nemli bilgi kaynaklaridir.

Forsyth vd. (2009) sanayi arastirmasinin sonuglari, lisansiistii derslerde ogrenci
goriismeleri Yontem 2'ye benzer mekanizmalar igerisinde teknoloji transferini kolaylastirma ve
kurulmasimn amaglanmasim 6nerir. Turk-Bicaker ve Brint (2005) arastirmalarinda USI bagi
i¢in (i)Ar-Ge i¢in sanayiden alinan fonlar; (ii) Universite arastirmalar1 tarafindan olusturulan
lisans say1si; (iii) geliri alman lisans miktar1 olmak iizere ii¢ 6l¢ii kullanir. Philbin (2008) USI
'nin baglangicta nasil gelistirilebilecegini ve nasil etkili olarak yonetilebilecegini gelistirmeyi
anlamay1 amacglamistir. Bu geligsmis anlayis, yeni isbirliklerini, teknik inovasyonun ilerlemesini
ve bilgi transferini kolaylagtirmaya yardim etmek icin, akademik ve sanayi her ikisinde de
isbirligi uygulamacilart tarafindan kullanilabilen yeni kavramsal bir model iretmek icin
kullanmigtir.

Rasiah ve Govindaraju (2009) Malezya’da otomotiv, biyoteknoloji ve elektronik
firmalarinda USI’nin énemli onciilerini tammlamay1 arastirmus, Ar-Ge yogunlugunun USI’yi
uyarmada 6nemli oldugunu saptamiglardir.

1.2. Ortak Arastirma Merkezi (OAM)

Ekonomiye dinamizm kazandirmak, girisimcilik ve rekabet potansiyelini artirmak, Ar-
Ge sisteminin ana bilesenlerinden olan iiniversite-sanayi isbirliginden gecmektedir. Sanayi de
Ar-Ge hacmini artirmak ve Ar-Ge talebi yaratabilmek icin sanayiciye Ar-Ge kiiltiiriinii
asilayacak ve destek programlarina erismesinde yol gosterecek ara yiiz kurumlar: gereklidir. Bu
yapilar, sanayinin kiiresel rekabet giicliniin artmasina katkida bulunmak i¢in iniversitelerde
aragtirmalar1  endiistriyel ve teknolojik gelismeler yoniinde kurgulayacak, sanayicinin
gereksinim duydugu konularda bilgi birikimi saglayacak, 6grencileri projelerde caligmaya
yonlendirerek iiniversitenin aragtirma potansiyelini artiracak ve liniversite-sanayi isbirliginde
stireklilik saglayacak yapilar olmalidir (http://www.adanausam.com.tr, 2010).

Firmalar iiniversite ile c¢alismak istemesine karsin iiniversiteden yakin ilgi
gormediklerinde, sorunlarin1 daha fazla iicret 6deyerek oOzel firmalara veya yurt disinda
yaptirmaktadirlar. Universitelerin, iiniversite-sanayi isbirligini arttirmasi igin iiniversite-sanayi
isbirligi konusunda ayr1 bir birim veya merkez kurulmasi gerekmektedir (Keles, Karagor ve
Demir, 2006, s.4). Universite-sanayi isbirligini saglamak, isbirligini iist seviyelere ¢ikararak
teknolojik gelismeleri 6nde takip edebilmek ve ulusal-uluslararasi alanlarda rekabette avantaj
elde edebilmek igin ¢esitli mekanizmalar gelistirilmistir. Bu mekanizmalar dogrudan ve dolayli
olarak iiniversite-sanayi isbirligi i¢in gerekli ortamu ve imkéani meydana getirmekte olup, en
o6nemli olusumlardan bir tanesi de Ortak Aragtirma Merkezleridir.
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Universite arastrma merkezleri, akademik bolimler, 6zel firmalar ve devlet
laboratuarlarim1 kapsayan, var olan kurumlar tarafindan karsilanmayan teknik talepler ve
bilimsel {istiinliigii olan politik analiz &l¢iisii i¢in 6nemli bir konudur. Ozellikle bu merkezler,
sponsor kuruluslarin bilimsel ve teknik amaglari ile ilgili bilimsel ve teknik kapasiteye sahip
toplu bir aragtirma birimi olan disiplin ve sektorler icerisinden arastirmalari organize etmeyi
amaglar (Ponomariov ve Boardman, 2010, s.613) .

OAM, iniversite-sanayi ortak arastirma gereksinmesinin karsilandigi kurumsal
yapilardir ve tiniversite tabanli bir aragtirma grubundan olusmaktadir (Zoroglu, 2002, s.18). Bu
kapsamda en ¢ok bilinen &rneklerden biri ABD’de gériilen Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezleri’dir. Bu merkezler, National Science Foundation (NSF) tarafindan yiiriitiilen
programlar kapsaminda desteklenmektedir (Kilig, 2004, s.60). Bagimsiz bir federal ajans olan
National Science Foundation (NSF), kendi biinyesinde arastirma yiiriitmemekte, inovasyon igin
“kesfetmek” {izere yogunlasan bir fon kurulusudur (Bilgili, 2008, s.31). Ulkemizde ise, bu
programlardan esinlenerek baslatilan Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Progranm
(USAMP) aynmi kapsamda bir uygulamadir (Kiper, 2007, s.157). Tiirkiye Bilimsel ve Teknik
Aragtirma Kurumu (TUBITAK) ve Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanligi
(TEYDEB) tarafindan {iniversite ve sanayi arasinda ortak Ar-Ge faaliyetlerinin yiirtitiilmesi i¢in
gerekli ortamun yaratilmas1 amaciyla 1996 ve 2006 yillar1 arasinda iilkemizde Universite-Sanayi
Ortak Arastirma Merkezleri Programi (USAMP) yiiriitiilmiistiir (Kiper, 2010, s.86). Bu
program kapsanunda iilkemizde alti “‘USAMP Merkezi’ kurulmustur. Bu merkezlerden besi
(SAM, USAM, BIYOMEDTEK, OTAM ve ODAGEM) program tamamlandiktan sonra da
hizmetlerine farkh kimliklerle devam etmektedirler (USAM, http://www.adanausam.com.tr/, 2012).
Bu merkezler Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1: Tiirkiye OAM Program Kapsaminda Kurulan Universite-Sanayi OAM

No  Tiirkiye’deki USAM’lar Bulundugu Sehir Kurulus

Yih
1 Seramik Arastirma Merkezi (SAM) Anadolu Universitesi - Eskisehir 1998
2 Adana Universite-Sanayi Ortak Aragtirma Merkezi Cukurova Universitesi- Adana 2000

(USAM)

3 Tekstil Arastirma Merkezi (TAM) Ege Universitesi- izmir 2003
4 Otomotiv Teknoloji Ar-Ge Merkezi (OTAM) ITU - istanbul 2004
5 Biyomedikal Teknolojiler Merkezi (Biyomedtek) Hacettepe Universitesi - Ankara 2004
6 OSTIM Ortadogu Ileri Imalat Sistemleri Ve ODTU - Ankara 2004

Teknolojileri Ar-Ge Merkezi (ODAGEM)

Kaynak: Lenger, 2006, s.146

Ozgelik ve Taymaz (2008) Ar-Ge yatirimlarimin &zel belirleyicilerini Tiirk Uretim
Sanayiinde firma diizeyinde ve kamu Ar-Ge destek programlarmin etkisine odaklanarak
incelemis, kamu Ar-Ge desteginin 6zel Ar-Ge yatirimlarini pozitif ve anlamli olarak
etkileyecegi bulgusunu elde etmistir. Finanse edilen Ar-Ge harcamalarinin firma iizerinde bir
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ivme etkisi yarattigin1 saptamiglardir. Ar-Ge'yi daha kiigiik uygulayanlar, Ar-Ge desteginden
daha fazla yararlanirlar ve daha fazla Ar-Ge'yi yerine getirirler. Ayrica yurti¢i ve yurt dis1 Ar-
Ge faaliyeti teknoloji transferini tamamlayan siiregler olarak gosterilir.

Ponomariov ve Boardman (2010), verimlilik iizerinde {iniversite aragtirma merkezinin
ve Universitenin isbirligi drneklerinin etkisini analiz ederler ve bireysel ve mithendisler iizerine
mekanizma merkezinin etkilerini anlamak icin nispeten biiyiikk 6lgekli ve olgun {iniversite
aragtirma merkeziyle iliski kurulan {iniversite arastirmalarmin verimliligi ve isbirligini dlgerler.
Karg1 disiplin, kars1 sektoér ve inter-kurumsal verimlilik ve isbirligi gibi siire¢ igerisinde ki
verimliligi artirmada merkezle yakin iliski kurmay1 agiklar.

Dalyan (2004), Tirkiye’de sosyal ve ekonomik yapida dnemli bir yere sahip olan
KOBI’lerin sorunlar1 ve yiiksek egitimin problemleri ve yetersizligine ¢oziimler gelistirmek,
Tiirkiye’de iiniversite sanayi isbirligine ¢oziimler bulmak ve iiniversite grencilerini ekonomik
sektore yakinlagtirmada proje gelistirmeyi amagladigt c¢alismasinda, Sekil 5°de yer
alan,“Girigsimei Yetenegi Kazanma Projesi-Acquiring Enterprising Skills Project” isminde
projeyi Tiirkiye’nin yedi bolgesinin birisinde baslayabilecegini ve daha sonra kurumlar arasinda
koordinasyonu saglamak i¢in iilke igerisinde uygulanabilecegini 6nerir. Bu koordinasyon tiirii
sertifikalarinda sektore iligkin bazi deneyime sahip olan yiiksek egitim Ogrencileri igin bir
¢oziim olabilecegini ve yine KOBI’ler igin yaraticilik, Ar-Ge planlama, yonetim, iiretim,
pazarlama, etkenlik, etkinlik ve uzmanliga iliskin sorunlarda ¢6ziim olabilecegini, bunun i¢in de
ODTU-KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezinin projede iletisim ve koordinasyonu
saglamada sorumlu olmasint dnermektedir.
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Sekil 5: Girisimci Yetenegi Kazanma Projesi

SANAYI TICARET BAKANLIGI |

KOSGEB

| ODTU-KOSGEB Teknoloji Geligtirme Merkezi |

h b 4 h, W A k4 h 4
Gingimar Yeteneg Girisimci Yetencgi ‘Girigimei Yetenedi Girisimei Yetenegi Girigimci Yetencgi iriginci Y etenchy Girigimei Yetenegi
Kazanma Projesi Kazanma Projesi Kazanma Projesi Kazanma Projesi Kazanma Projesi Fazanma Projesi Kazanma Projesi
Marmara Bilgesi Ege Balgesi Akdeniz Bolgesi Amnadoelu Bilgesi EKaradesis Rlgest Depw:Ansdoly Géaney Diofm

| | Bilgesi Anadolu Bélgesi
Istanbul Uni. Sileyman Demirel Uni. Zonguldak Kara Uni Actatlirk Uni. i i
Bogazici Uni Cukurova Uni. i T Karadeniz Teknik Uni. Kafkas Umi
Galatasaray Uni. Kah. Stir. Imam Uni. Hacettene Uni. (Ondokuz Mayis Uni. Yitziinci Yil Uni. Caiantet T
istanbul Teknik Uni. Akdeniz TTni. (Orta Dofu Telmik Tni. Gariosmanpasa Tni. Furat {Tni. R L
Oini. Cag Tni. LAtlim Cini. (Abant izzet Bay. Uni. inGnn Uni. Sanayi lle Biskiler

Mimar Sinan Uni. Dumlupinar Oni. Mustafa Kemal Uni. Bagkent rni Samayi fle Miskiler |Sanaxi le Iiskiler Geligtirme Merkezi
¥ildiz Teknik Oni. Afyon Kocatepe Uni. Sanayi e Ngikiler Bilkent  Tgi. Gelistirme Merkezi Geligtimme Merkezi
Bahgesehir Tini Pamukkale Cni. Gelistinme Merkezi Cankaya Ui
?cykenl Uni. Muizla  Uni'nin ¥ B Anadolu  Uni
stanbul Bilgi Oni i ik Orsrman, i Uni
Dogus Ui é:[g}:;ﬁe“;}h:fﬁzi Kinkkale [mi
Fatih Uni Cumhuriver Uni

Erciyes  {ini

Nigé’e Ui

Selguk Tni

Balikesir
Canakkale i
Trakya Umi‘nin
Sanayi lle [ligkiler
‘Gelistirme Merkezi

Kaynak: Dalyan, 2004, s.593

Sanayi [l Miskiler
Gelistirme Merkezi
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1.3. Metodoloji

1.3.1. Problem Ciimlesi

“Nigde Bolgesi’'nde iiniversite-sanayi isbirliginin gelistirilebilmesinde Universite-
Sanayi Ortak Arastirma Merkezi 'nin kurulabilmesi i¢in gerekenler nelerdir?”

1.3.2. Arastirmanin Amaci

Nigde Bolgesi’nde Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmasi yoniinde
gelistirilecek bir model énerisini, Nigde Universitesi 6gretim elemanlari ve Nigde bolgesindeki
sanayi igletmelerinin bakig acisi, algilamasi ve degerlendirmeleri 15181 altinda ortaya
koyabilmek amaglanmistir.

1.3.3. Arastirmanin Modeli

Arastirmanin problem ciimlesi ve arastirma amacina uygun olarak gelistirilen teorik
model Sekil 6°da yer almaktadir.

Sekil 6: Teorik Model

Unlversite-Sanayl
Ortak Aragtirma
Merkeri He tigii

niversite-Sanayi

Universite-Sanayi Glirtisler Ortak Arastirma
ishiviigi Merkeri*nin
Denevim ve  Sirekliligi e

Beklentilerd Iigill Ditsineeler

niversite-Sanayl nive: e-Sanayi

Ishirliginde Oriak .-'\ra_',tlrm-a
Karsilagilan LNIVERSITE- Mlerkesd nin
Sarunlar’ SANAYI Gelecegi Dle figin
Lorluklar ORTAK risiinceler
ARASTIRMA
MERKEX]
niversite-Sanayl ""\\ niversite-Sanayl

Ortak Arastirma
MMerkezi*nin
Migde'de
Kurulabilmesi ile

ligiil Dastuncele
ve Oneriler

'niversite-Sanavl
Oirtak Arastirma

Cniversite-Sana

Oirtak Arashir

Merkezi*nin Merkezi*nin

Sorunlarin Universite-Sanayl

Cizidmilne Ishirligine Ciizlim
Katkisa Getirebilme

Durumu

Ortak Arastirma
Merkezi*niln
Kurulmasmda
Karsilasilan
Engeller
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1.3.4. Veri Toplama Yéntemi

Aragtirmanin iki ana kiitlesi vardir. Bunlardan ilkini Nigde Universitesi’'nde gorev
yapan O6gretim elemanlari, ikincisini ise Nigde bolgesinde faaliyet gosteren sanayi kuruluslar
olusturmaktadir. S6z konusu ana kiitle birimlerinin her birine ayri bir anket formu
hazirlanmigtir. Birimlere www.eucurum.com adresinden kendi alanlar1 ile ilgili anket
formlarina ulagsma olanagi saglanmustir.

1.3.5. Veri Toplama Aracinin Hazirlanmasi

Ogretim elemanlar1 ve sanayiciler icin ayr1 ayn iki adet anket formu olusturulmustur.
Anket formu Bayrak ve Halis (2003)’in caligmast ve diger literatiir taramasindan elde edilen
teorik bilgiler 15131nda —bu calismaya 6zgii- hazirlanmistir. Nigde Universitesi’nde gérev yapan
Ogretim elemanlarina yonelik olarak hazirlanan anket formu bes bolimden olusmakta ve ilk
dort bolim Sekil 6°da yer alan teorik modelde belirlenen degiskenleri 6lgmekte, besinci
boliimde 6gretim elemanlarinin demografik ozellikleri 6lgiilmektedir. Birinci boliim Nigde
Universitesi’nde gérev yapan dgretim elemanlarinin {iniversite-sanayi isbirligi deneyimlerini ve
sorunlarini saptamay1 amaglayan ordinal 6lgekte dlciilen sorulardan olusmaktadir. Tkinci béliim,
Ogretim elemanlarinin Nigde Bolgesinde kurulacak Universite-Sanayi OAM’nin iiniversite-
sanayi igbirliginde karsilasilan sorunlara ¢oziim getirebilecegine iligkin inanglar1 ve bu
merkezin kurulmasinda yasanan zorluklar, engeller ve Onerilerini belirlemeye iliskindir ve
ordinal 6lgekte Slciilmiistiir. Uciincii bdlim, Universite-Sanayi OAM’nin kurulmasina ve
siirekliliginin saglanmasina 6gretim elemanlarinin olasi1 katkilarini 6lgen iki sikli ve ordinal
olgekle olgiilen sorulardan olusmaktadir. Dérdiincii bolimde Universite-Sanayi OAM nin
kurulmasi ve faaliyetleri ile ilgili dgretim elemanlarinin degerlendirmeleri likert dlgegi ile
Ol¢lilmektedir. Son boliim olan besinci boliimde 6gretim elemanlarinin demografik 6zellikleri
Ol¢tilmektedir.

Nigde Bolgesi’nde faaliyet gosteren sanayicilere yonelik olarak hazirlanan anket formu
iic bolimden olugmakta olup, ordinal ve likert tipi 6l¢ek kullanilarak olgiilmiistiir. Birinci
boliim sanayi Nigde Universitesi isbirligini, iletisim durumunu ve Ar-Ge birimi kurulmasina
iliskin Nigde Universitesi’nden olan beklentilerini 6l¢mektedir. Tkinci béliim, Nigde Bolgesinde
kurulacak Universite-Sanayi OAM ile ilgili Sekil 6’da yer alan teorik modelde belirlenen
degiskenleri 6lgmektedir. Son bdliim olan tiglincii boliimde, firma bilgileri 6l¢iilmektedir.

1.3.6. Orneklem

Arastirmanin Nigde Universitesi dgretim elemanlar1 ve Nigde Bélgesi sanayisi olmak
tizere iki farkli ana kiitlesi bulunmaktadir. Ormeklem gergevesinin belirlenmesinde Nigde
Universitesi’nde 2010 yilinda gorevli akademik personel listesi, Nigde Bolgesi Sanayisinin
belirlenmesinde ise Nigde Valiligi Sanayi ve Ticaret 11 Miidiirliigii’'ne kayith liste esas
alnmistir. Buna tarihte Nigde Universitesi'nde gérevli 522 ogretim elemani ve Sanayi ve
Ticaret 1 Miidiirliigii’ne kayitl 172 sanayi isletmesi bulunmaktadr.

Bu arastirmada veriler tamsayim yontemi ile elde edilmistir. Orneklem cercevesinde
yer alan 522 6gretim elemanindan 13370 ve sanayi orneklem gergevesinde yer alan 172 sanayi
isletmesinden 55’1 anketi cevaplamigtir. Geri doniisiim orani Nigde Universitesi’nde gorevli
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ogretim elemanlarindan olusan birinci ana kiitlede %26 ve Nigde Sanayi Isletmelerinden olusan
ikinci ana kiitlede %32 olarak ger¢eklesmistir.

1.3.7. Analiz ve Bulgular

Anket sonuglarinin istatistiki analizleri SPSS 15.0 for Windows programi kullanilarak
degerlendirilmistir. Bulgularin yorumlanmasinda kullanilan 6lgeklerin  dzelligi  geregi,
tanimlayict istatistiki analizler (frekans ve yilizde) kullanilmigtir. Tanimlayict analizler
sonucunda elde edilen bulgularin sonuglarina gére, Nigde Bolgesinde Nigde Universitesi
Sanayi Isbirliginin gelistirilmesinde OAM’nin kurulmasina katki saglayacak, uygulamaya
doniik kavramsal bir model 6nerilmektedir.

Arastirmaya katilan Nigde Universitesi 6gretim elemanlarim tamitici demografik
bilgiler tablo 2 ve Nigde Bélgesi Sanayi Isletmelerinin 6zellikleri tablo 3’de aciklanmaktadr.
Tablo 4’de tablo 5’de Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin Nigde Boélgesi’nde
kurulabilmesi ile ilgili Nigde Universitesi 6gretim elemanlar1 ve Nigde Bolgesi sanayi isletme
yoneticilerinin dnerileri agiklanmaktadir.

Nigde Bolgesi’nde kurulacak Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin Nigde
Universitesi 6gretim elemanlar1 ve Nigde Bolgesi sanayi isletmelerinin bakis acilarma gore
oniindeki engellerin degerlendirilmesi tablo 6 ve tablo 7°de yer almaktadir. Ayrica bugiine
kadar Nigde Bolgesi’nde Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulamamasinin
nedenleri ile ilgili degerlendirmeler ise tablo 8 ve tablo 9°da yer almaktadir.

Tablo 2: Demografik Ozellikler

DEMOGRAFIK OZELLIKLER
Cinsiyet Frekans Yiizde Yonetim Gorevi Frekans Yiizde
Kadin 25 18,8 Rektor 1 0,8
Erkek 108 81,2 Rektor Yardimeisi 1 0,8
TOPLAM 133|100 Dekan 1 0,8
Nl..gde U.'. nd.ekl Frekans Yizde Dekan Yardimecisi 1 0,8
Gorev Siiresi
1-5 yil 41 30,8 Boliim Bagkani 15 11,2
6-10 y1l 22 16,6 ABD Bagkani 17 12,7
11-15 y1l 41 30,8 Boliim Bagkan Yardimcist 15 11,2
16 ve tizeri 29 21,8 Idari Gorevi Yok 82 61,7
TOPLAM 133 \ 100 TOPLAM 133 100
Akademik Unvan Frekans Yiizde | Gorev Yeri Frekans Yiizde
Prof. Dr. 3 2,3 Miih.-Mim. Fak. 44 33,1
Dog. Dr. 19 14,3 iiBF 25 18,8
Yrd. Do¢.Dr 58 43,5 Egitim Fakiiltesi 6 4,5
Ogr. Gor 36 27,1 Fen-Edebiyat Fak. 16 12
Ars. Gor 15 11,3 Yiiksekokul 4 3
Okutman 2 1,5 MYO 38 28,6
TOPLAM 133 | 100 TOPLAM 133 100
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Tablo 3: Sanayi Isletmelerini Tamtic1 Bilgiler
TANITICI BiLGILER
Faaliyet Alani Frekans Yiizde Egitim Durumu Frekans Yiizde
Tag-Topraga Dayali Sanayi 19 34,5 [lkogretim 4 7,3
Plastik Sanayi 2 3,6 Lise 5 9,1
Orman Sanayi 1 1,8 Meslek Lisesi 3 5,5
Metal Esya Mak.-Teghizat 6 10,9 On Lisans 3 5,5
Gida Sanayi 7 12,7 Lisans 32 58,1
Dokuma Ve Giyim Sanayi 16 29,2 Yiiksek Lisans 7 12,7
Diger imalat Sanayi 4 7,3 Doktora 1 1,8
TOPLAM 55 100 TOPLAM 55 100
Isletmedeki Pozisyon Frekans Yiizde ;ﬁz?;lim Dil Frekans Yizde
Isletme Sahibi 8 14,5 Cok lyi Diizeyde 4 7,3
Genel Miidiir 9 16,5 Iyi Diizeyde 7 12,7
Ust Diizey Y6netici 12 21,8 Orta Diizeyde 19 34,5
Orta Diizey Y 6netici 13 23,6 Az Diizeyde 16 29,1
Diger 13 23,6 Hig 9 16,4
TOPLAM 55 100 TOPLAM 55 100
éifsufsnin Hukuki Frekasn Yiizde I(’::rléf)?:::l Frekans Yiizde
Sayist
Sahis Firmasi 6 10,9 1-50 22 40,0
Anonim 16 29,1 51-100 13 23,5
Limited 31 56,4 101-150 5 9,1
Kamu Iktisadi Tesekkiil 1 1,8 151-200 4 7,3
Diger 1 1.8 201-250 5 9,1
251-300 3 5,5
500°den fazla 3 5.5
TOPLAM 55 100 TOPLAM 55 100
Isletmedeki Ar-Ge Frekans Yiizde
Biriminin Durumu
Evet 9 16,4
Hayir 30 54,5
Kurulmas Diistiniiliiyor 16 29,1
TOPLAM 55 100
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Tablo 4: Nigde Bolgesi’nde Universite-Sanayi OAM’nin Kurulabilmesi icin Oneriler

Ogretim Eleman

Universite-Sanayi OAM’nin Kurulabilmesi i¢in Oneriler 1. Derecede Onemlidir 2. Derecede Onemlidir 3. Derecede Onemlidir
f % f % f %o

Kurulmasina gerek yoktur 3 2,27 0 0 0 0

Kurulus konum yeri belirlenmeli 25 18,9 4 3,1 1 0,8

Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmas: konusunda proje 35 26,5 33 255 10 78

hazirlanmali

Ortak Arastrma Merkezi’'nin kurulmast konusunda plan 25 18.9 37 286 2 15,7

hazirlanmal

Hazirlanan plan takvime baglanmali / program olusturulmali 3 2,27 13 10 38 29,9

Bu 'konu§a bllgller}dlrme toplantilari, panel, konferans ve 10 7,57 1 8.52 o1 16.5
seminer diizenlenmeli

Egitim semineri diizenlenmeli 4 3,03 9 6,97 6 4,7
Calistay diizenlenmeli 7 5,30 4 3,1 8 6,3
Faydalari net bir sekilde ortaya konmali, konumlandirilmali 8 6,06 5 3,87 9 7
Maliyetleri belirlenmeli ve maliyetleri karsilayacak odenek ve 6 454 9 6.97 3 63
sponsor bulunmali

Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmasina maddi ve manevi katki

saglayabilecek goniilliiler belirlenmeli 6 454 4 3,1 4 3,1

Tablo 4’de yer alan sonuglara gore, ogretim elemanlarimin 3 tanesi Nigde Bolgesi'nde Universite-Sanayi Ortak Arastrma Merkezi’nin
kurulmasin1 gerekli gérmediklerini belirttikleri i¢in degerlendirme 130 &gretim elemaninin cevabina gore gerceklesmistir. Bu amagla Ortak Arastirma
Merkezi’nin kurulmasi konusunda proje hazirlanmasini 1. derecede dnemli géren 35 6gretim elemani, kurulus konum yeri belirlenmesini ve Ortak
Arastirma Merkezi’nin kurulmasi konusunda plan hazirlanmasini 1. derecede dnemli goren 25 6gretim eleman1 bulunmaktadir. 2. derecede en fazla sayida
onemli goriilen beklentiler Ortak Arastirma Merkezi’'nin kurulmasi konusunda plan hazirlanmas (37 6gretim elemant) ve Ortak Arastirma Merkezi'nin
kurulmast konusunda proje hazirlanmasi (33 dgretim elemani) olarak goriiliirken, 3. derecede en fazla sayida (38 &gretim elemani) nemli goriilen
beklenti ise hazirlanan plan takvime baglanmali/program olusturulmali konusu olmustur.
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Tablo 5: Nigde Bolgesi’nde Universite-Sanayi OAM’nin Kurulabilmesi i¢cin Oneriler

Sanayici

Universite-Sanayi OAM’nin Kurulabilmesi i¢in Oneriler 1. Derecede Onemlidir 2. Derecede Onemlidir 3. Derecede Onemlidir

f % f % f %o
Kurulmasina gerek yoktur 0 0 0 0 0 0
Kurulus konum yeri belirlenmeli 9 16,4 1 1,8 2 3,6
Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmas: konusunda proje 19 345 15 273 1 18
hazirlanmali
Ortak Arastrma Merkezi’'nin kurulmast konusunda plan 10 182 14 255 10 182
hazirlanmal
Hazirlanan plan takvime baglanmali / program olusturulmali 1 1,8 6 10,9 18 32,7
Bu 'konu§a bllgller}dlrme toplantilari, panel, konferans ve 3 5.5 3 5.5 9 164
seminer diizenlenmeli
Egitim semineri diizenlenmeli 1 1,8 5 9,1 3 5,5
Calistay diizenlenmeli 6 10,9 0 0 3 5,5
Faydalar1 net bir sekilde ortaya konmali, konumlandirilmali 5 9,1 7 12,7 3 5,5
Maliyetleri belirlenmeli ve maliyetleri karsilayacak odenek ve 1 1.8 4 73 5 3.6
sponsor bulunmali
Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmasina maddi ve manevi katki 0 0 0 0 4 73

saglayabilecek goniilliiler belirlenmeli

Isletme yoneticileri agisindan Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmas: konusunda proje hazirlanmasimi 1. derecede 6nemli goren 19 isletme
yoneticisi, 2. derecede dnemli goren 15 isletme yoneticisi ve Ortak Arastirma Merkezi’'nin kurulmasi konusunda plan hazirlanmasini 1. derecede 6nemli
goren 10 igletme yoneticisi ve 2. derecede dnemli géren 14 igletme yoneticisi bulunmaktadir. 3. derecede en fazla sayida (18 isletme yoneticisi) onemli
goriilen beklenti ise hazirlanan plan takvime baglanmalr / program olusturulmali konusu olmustur.
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Tablo 6: Universite-Sanayi OAM’nin Oniindeki Engeller

28

Oniindeki Engeller

Taraflarin farkli misyon ve vizyonlara sahip olmasi

Bir isin yapilis amacinin taraflar i¢in farkli algilanmasi
Taraflarin birbirini yeterince tanimamasi/iletisim eksikligi
Taraflarin birbirine glivenmemeleri/giiven eksikligi
Taraflarin Ortak Arastirma Merkezi’nin yararlarinin ve
gerekliliginin farkinda olmamalar:

Yasal altyap1 sorunlari

Merkezin hukuksal statiisii

Mali yetersizlik

Fiziki mekan yetersizligi

Taraflarin hazir olmamasi

Kurumlarm st yonetim kademelerinin konuya gergekten
inanmamalari

Teknolojik ve bilimsel alt yapinin yetersizligi

Yeterli bir egitim mekanizmasinin bulunmamasi

Sanayinin teknolojik yatirimlara yonelen bir yapisinin
olmamast

Ogretim Eleman

1. Derecede 6nemlidir

2. Derecede 6nemlidir

3. Derecede 6nemlidir

f % f % f %
27 20,3 11 8,3 8 6,0
20 15,0 19 143 17 12,8
21 15,8 26 19,5 14 10,5
13 9,8 13 9.8 17 12,8
15 11,3 16 12,0 15 113
8 6,0 5 3.8 12 9,0
2 1,5 4 3,0 1 0.8
10 7.5 12 9,0 13 9.8
3 2,3 4 3,0 11 8.3
2 1,5 6 45 11 8,3
2 1,5 5 38 2 1,5
1 0,8 4 3,0 6 45
1 0.8 1 0.8 2 1,5
8 6,0 7 53 4 3,0

Tablo 6’da Nigde Bolgesi'nde kurulacak Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin éniindeki engelleri taraflarin farkli misyon ve
vizyonlara sahip olmasini 1. derecede 6nemli goren 27 6gretim elemant ve taraflarin birbirini yeterince tamimamasi/iletisim eksikligini 2.derecede 6nemli
goren 26 6gretim elemani bulunmaktadir. Ayrica bir isin yapilis amacimin taraflar icin farkl algilanmast ve taraflarn birbirine giivenmemeleri/giiven
eksikligini 3. derecede 6nemli goren 17, taraflarin Ortak Arastirma Merkezi’'nin yararlarimin ve gerekliliginin farkinda olmamalarint 3. derecede 6nemli

goren 15 6gretim elemanidir.
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Tablo 7: Universite-Sanayi OAM’nin Oniindeki Engeller

PN . o Sanayici
gmyersnfs-Sanayl Ortak  Arastirma  Merkezi’nin 1. Derecede 6nemlidir 2. Derecede onemlidir 3. Derecede onemlidir
Oniindeki Engeller

f % f % f %
Taraflarin farkli misyon ve vizyonlara sahip olmasi 7 12,7 3 5,76 2 4
Bir isin yapilig amacinin taraflar igin farkli algilanmasi 10 18,2 5 9,61 7 14
Taraflarin birbirini yeterince tanimamasi/iletisim eksikligi 22 40,0 13 25 2 4
Taraflarin birbirine glivenmemeleri/giiven eksikligi 1 1,8 8 15,3 6 12
Taraﬂ'flr.l'n‘ Qrtak Aragtirma Merkezi’nin yararlarinin ve 0 0 9 17.3 13 2%
gerekliliginin farkinda olmamalar:
Yasal altyap1 sorunlari 0 0 2 3,84 4 8
Merkezin hukuksal statiisti 0 0 1 1,92 0 0
Mali yetersizlik 5 9,1 5 9,61 6 12
Fiziki mekan yetersizligi 0 0 0 0 0 0
Taraflarin hazir olmamasi 3 5,5 2 3,84 4 8
Kurumlarm ust yonetim kademelerinin konuya gergekten 4 73 2 3.84 1 5
inanmamalari
Teknolojik ve bilimsel alt yapinin yetersizligi 2 3,6 1 1,92 4 8
Yeterli bir egitim mekanizmasinin bulunmamasi 0 0 0 0 0 0
Sanayinin teknolojik yatirimlara yonelen bir yapisinin 1 18 1 1.92 1 5

olmamasi

Tablo 7’de Nigde Bolgesi’nde kurulacak Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin éniindeki engelleri sanayi isletme yoneticilerinin
degerlendirme sonuglarina gore; taraflarin birbirini yeterince tanimamasi/iletisim eksikligini 1. derecede 6nemli goren 22 igletme yoneticisi ve 2. derecede
onemli goren 13 isletme yoneticisidir. Ayrica taraflarin Ortak Arastirma Merkezi'nin yararlarimin ve gerekliliginin farkinda olmamalarimi 3. derecede
6nemli goren 13 isletme yoneticisi bulunmaktadir.
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Tablo 8: Bugiine Kadar Nigde Bolgesi’nde Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin Kurulmamasiin Nedenleri
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Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin
Kurulamamasinin Nedenleri

Ogretim Elemam

1. Derecede 6nemlidir

2. Derecede 6nemlidir

3. Derecede 6nemlidir

f % f Y% f %
Universite-Sanayi isbirliginin yetersizligi 59 444 16 122 12 93
Sanayinin Universite ile iletisim kuramamasi 23 173 39 207 15 117
Universitenin on.i;ehkh konular1 igerisinde  Ortak 17 12.8 16 122 21 16.4
Arastirma Merkezi’nin kurulmasinin yer almamasi
Sanaym.l,n 'oncellkh konular igerisinde Ortak Arastirma 3 6 16 122 20 15.6
Merkezi’ nin kurulmasinin yer almamasi
Ortak Arastirma Merkezi’nin gerekliligi konusunda
farkmdalik ve bilgilendirme eksikligi 14 L ol = 5
Kampus icerisinde altyap1 eksikligi 3 23 7 53 11 8.6
Maddi kisitlar 4 3 1 8.4 15 117
Doner sermaye mevzuati ve biirokratik engeller 5 38 10 76 11 8.6

Tablo 8’de bugiine kadar Nigde Bolgesinde Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmamasinin nedenlerine bakildiginda iiniversite-
sanayi isbirliginin yetersizligi 59 6gretim elemani tarafindan 1. derecede énemli goriilmiistiir. Sanayinin Universite ile iletisim kuramamasin 1. derecede
onemli gdren 23 dgretim eleman1 bulunmaktadir. Yine sanayinin Universite ile iletisim kuramamasini 39 6gretim elemani 2. derecede énemli gormektedir.
Ayrica Ortak Aragtirma Merkezi’'nin gerekliligi konusunda farkindalik ve bilgilendirme eksikligi 23 6gretim elemani tarafindan 3. derecede onemli
goriliirken, sanayinin dncelikli konulart icerisinde Ortak Arastirma Merkezi’'nin kurulmasimin yer almamas: ifadesi 21 6gretim eleman: tarafindan 3.

derecede 6nemli goriilmiistiir.
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Tablo 9: Bugiine Kadar Nigde Bolgesi’nde Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin Kurulmamasinin Nedenleri

el . o Sanayici
Universite-Sanayi Ortak .Arastlrma Merkezi’nin 1. Derecede 6nemlidir 2. Derecede onemlidir 3. Derecede 6nemlidir
Kurulamamasinin Nedenleri

f % f Y% f %
Universite-Sanayi isbirliginin yetersizligi 27 49,1 7 12,7 5 9.6
Sanayinin Universite ile iletisim kuramamasi 6 109 26 473 7 13.5
Universitenin or%’cehkh konular1 igerisinde Ortak 3 14,5 4 73 11 212
Arastirma Merkezi’nin kurulmasinin yer almamasi
Sanaym‘l,n _oncellkh konular igerisinde Ortak Arastirma 6 10.9 9 164 5 9.6
Merkezi nin kurulmasinin yer almamasi
Ortak Arastirma Merkezi’nin gerekliligi konusunda
farkmdalik ve bilgilendirme eksikligi > 91 4 /53 12 2
Kampus igerisinde altyapi eksikligi | 1.8 | 1.8 12 23
Maddi kisitlar 2 36 3 5.5 0 0
Déoner sermaye mevzuati ve biirokratik engeller 0 0 | 1.8 0 0

Tablo 9°da bugiine kadar Nigde Bolgesinde Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulmamasinin nedenlerine bakildiginda iiniversite-
sanayi isbirliginin yetersizligi 27 sanayi isletme yoneticisi tarafindan 1. derecede énemli goriilmiistiir. Sanayinin Universite ile iletisim kuramamasint 26
sanayi isletme yoneticisi 2. derecede onemli goriirken, Ortak Arastirma Merkezi’'nin gerekliligi konusunda farkindalik ve bilgilendirme ve alt yapi eksikligi
12 sanayi isletme yoneticisi tarafindan 3. derecede 6nemli goriilmiistiir.

Nigde Bolgesi’'nde sanayi ile {iniversite arasindaki etkilesimin saglanmasi, iiniversitedeki bilgi birikiminin sanayiye aktarilmasi ve sanayide
olusan problemlerin ¢dziimiinde Nigde Universitesi-Sanayi Ortak Arastirma Merkezinin 6nemli bir rol iistlenecegi varsayimindan yola cikarak, bu
merkezin kurulmasinda temel belirleyiciler olarak Tablo 4, 5, 6 ve 7°de verilen sonuglardan ve bu merkezin kurulmasinin taraflara saglayacagi olasi
katkilar1 arastirmanin diger bulgularindan elde edilen sonuclara gore dzetleyen bir model, Sekil 7°de agitklanmaktadir.
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Sekil 7: Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi ile flgili Model Onerisi

Plan Hazirlanmasi

>
Kurulug Konum

Yeri Belirlenmesi

Universite-Sanayi
Isbirliginin
Giiglendirilmesi

Program
Olusturulmasi

Misyon/Vizyon Taniminin Ortak
Arastirma Merkezi’ni
Kapsayacak Sekilde
Olusturulmasi

Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezi’nin Universitenin ve
Sanayinin Oncelikli Konular1 Arasinda
Olmasi

NiGDE BOLGESi

*Ar-Ge kiiltiirtiniin
yaratilabilmesinde etkili olur

* Ortak yarar projeleri olusturulur,
teorik bilgiler toplumsal faydaya
doniistiiriliic

* Halkin bilinglendirilmesi
konusunda katki saglar

\ 4

Iletisimin
Gelistirilmesi,
Giiglendirilmesi

Ortak Aragtirma Ortak is Yapis
Merkezi ile Farkindalik Sekillerinin
Yaratilmasi Belirlenmesi

SANAYI

* Nigde Universitesi’ndeki arastirma
potansiyeli Sanayiye Aktarilir.
*Sanayide kalite ve verimlilik artar.
*Sanayide rekabet giicii artar.
*Sanayinin mevcut sorunlarinda
Universitenin imkanlarindan
yararlanilmasi

*Teknoloji tiretip, teknoloji
transferinin saglanmasi

*Danismanlik hizmetleri

* Proje hazirlama ve egitim hizmetleri
* Ar-Ge bilincinin arttirilmasi
*Diinyadaki teknolojik degismeler
konusunda bilgi

*Mevcut ve yeni teknolojiyi gelistirme
* Teknik/yapisal problemleri ¢6zme

UNIVERSITE

* Isbirligi kiiltiirii saglanacak

* Taraflar arasinda giiven

* Ucretsiz/diisiik ticretle is yaptirma
istegi

* Uygulama Projelerinde Artis

UNIVERSITE-SANAYI
iSBIRLIGINi ARTIRIR.
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SONUC ve ONERILER

Universite-sanayi isbirlikleri, yasadiklar1 gelisim siireci i¢inde iilkelerin ekonomik,
sosyal ve hukuk normlari ¢er¢evesinde yapilanmaktadir. Bu yapilanmalara genellikle ekonomik
faaliyetlerin yogun oldugu ve sosyal anlamda belirgin bir seviyeye erigmis bolgelerde
rastlanmaktadir. Buralar istihdamin, {iretimin ve sosyal bir etkinlik olan egitim 6gretimin
gelistigi  bolgelerdir. Odaginda {iniversitelerin bulundugu {niversite-sanayi igbirlikleri
yapilarina, biiyiikliiklerine ve iilke dillerine gore teknokent, teknopolis, teknopark, ortak
aragtirma merkezi, ilk asama merkezi ve arastirma enstitiisii gibi farkli isimlerle anilmaktadir.

Nigde Bélgesi’nde kurulacak Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi’nin
kurulabilmesini etkileyen unsurlart ortaya koyan arastirma sonuglarina gore olusturulan
modelde Ortak Arastirma Merkezi’nin kurulabilmesi i¢in izlenecek asamalar;

Ortak Arastirma Merkezi ile ilgili proje hazirlanmasi

Ortak Arastirma Merkezi ile ilgili plan hazirlanmast

Kurulus konum yeri belirlenmesi

Ortak Arastirma Merkezi ile ilgili program olusturulmasi

Universite ve sanayinin misyon-vizyon tammimda OAM ne yer verilmesi
Taraflar arasinda iletisimin giiclendirilmesi, gelistirilmesi

Ortak Arastirma Merkezi ile farkindalik yaratilmasi,

Ortak ig yapis sekillerinin belirlenmesi,

Ortak Arastirma Merkezi taraflarin 6ncelikli konular: arasinda yer almasi
Universite-Sanayi isbirliginin giiglendirilmesi,

olarak belirlenmistir. Bu sonuglarin, aragtirmanin iki farkli ana kiitlesi olan Nigde
Universitesi Ogretim Elemanlar1 ve Nigde Yoresi Sanayi Isletmeleri’nde ayni belirlenmesi, fikir
birliginin saglandigini ve gelistirilen modelin her iki tarafi da kapsadigini gdstermektedir.

Nigde Universitesi-Sanayi Ortak Arastirma Merkezinin kurulmasinin arastirmanin
diger sonuglarina gore Nigde Bolgesine; Ar-Ge Kkiiltiiriiniin yaratilabilmesinde etkili olmasi,
ortak yarar projeleri olusturulmasi, teorik bilgilerin toplumsal faydaya doniistiiriilmesi, halkin
bilinglendirilmesi  katkilarin1  saglar. Sanayiye, Nigde Universitesi’'ndeki arastirma
potansiyelinin sanayiye aktarilmasi, sanayide kalite, verimlilik ve rekabet giiciiniin artmasi,
sanayinin sorunlarinda Universitenin imkanlarindan yararlanilmasi, teknoloji iiretip, teknoloji
transferinin saglanmasi, danismanlik hizmetleri, proje hazirlama ve egitim hizmetleri, Ar-Ge
bilincinin arttirilmasi, diinyadaki teknolojik degismeler konusunda bilgi, mevcut ve yeni
teknolojiyi gelistirme, teknik/yapisal problemleri ¢dzme katkilarini saglarken; tniversiteye,
isbirligi kiiltiiriiniin olusturulmasi, taraflar arasinda giiven, uzmanlik alani bilgisinin iicretli
olarak sanayiye aktarilmasi ve uygulama projelerinde artis saglanmis olacaktir. En 6nemli katki
ise {iniversite sanayi igbirligini arttirmasidir.
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Yonetimsel Oneriler

Universite sanayi isbirliginin gelistirilmesinde ortak arastirma merkezleri kurmak igin
yapilmasi gerekenler aragtirma sonuglarindan elde edilen bulgulara gére modellenmistir. Bu
modelde yer alan bilgilerin uygulamada OAM nin kurulmasina rehber olmas1 beklenmektedir.

Gelecek Cahsmalar icin Oneriler

Nigde Bolgesi'nde Universite-Sanayi isbirliginin  gelistirilmesinde ~ Nigde
Universitesinde gérev yapan dgretim elemanlar1 ve Nigde bolgesinde faaliyet gsteren sanayi
kuruluslarinin anket yontemi ile goriisleri alinarak, Ortak Arastirma Merkezi’nin 6nemi ortaya
konmustur. Yapilan bu arastirmanin ilerideki c¢aligmalara da yol gosterici olacagi
diistiniilmektedir. Bu nedenle ileride bu konuyla ilgili arastirma yapmak isteyen arastirmacilar
icin agagidaki oneriler getirilmektedir:

1. Bu aragtirmanin ayni temelde, Nigde Bolgesinde Hizmet Sektoriinde faaliyet
gosteren isletmeler i¢in de yapilmasi daha fazla bilgiye ulagsmada 6nemli bir katki saglayacaktir.

2. fleri diizeyde bir arastirma igin ise benzer dzelliklere sahip Kapadokya bolgesi
illerinde ki (Nigde, Aksaray, Nevsehir) Universiteler, Sanayi Kuruluslar1 ve Hizmet Sektorleri
icin ¢aligilarak bolgesel 6lgekte daha fazla bilgiye ulasmada onemli bir katki verebilecegi 6n
goriilmektedir.

Arastirmanin Kisitlari

Arastirma igin toplanan veriler Nigde Universitesi’nde gérev yapan dgretim elemanlar
ve Nigde Bolgesi’'nde faaliyet gdsteren sanayi isletmeleri iizerinden elde edilmistir. Bu durum
arastirmanin bir kisit1 olarak degerlendirilebilir.
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